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Vorwort zum Beteiligungsbericht 2019

Der Bodenseekreis nimmt flir mehr als 217.000 Menschen am nérdlichen Bodenseeufer eine
Vielzahl 6ffentlicher Aufgaben wahr. In vielen Fallen arbeiten wir dabei mit anderen
Landkreisen, mit Stadten und Gemeinden innerhalb und auf3erhalb des Landkreises
zusammen. Diese Zusammenarbeit findet in Form von 6ffentlich-rechtlichen oder
privatrechtlichen Zusammenschlissen oder Gesellschaften statt. In den letzten Jahren hat
die Aufgabenerfullung durch externe Gesellschaften zugenommen. Hiertber informiert dieser
Beteiligungsbericht.

Der Bericht dient einerseits als Kommunikationsweg in die Offentlichkeit. Gleichzeitig
informiert er politische Entscheidungstrager dariber, wie der Landkreis seine
Finanzverantwortung in den Beteiligungsgesellschaften wahrnimmt und damit auch seiner
Steuerungs- und Uberwachungspflicht nachkommt. Dazu wird der Beteiligungsbericht
offentlich bekannt gegeben, ausgelegt und im Internet abrufbar sein
(www.bodenseekreis.de/politik-verwaltung/kreisfinanzen/beteiligungen).

Die Beteiligungsberichte des Bodenseekreises wurden in den vergangenen 19 Jahren stetig
weiterentwickelt. Der nun vorliegende 20. Beteiligungsbericht fir das Geschaftsjahr 2019
(bzw. 2018/2019) wurde von der Kreiskammerei des Landratsamtes Bodenseekreis erstellt.

Im Beteiligungsbericht sind sdmtliche unmittelbare und mittelbare Beteiligungen des
Landkreises zusammengefasst. Fir die einzelnen Unternehmen ist folgender Inhalt
dargestellt:

Gegenstand des Unternehmens

Anteil des Bodenseekreises am Unternehmen - die Beteiligungsverhaltnisse -
Besetzung der Organe

Wesentliche Finanzbeziehungen mit dem Bodenseekreis

Grundzlige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
Risikobericht

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Kennzahlen zur Finanz-, Vermégens- und Ertragslage sowie
Leistungskennzahlen

VVVVVVYY

Weitere o6ffentliche Beteiligungen werden zusammengefasst dargestellt.

In den Gesellschafterversammlungen der Unternehmen wird der Bodenseekreis durch den
Landrat oder einen von ihm bevollmachtigten Bediensteten der Kreisverwaltung vertreten.
Die Einbindung des Kreistages erfolgt nach den gesetzlichen Bestimmungen der Landkreis-
ordnung, der Gemeindeordnung Baden-Wrttemberg und der Hauptsatzung des Landkreises
im Aufsichtsrat oder in anderen entsprechenden Uberwachungsorganen.

Ich danke den Mandatstragern in den Aufsichtsraten und Gremien fir ihren engagierten
Einsatz und ihre Unterstutzung. Ebenso danke ich den Vorsitzenden und
Geschéftsfuihrungen der Beteiligungen sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Landratsamtes, die zur Erstellung dieses Berichtes beigetragen haben. Und nicht zuletzt
danke ich den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unserer Beteiligungsverwaltung in der
Kammerei des Bodenseekreises.

Friedrichshafen, im Februar 2021
Lothar Wolfle
Landrat
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. Grundlagen kommunaler Beteiligungen

1. Begriffsbestimmung der Beteiligung

Die Betatigung von Kommunen in privatrechtlichen Rechtsformen erfolgt in Form von
sogenannten Eigengesellschaften und Beteiligungsgesellschaften.

Sich an einem wirtschaftlichen Unternehmen zu beteiligen, beinhaltet somit zunachst den
Erwerb von Mitgliedschaftsrechten durch den Kauf von Aktien oder Geschéafts- oder
Genossenschaftsanteilen (sogenannte echte Beteiligung).

Als Eigengesellschaft wird eine privatrechtliche Gesellschaft bezeichnet, die vollstandig einer
Gemeinde, einer Stadt oder einem Landkreis gehort. Hat die Kommune lediglich einen Anteil
an einer Gesellschaft, spricht man von einer Beteiligungsgesellschaft. Mdglich sind auch
mittelbare Beteiligungen. Mittelbar ist eine Beteiligung dann, wenn nicht der Bodenseekreis
selbst, sondern ein Unternehmen, an dem der Bodenseekreis als Gesellschafter beteiligt ist,
Gesellschafter dieses Unternehmens ist.

Eine Definition fur den Begriff ,Beteiligungen® findet sich in § 271 des HGB. Danach sind
Beteiligungen ,Anteile an anderen Unternehmen, die bestimmt sind, dem eigenen
Geschéftsbetrieb durch Herstellung einer dauernden Verbindung zu jenen Unternehmen zu
dienen. Als Beteiligung gelten im Zweifel Anteile an einer Kapitalgesellschaft, deren
Nennbetrage insgesamt den flinften Teil des Nennkapitals dieser Gesellschaft
Uberschreiten.”

Die Mitgliedschaft in einer eingetragenen Genossenschaft gilt handelsrechtlich nicht als
Beteiligung.

Fir den Beteiligungsbericht des Bodenseekreises wird der Beteiligungsbegriff in
konsequenter Fortfiihrung der vergangenen Berichte bewusst weit gefasst. Dies geschieht
mit dem Ziel, durch die Beteiligungsberichte mehr Transparenz fiir die politisch
verantwortlich Handelnden zu schaffen und ihn als Hilfsmittel fir die kiinftigen Diskussionen
und Entscheidungen zur Verfiigung zu stellen.

Naturgemal stellen sich die Unternehmen und Einrichtungen als sehr unterschiedlich im
Hinblick auf ihre Bedeutung fur den Bodenseekreis, die politische Verantwortung und die
Moglichkeiten der Einflussnahme dar.

Anliegen dieses Beteiligungsberichtes ist es daher, die Grundlagen des Beteiligungswesens
sowie die unter den Aspekten der Haftungsverantwortung, der Bedeutung der
Aufgabenerfillung und der Vermogenssituation der bedeutsamsten Unternehmen des
Bodenseekreises in Ubersichtlicher Form darzustellen.

2. Rechtsgrundlagen der wirtschaftlichen Betitigung des Landkreises

Mit dem Gesetz zur Anderung gemeindewirtschaftlicher Vorschriften und anderer Gesetze
vom 14. Juli 1999 (GABL. 292) hat der Landtag der wachsenden Bedeutung der Beteiligung
an Unternehmen in der Rechtsform des privaten Rechts Rechnung getragen.

Zitat aus der Begriindung zu dem Gesetzentwurf:

Das Gesetz will ,,...einen Beitrag zum Aufbau eines Steuerungssystems leisten, das es der
Gemeinde ermoglicht, alle Bereiche der Kommunalverwaltung in vergleichbarer Weise der
kommunalpolitischen Verantwortung des Gemeinderats und des Blrgermeisters zu
unterstellen. Wesentliche Grundentscheidungen missen von den demokratisch legitimierten

I. Grundlagen kommunaler Beteiligungen



Beteiligungsbericht 2019 6

Vertretungsorganen getroffen und verantwortet werden. Dagegen besteht kommunalrechtlich
keine Notwendigkeit, in operative Geschafte einzuwirken.”

Kommunale Unternehmen erfahren nach § 102 GemO ihre Rechtfertigung durch die
Erfullung eines offentlichen Zwecks. Im Lichte des Art. 28 Abs. 1 Satz 2 GG ist es deshalb
unabdingbar, dass die kommunalpolitisch Verantwortlichen nicht nur die Kernverwaltung und
die Eigenbetriebe, sondern auch die kommunalen Unternehmen und Einrichtungen in
Privatrechtsform als Teil der Verwaltung entsprechend ihren Vorstellungen von der Erfullung
des offentlichen Zwecks letztverantwortlich steuern und kontrollieren.

Ausziige aus den wichtigsten Gesetzen kbnnen dem Anhang entnommen werden.

3. Beteiligung in der Doppik

Mit der Umstellung auf die Doppik zum 1. Januar 2016 kommt den Beteiligungen gré3ere
Bedeutung zu. Fir Baden-Wirttemberg ist vorgesehen, dass ab dem Jahresabschluss 2022
unter bestimmten Voraussetzungen ein Gesamtabschluss aufgestellt werden muss. Nach
den Vorgaben ist noch nicht eindeutig, ob dies fir den Bodenseekreis der Fall ware. Der
hohe administrative Aufwand, auch im Verhaltnis zum Nutzen, brachte eine alternative Idee
in Form eines sogenannten erweiterten Beteiligungsberichtes auf den Tisch. Die
Entscheidung steht jedoch weiterhin aus.

Aktuell sind die Beteiligungen bereits ein Teil des Finanzvermogens. Die dort enthaltenen

Summen ergeben sich aus dem Anschaffungs- und Herstellungskosten und lassen sich
daher nicht mit dem Anteil des Bodenseekreises am Stammkapital vergleichen.

4. Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks der Unternehmen

Die Beteiligungen des Bodenseekreises dienen der Erflllung offentlicher Aufgaben im

Bodenseekreis. Dies sind zusammengefasst Folgende:
o Entsorgung und Abfallwirtschaft (auch Tierkérperbeseitigung)

Forderung von Kunst und Kultur

Foérderung von Verkehr (OPNV, SPNV, Flugverkehr)

Energieberatung

Forderung des offentlichen Gesundheitswesens (Gemeindepsychiatrische

Zentren, Krankenhaus)

o Forderung der Wirtschaft (Messewesen, Existenzgrindung, Beratung,
Standortmarketing, Breitbandausbau) und Tourismus

o Schutz der Natur (Deckung des Kompensationsbedarfs, Regionalplanung,
umweltvertraglicher Obstanbau, Naturschutzzentrum Eriskirch)

o Forderung von Erziehung und Bildung

. Unterstitzung von glinstigem Wohnraum

5. Digitalisierung 4.0

Bei immer mehr Beteiligungen fallt auf, dass sich die Digitalisierung inzwischen auch im
Bereich der Daseinsvorsorge (Bereiche Wirtschaft und Verkehr) deutlich bemerkbar macht.
Dies wurde in den Abschllissen 2016 erstmals besonders deutlich und zeigt, dass hier auf
die Neuerungen und den wirtschaftlichen Strukturwandel reagiert und eingegangen werden
muss. Grundtenor ist in den Gesellschaften, dass dies eine herausfordernde Aufgabe fir die
nachsten Jahre darstellt.

I. Grundlagen kommunaler Beteiligungen
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Im Jahr 2020 wurde Deutschland (und die Welt) von der Corona-Pandemie uberrollt. So sehr
diese Pandemie unser aller Leben (beruflich wie privat) verandert hat, muss doch die
Pandemie als Katalysator und Chance gesehen werden, um im Bereich Digitalisierung
Deutschland nach vorn zu bringen. Infolge des ersten Lockdowns wurde deutlich, wie stark
die Ruckstande im Einzelnen waren bzw. wie gut einzelne Unternehmen auf der anderen
Seite aufgestellt sind. Diese Analysen gilt es zu nutzen und entsprechend umzusetzen.

6. Fachkraftemangel

War in den 90er Jahren die Arbeitslosigkeit ein groRes Thema, ist inzwischen der
Fachkraftemangel eine der grof3ten Herausforderungen fur viele Firmen in der Region. Von
Fachkraftemangel spricht man dann, wenn es den Unternehmen nicht moglich ist,
ausreichend qualifiziertes Personal zu finden oder auch zu halten. Dies kann unter anderem
auch dazu fuhren, dass Wirtschaftszweige nicht so stark wachsen kénnen, wie es aufgrund
der Lage mit ausreichend qualifiziertem Personal méglich ware. In anderen Bereichen kann
dies dazu flhren, dass die Daseinsvorsorge nicht ausreichend gewahrleistet werden kann.
Wahrend dies bei Pflegeberufen und medizinischem Fachpersonal bereits ins Bewusstsein
gerickt ist, sind jedoch auch u.a. die Bereiche des Nahverkehrs, des Tourismus und der
Wirtschaftsférderung betroffen.

7. Corona-Pandemie

Ende 2019 tauchte ein neuartiges Virus auf, das ab 2020 die gesamte Welt in Atem halten
wirde. Das Sars-CoV-2 Virus wurde im Marz 2020 auch in Deutschland diagnostiziert.
Seitdem breitet es sich in Deutschland wellenartig aus. Die hiesigen Unternehmen haben
bereits bei der Erstellung der Prufberichte fur das Geschaftsjahr 2019 erste Anmerkungen in
den Lageberichten zu der beginnenden Pandemie ausgefiihrt. Dem Grunde nach konnte
jedoch im Frihjahr 2020 noch nicht bemessen werden, wie sich die Pandemie in ihrer Ganze
auswirken wurde. Dies wird frihestens mit dem Beteiligungsbericht 2020 méglich sein.

8. Bekanntmachung

Der Beteiligungsbericht wird im Kreistag beraten, 6ffentlich bekannt gemacht und ausgelegt.

I. Grundlagen kommunaler Beteiligungen
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Il. Vorbemerkungen

1. Beteiligungsverwaltung im Bodenseekreis

Das Beteiligungsmanagement ist dezentral organisiert. Dies hat den Vorteil, dass
Fachwissen aus den einzelnen Amtern direkt bei der Arbeit mit den Beteiligungen verfiigbar
ist. Zentrale Aufgaben werden in der Kdmmerei vom Beteiligungsmanagement
wahrgenommen.

Das Beteiligungsmanagement der Kdmmerei besteht aus zwei Mitarbeitenden (ca. 0,6
Stellen).

Die Aufgaben der Beteiligungsverwaltung sind neben dem Beteiligungsbericht auch in der
vollstandigen Aktenfiihrung bzw. Hilfestellung bei Grundsatzfragen (Griindung, Anderung
Gesellschaftsvertrage, Finanzierung, Betrauungsakte) und Unterstiitzung bei der
Auswertung von Jahresabschlissen und Wirtschaftsplanen sowie bei weiteren Fragen im
Rahmen der Sitzungsvorbereitung.

Daruber hinaus ist es die Aufgabe eines Beteiligungsmanagements die Gesellschaften in
ihrer Gesamtheit zu betrachten und Berichte zu analysieren und auszuwerten.

Der Bodenseekreis verzichtet bislang auf einen eigenen Public Corporate Governance

Codex (PCGK), verweist aber auf den Public Corporate Governance Codex des Landes
Baden-Wirttemberg.

2. Erlauterungen zum Bericht

Nach § 105 der Gemeindeordnung in Verbindung mit § 48 der Landkreisordnung hat der
Landkreis jahrlich einen Bericht Uber die Unternehmen des privaten Rechts, an denen er
unmittelbar oder mit mehr als 50 % mittelbar beteiligt ist, zu erstellen.

Ist der Landkreis unmittelbar mit weniger als 25 % an einer Gesellschaft beteiligt, reduziert
sich gemal § 105 Abs. 2, letzter Satz, der Gemeindeordnung der Inhalt des Berichts auf die
wesentlichen Aussagen des Unternehmens.

Ausnahme ist die Energieagentur Ravensburg, da die Energieagentur Bodenseekreis keinen
eigenen Abschluss erstellt.

Uber die gesetzliche Verpflichtung hinaus erfolgt weiterhin eine kurze Darstellung von
Zweckverbanden und eigenen Stiftungen. Verkurzt werden auf3erdem einige Informationen
zu den Baugenossenschaften sowie Pflichtmitgliedschaften in Verbanden dargestellt.

Die Mitgliedschaften an Vereinen sind weiterhin nicht enthalten.

Das Berichtsjahr ist grundsatzlich das Geschéaftsjahr 2019 vom 1. Januar 2019 bis 31.
Dezember 2019.

Abweichend hiervon gilt der Zeitraum vom 1. Oktober 2018 bis 30. September 2019 fur die:
= Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG

= Bodensee-Oberschwaben-Bahn Verwaltungs-GmbH

Die Zwischenergebnisse und Kennzahlen kénnen zum Teil von denen der Gesellschaften
abweichen. Die Definition und Berechnung der Kennzahlen ist dem Anhang zu entnehmen.
Eine direkte Abstimmung mit den dargestellten Analysen ist daher nicht immer mdglich. Die
Kernaussagen sind jedoch vergleichbar.

II. Vorbemerkungen



Beteiligungsbericht 2019 10

Aufgrund der gerundeten Darstellung in Tsd. € kdnnen Zwischen- oder Endsummen
Differenzen aufweisen. Die Summenwerte sind in diesem Fall korrekt.

3. Veranderungen innerhalb der Beteiligungen

Folgende Anderungen haben sich seit dem Berichtsjahr 2018 ergeben:

Unmittelbare Beteiligungen

= Die Umstrukturierung von der ReKo GmbH durch die Aufnahme vieler neuer Mitglieder
sowie die Umgliederung der Kapitalrticklage | in die Kapitalriicklage Il wurde 2018 in
die Wege geleitet und 2019 erstmals in der Bilanz von der ReKo GmbH dargestellt.

Mittelbare Beteiligungen
= Keine Veranderungen

Sonstiges

= Eventuell gréfiere Abweichungen in der GuV zwischen den Jahren 2015 und 2016
kénnen aus dem Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRuG) herriihren, das ab dem
Jahr 2016 anzuwenden ist. Damit kam es z.B. zu einer anderen Zuordnung der Ertrage
zu den Umsatzerlésen.

=  Zum 31. Dezember 2018 wurde der Zweckverband protec aufgeldst und ist daher in
diesem Jahr erstmals nicht mehr im Beteiligungsbericht aufgefihrt.

= Der Bodenseekreis ist seit dem 1. Januar 2019 Mitglied beim Zweckverband ztn.

= Am 31.08.2019 wurde der Zweckverband Breitband gegriindet, an dem sich der
Landkreis beteiligt.

=  Die Vermarktungsgemeinschaft Holz Allgdu-Bodensee-Oberschwaben eG wurde am
12.11.2019 gegriindet.

4. Ubersicht zur Leistungsfihigkeit

Die Ubersicht der Leistungsfahigkeit soll aufzeigen, wie sich die Vermégenswerte und die
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten entwickeln. Da der Bodenseekreis zum 1.
Januar 2016 die Doppik eingefiihrt hat und zwischenzeitlich eine vollstandige
Anlagenbuchhaltung zugrunde liegt, kann der Vermégensstand mit den Beteiligungen
verglichen werden.

In der Ubersicht zur Leistungsfahigkeit sind unmittelbare Beteiligungen ab 25 % dargestellt.
Folgende Gesellschaften wurden in die Berechnung einbezogen:

o Wirtschaftsférderung Bodenseekreis GmbH

Deutsche Bodensee Tourismus GmbH

Abfallwirtschaftsgesellschaft der Landkreise Bodensee und Konstanz

Regionales Innovations- und Technologietransfer Zentrum GmbH

Flughafen Friedrichshafen GmbH

Internationale Bodensee Tourismus GmbH

Nicht enthalten ist
o Energieagentur Bodenseekreis GbR (Ergebnisse liegen nur der Energieagentur
Ravensburg gGmbH vor)

Anlagevermdgen

Das Anlagevermogen der Beteiligungen setzt sich zusammen aus den immateriellen
Vermobgensgegenstanden, den Sachanlagen und den Finanzanlagen. Die kommunale
Zuordnung stimmt damit nicht tberein, weshalb nur einzelne Bereiche des Finanzvermdgens

II. Vorbemerkungen
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zugeordnet werden konnten (Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen und
Sondervermdgen). Daflir wurden die Vorrate aus dem Sachvermdgen herausgerechnet.

2015 2016 2017 2018 2019

Bodenseekreis 184.204.592 € | 198.802.903 € | 201.855.136 € | 203.704.538 € | 207.322.620 €

Beteiligungen 33.789.428 € | 32.435.334 €| 30.772.903 € | 30.639.480 €| 31.913.418 €

250.000.000 €

200.000.000 €

1

150.000.000 €

100.000.000 €

50.000.000 €

1

0€ -

M Bodenseekreis (2018 vorlaufig) 1.1.-1.3.2

m Beteiligungen (L.+Il.+ lll. - nur Anteile an Unternehmen, ohne Ausleihungen)

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (Verschuldung)

2015 2016 2017 2018 2019

Bodenseekreis | 29.115.794 € | 26.639.779 € | 24.204.906 € | 21.517.515 € | 22.306.234 €

Beteiligungen 17.009.489 € | 15.053.054 €| 13.959.056 €| 11.845.777 €| 8.191.272 €

40.000.000 €

30.000.000 €

20.000.000 €

0€ -

m Bodenseekreis  m Beteiligungen
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Entwicklung des Personalaufwands
2015* 2016 2017 2018 2019
Personalaufwand | o) 0 e 50858004 € 53.430.940€ 56.473.530 € 58.956.541 €
Bodenseekreis
Personalaufwand |, oo 165 ¢| 5.772.420€ 6.380.703€ 5799483 € 5.200.839 €

Beteiligungen

Ausgaben VwH/
ordentl. Aufwen-
dungen ErgHH
Bodenseekreis

279.254.615 €

295.473.347 €

296.772.287 €

307.593.562 €

307.795.189 €

Aufwand GuV

. 26.928.346 € | 26.429.528 € | 27.071.983 €| 27.329.001 €| 29.165.626 €
Beteiligungen
Prozentualer o o o o o
Anteil BSK 17,05% 17,21% 18,01% 18,36% 19,15%
Prozentualer
Anteil Betei- 25,44% 25,62% 23,57% 21,22% 17,83%
ligungen

* 2015 wurde beim Bodenseekreis noch kameral gebucht. Es wurde daher von den
Ausgaben des Vermogenshaushaltes ausgegangen. Doppisch wurde die Summe der
ordentlichen Aufwendungen verglichen.
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1. Ubersicht iiber alle Beteiligungen

privatrechtliche Beteiligungen

W Wirtschatsfirderung
- Bodenssekreis GmbH (WFE)
> Deutzche Bodenzee Tourismus GmbH
T0,00% (DET)
> Abfallwirtzchaftsgesellscha t mbH
50,00% (ABK)
T‘Jﬁ} Regionales Innovations- und Techno-
' Io gietransfer Zentrum GmbH (RITZ)
=
45,25% E nergieagentur Bodenseekreis GbR
> Flughafen Friedrichshafen GmbH
. (FFG)
— Intemationale Bodensee
E.E.I"F.% i
= Tourismus GmiH
21 34% = Bodensee-Oberschwaben
' Verkehrsverbund GmbH (bodo)
20.00% Bodensee-Oberschwaben-
Bahn GmbH & Co. KG (BOB)
= Bodensee-Oberschwaben
20.00% Verwaltungs GmbH
10.00% Gemeinde psychatrisches
' Zentrum Friedrichshafen (GpZ FN}
re E Gemeindepsychatrisches
' Zentrum U berlingen (GpZ UB)
7.80% Bodenseefestival GmbH
S10% Klinik Tettnang GmbH
Intemationale Bodensee
4,788
Messe GmbH
L N - 3
3.08% Regionaler Kompenzationspool

Bodensee-Oberschwaben GmbH

16,00%

E nergieagentur
R avensburg gGm bH

75,.20%

Flughafen Perzonal
und Service GmbH

500%
—F

Komplementar

100,00%

Medizinisches Versorgungszentrum
Tettnang GmbH [(MVZ)

51,00% .
>

Gesundheitzakademie Tettnang
GmbH

51,00%

Klinikdienste KKT GmbH

1. Uberblick
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Anteile der Stammeinlagen an Gesellschaften

KG; 255.680 €

FFG GmbH;
4.923.649 €

ReKo GmbH;
4.167 €

Internationale
Bodensee-Messe

WFB GmbH; 73.470

€
DBT GmbH; 70.000 €

IBT GmbH; 42.305 €

Bodensee Festival

/ GmbH; 15.600 €
= ————————— Klinik Tettnang

___—__ GmbH;15300¢€

\ABK GmbH; 13.000 €

RITZ GmbH; 12.500
€

Bodo GmbH; 10.700
€

BOB Verwaltungs
GmbH; 6.000 €

GpZ UB GmbH;  Energieagentur BSK — GpZ FN GmbH;
2.500 € GbR; 4.610 €

5.000 €

1. Uberblick
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tffentlich-rechtliche Beteiligungen

Kommunale Anstalten des dffentlichen Rechts (AGR)

204% | Komm.Pakt. Net |
Zweckverbande (V)
100.00% Zweckverband Breitband ‘
Bodensee
15.812% - | Sweckverband QBN |_ 10000% -, OEW Energie Beteiligungs GmbH
46 75% EnBW Energie Baden-Wirttem-berg
_ AG
25,10% | NetCom BW GmbH
21,00% | Erdgas Siidwest GrbH
-
Solarpark Leutkirch
20.00% GmbH & Co. KG
24.95‘5.\_- EnBW Windpark Buchhok Il GmbH
20 00% Solarpark Leutkirch Verwatungs-
L gesellschaft mbH
_16.6% | EnbW Onshaore Portfolio GmbH
_421% | VNG AG (Verbundnetz Gas, Leipzig)
708% | Zweckverbandzin |
031% zmdfﬁrrbﬂnd 0% Komm.One (A6R)
100,00% | DIKO Betriebs-GrrbH
100,00% | EVG GmbH
| 85,00% | endica GmoH

1. Uberblick
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| Genossenschaften
| 0,012% | [ 0,100% | [ 0,004% | [ offen
) Wermarkungs-
Baugenossenschaft Kreisbaugenossen- .
Familienheim schaft Bodenseekreis S LVELIEEE BRLE EAUEIFHEL G

Bodensee el

ei

Uberlingen eG

Allgau-Bodensee-
Cberschwaben eG

| 50,00% |

17,00%

100, 00% |

Wohnbau Bodensee
GbhR

BHS Stadtebau
Bodensee/ Hegau

Uberlinger W ohnbau
GmbH

G mbH
| Pflichtmitgliedschaften
| keine Anteile | [ keine Anteile | | keine Anteile |
Re%ggslﬁse;g_and Kommun al—verb_and Kommunaler
Oberschwaben Jugend und Scziales WYersorgungs-verband
| 0,63% | 100,00% |
Regionaler
. KV ST agungs-
Knmgensatmnspnnl e S
odensee- Gmbd
Oberschwaben GmbH
| Stiftungen
| 100, 00% | 100,00% | | 30,00% | | 10,00%
kunst- und Stiftung Perspektive Stiftung Maturschutz- S;Erl{lt?ﬁr: ?jnggfggf
kulturstiftung des Jugend im zentrum Eriskirch
. . Bodensee
Boden-seekreises Bodenseekreis (MAL) (KOB)

1. Uberblick
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2. ausgewahlte Kennzahlen (ab 25 % Beteiligung)
Stamm- Anteil des | Eigen- Fremd- Personal-
Unternehmen . Bodensee- | kapital- . aufwands-
kapital . kapitalquote
kreises quote quote
Wirtschaftsforderung 73.470 € o o o
Bodenseekreis GmbH 96.050 € 76,49 % 28,11 % 71,89 % 51,28 %
Deutsche Bodensee 70.000 € o o o
Tourismus GmbH 100.000 € 70,00 % 0,00 % 100,00 % 28,80 %
RITZ Regionales
Innovations-und 12.500 € o o o
Technologietransfer 25.000€ 50,00 % 0.63 % 99,37 % 8,90 %
Zentrum GmbH
Abfallwirtschaftsgesellscha
ft der Landkreise 13.000 € o o o
Bodensee und Konstanz 26.000 € 50,00 % 3.51% 96,49 % 0.20 %
GmbH
gr‘:}gbh:fe“ Friedrichshafen | 15 504 414 € 4'923%%‘;95 9,52 % 90,48 % | 40,13 %
Internationale Bodensee 42.305 € o o o
Tourismus GmbH 120.000 € 35.25 % 38,18 % 61,82 % 18,08 %
Elgt_an- Kosten- Zinslast- Effektivver- Jahres-
Unternehmen kapital- K hul .
rentabilitit deckung quote schuldung ergebnis
Wirtschaftsforderung o o o o, | 17.027,48 €
Bodenseekreis GmbH 3,38 % 25,54 % 0,00 % 59,50 %
Deutsche Bodensee 0,00% 47,66%| 17,20% |  124,10%  139.502,06 €
RITZ Regionales
Innovations-und o o o o
Technologietransfer 2,25% 0,00 % | 10.558,76 % 201,65 % 624,45 €
Zentrum GmbH
Abfallwirtschaftsgesellscha
ft der Landkreise 6,09% 100,04 % 0,00 % 95,80 % | -2.573,79 €
Bodensee und Konstanz
GmbH
Fughafen Friedrichshafen 88,43% | 7953%| -27,55% 684,34 % -2767.90293 €
Internationale Bodensee 2077%  8121% | -13,32% 38,45 % | -33.034,50 €

Tourismus GmbH
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3. Ubersicht Finanzbeziehungen
Unternehmen | Verwendungszweck | Ausgaben | Einnahmen
unmittelbare Beteiligungen
Erstattung Restabfallbehandlung 6.417.836 €
Abfallwirtschaftsgesellschaft der
Landkreise Bodensee und Erstattung Personaleinsatz 35.022 €
Konstanz GmbH
Sonstiges 3.040 €
Bodensee Festival GmbH Gesellschafterzuschuss, 10.800 €
(Erstattung Veranstaltung)
Zusc_:_huss Umwelt-Abo, Erstattung 125.817 €
Schulermonatskarten
BOB GmbH & Co. KG
Erstattung Gebiihren, Rechnungen 177 €
Eigenaufwand, Ausgleich
HOIDIO) YR Br oI verbundbedingter Belastungen, 739.345 €
Gesellschaft mbH ; : ;
diverse Projekte, Sonstiges
. Gesellschafter;uschuss, ' 477585 €
Deutsche Bodensee Tourismus | Erstattung Projekte, Sonstiges
GmbH
Gesellschafterdarlehen (Zins) 24.000 €
(E;rgel_l\,rgmagentur BRI Gesellschafterzuschuss 33.000 €
Energieagentur Ravensburg | grotatting Projekte 12774€| 12.605€
gGmbH
Erstattung Rechnungen, Gebuhren 893 €
Flughafen Friedrichshafen
GmbH Gesellschafterdarlehen
(Auszahlung, Zins und Tilgung) 2.284.040 € 356.424 €
Erstattung Tagesstatten fur
psychisch Kranke und Menschen 1.837.849 € 10.810 €
mit Behinderung
Gemeindepsychiatrisches
Zentrum Friedrichshafen gGmbH | Erstattung Rechnungen, Gebihren 63.381 € 3.523 €
Gesellschafterdarlehen (Zins) 6.540 €
Erstattung Tagesstatten fur
psychisch Kranke und Menschen 1.182.889 € 24288 €
mit Behinderung
Gemeindepsychiatrisches
Zentrum Uberlingen gGmbH Erstattung Rechnungen, Gebuhren 275 € 924 €
Gesellschafterdarlehen (Zins) 1.200 €

Internationale Bodensee-Messe
GmbH

Erstattung Rechnungen, Gebuhren
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Gesellschafterzuschuss,

; 180.711 €
Internationale Bodensee Erstattung Projekte
Tourismus GmbH Erstattung Projekte 18.207 €
Erstattung Rechnungen 153 €
Erstattung Personalkosten 80.410 €
Klinik Tetthang GmbH
Erstattung Rechnungen, Gebuhren 2.850 €
Gesellschafterdarlehen
(Zins und Tilgung) adE
Gesellschafterzuschuss 230.000 €
Regionales Innovations- und
Technologietransfer Zentrum Erstattung Personalkosten 15.631 €
GmbH (RITZ)
Gesellschafterdarlehen
(Zins- und Tilgung) 465.444 €
Regionaler Kompensationspool
Bodensee-Oberschwaben GmbH | Kapitalriicklage 292 €
(ReKo)
, . Gesellschafterzuschuss 442.637 €
Wirtschaftsforderung
Bodenseekreis GmbH .
Erstattung Projekte 238 €| 1.740,25€
offentlich-rechtliche Beteiligungen
Zuschuss Jahresbeitrag 12.500 €
Komm.Pakt.Net
Erstattung Rechnungen, Geblihren 38.152 € 174.787 €
Erstattung Leistungsentgelte 4428 €
Zweckverband 41T
Erstattung Fahrtkosten, 456 €
Sitzungsgeld, Auslagen
) Einzahlung Stammkapital 200.000 €
Zweckverband Breitband
Bodenseekreis
Verbandsumlage 40.440 €
Férderung Kulturprojekte und 54550 €
Kunstankaufe
Zweckverband OEW
Erstattung Fahrtkosten 4.764 €
Zweckverband Tierische
Nebenprodukte Sid-Baden- Verbandsumlage 217.279 €

Wirttemberg (ztn)
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Stiftungen

Zuschuss 79.078 €
Stiftung Kompetenzzentrum Erstattung Personal, Miete, 67 741 €
Obstbau-Bodensee Verwaltungskosten '

Erstattung Rechnungen

(Schulobst) 365€

Zuschuss Betriebskosten 64.200 €
St[ftupg NEHUTEE (2T Erstattung Personalkosten 3.027 €
Eriskirch

Erstattung Rechnungen, Gebuhren 289 €
Baugenossenschaft Familienheim Dividende fiir Voriahr 6.40 €
Bodensee eG J ’
Kreisbaugenossenschaft Dividende fir Vorjahr 36 €
Bodenseekreis eG
Baugenossenschaft Uberlingen o . :
oG Dividende fur Vorjahr 539 €
Vermarktungsgemeinschaft Holz
Allgdu-Bodensee-Oberschwaben | Anteilskauf 100 €
eG

Verbandsumlage 337.632 €
Regionalverband Bodensee- .
Oberschwaben Sonstiges 2.853 €

Erstattung Fahrtkosten 72 €

Verbandsumlage 970.888 €
Kommunalverband fiir Jugend Uik . -

, ge, Teilnehmergebihren,

el Sl Sozial- und Jugendhilfe 2

Erstattungen, Zuschisse 592.198 €
Kommunaler Verbandsumlage 3.477.569 € 3.967 €
Versorgungsverband BW ZVK 554.249 € 38.416 €

Bei den Finanzbeziehungen handelt es sich um Aufwendungen und Ertrage und investive
Auszahlungen und Einzahlungen (inkl. Gesellschafterdarlehen) zwischen dem Bodensee-
kreis und der Gesellschaft, die im Haushaltsjahr des Bodenseekreises geflossen sind bzw.
verrechnet wurden. Aufgrund unterschiedlicher Abgrenzung der Haushaltsjahre kénnen

diese Werte um einzelne Rechnungen bei der Gesellschaft abweichen.
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IV. privatrechtliche Beteiligungen

ABK-Abfallwirtschaftsgesellschaft der Landkreise Bodenseekreis und Konstanz mbH
(ABK)

1. Aligemeine Angaben

Name des Unternehmens: ABK-Abfallwirtschaftsgesellschaft der Landkreise
Bodenseekreis und Konstanz mbH

Kontakt: GlarnischstralRe 1-3, 88045 Friedrichshafen
Tel.: 07541/204 - 5492
Fax: 07541/204 - 7492
E-Mail: abfallwirtschaftsamt@bodenseekreis.de

Grindungsdatum: 19. Februar 1997

Eintragung Handelsregister: 20. Juni 1997

Gesellschaftsvertrag: 19. Februar 1997, zuletzt geandert am 7. November 2000
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Gemeinnitzigkeit: nein

Zustandiges Fachamt: Abfallwirtschaftsamt, Herr Reuther

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwertung und Behandlung von Abféllen
einschlieBlich der hierfur erforderlichen Transportleistungen. Das Unternehmen tragt dazu
bei, dass im Gebiet seiner Gesellschafter eine nachhaltige und kostenguinstige Erfullung der
Ubertragenen Aufgaben gewahrleistet ist.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, die der Erreichung und
Forderung des Gesellschaftszwecks unmittelbar oder mittelbar dienen. Sie kann sich hierbei
anderer Unternehmen bedienen.

3. Beteiligungsverhaltnisse
Am Stammkapital der ABK GmbH von 26.000 € sind folgende Gesellschafter beteiligt:

Stammkapital Anteil
Landkreis Bodenseekreis 13.000,00 € 50,00 %
Landkreis Konstanz 13.000,00 € 50,00 %
26.000,00 € 100,00 %
4. Organe des Unternehmens
Geschéftsfihrung:
Harald Nops Verwaltungsdezernent Landkreis Konstanz
Uwe Hermanns Finanzdezernent Bodenseekreis
Gesellschafterversammlung
Lothar Wolfle Landrat Landkreis Bodenseekreis
Zeno Danner Landrat Landkreis Konstanz (seit 01.04.2019)
Frank Hammerle Landrat Landkreis Konstanz (bis 31.03.2019)

IV. Abfallwirtschaftsgesellschaft der Landkreise Bodenseekreis und Konstanz mbH (ABK)
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Aufsichtsrat:
Vorsitzender
Lothar Wolfle

St. Vorsitzender
Frank Hammerle
Zeno Danner

Mitglieder
Frank Amann
Ralf Baumert

Birgit Brachat-Winder
Helmut Faden

Dr. Georg Geiger
Manfred Harle
Manfred Juppner
Peter Kessler

Martin Rupp
Andreas Schmid

Britta Wagner

Ausgeschieden zum 09.10.2019*;

Matthias Heidenreich
Dieter Hornung

Michael Jeckel
Helmut Kennerknecht

Artur Ostermaier

Dr. Wolfgang Sigg
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Landrat Landkreis Bodenseekreis

Landrat Landkreis Konstanz (bis 31.03.2019)
Landrat Landkreis Konstanz (ab 01.04.2019)

Birgermeister Heiligenberg (Kreisrat Bodenseekreis)
Burgermeister Rielasingen-Worblingen

(Kreisrat Landkreis Konstanz)

Bankkauffrau (Kreisratin Landkreis Konstanz)
Schulleiter i.R. (Kreisrat Bodenseekreis) (ab 10.10.2019)
Geschéftsfuhrer i.R. (Kreisrat Landkreis Konstanz)
Burgermeister (Kreisrat Bodenseekreis) (ab 10.10.2019)
Burgermeister Muhlingen (Kreisrat Landkreis Konstanz)
Blrgermeister i.R. (Kreisrat Landkreis Konstanz)

(ab 10.10.2019)

Burgermeister Bermatingen (Kreisrat Bodenseekreis)
Birgermeister Ohningen (Kreisrat Konstanz)

(ab 10.10.2019)

Versicherungsfachwirtin (Kreisratin Bodenseekreis)

(ab 10.10.2019)

Rektor i.R. (Kreisrat Bodenseekreis) (bis 09.10.2019)
Blrgermeister a.D. Friedrichshafen

(Kreisrat Bodenseekreis) (bis 09.10.2019)

Gastwirt (Kreisrat Bodenseekreis) (bis 09.10.2019)
Burgermeister a.D. Allensbach (Kreisrat Landkreis
Konstanz) (bis 09.10.2019)

Blrgermeister a.D. Steisslingen (Kreisrat Landkreis
Konstanz) (bis 09.10.2019)

Rechtsanwalt (Kreisrat Bodenseekreis) (bis 09.10.2019)

*die Darstellung der ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieder erfolgt der Ubersichtlichkeit halber am Ende der

Aufzahlung.

2015 2016 2017 2018 2019

Gesamtbeziige des
Aufsichtsrats

44.000 € 45.000 € 44.400 € 44.400 € 45.000 €

5. Offentlicher Zweck

Der Bodenseekreis hat als zustandige Korperschaft im Sinne von § 17 Abs. 1 und § 20 Abs.
1 des Kreislaufwirtschaftsgesetzes vom 24. Februar 2012 (KrwG) unter anderem die in
seinem Gebiet anfallenden Restabfélle zu entsorgen. Hierflr arbeitet er mit dem Landkreis
Konstanz zusammen. Beide Landkreise haben diese Aufgabe auf die ABK GmbH

Ubertragen.

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Keine

IV. Abfallwirtschaftsgesellschaft der Landkreise Bodenseekreis und Konstanz mbH (ABK)
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7. Finanzbeziehungen
Zahlung des Bodenseekreises an die ABK GmbH:

= 6.417.836 € fir die Restabfallbehandlung

Zahlungen der ABK GmbH an den Bodenseekreis:

= 35.022 € fur vom Landkreis geleisteten Personaleinsatz

= 3.004 € Gebuhrenerstattung Notifizierung KVA Thurgau (Exportgenehmigung)
= 36 € Sonstiges

8. Bestellte Sicherheiten

Der Bodenseekreis hat keine Gewahrleistung fur die ABK Ubernommen.

Die ABK legt jedoch alle anfallenden Kosten um und stellt diese den beiden Gesellschaftern
in Rechnung. Dies sichert den Fortbestand der Gesellschaft und entspricht jedoch einer
100 %igen Risikoabwalzung auf die Gesellschafter Bodenseekreis und Landkreis Konstanz.

9. Betrauung
Keine

10. Riickblick auf das Geschaftsjahr 2019

Das Jahr 2019 war von weiterhin knappen Kapazitaten bei den Mullverbrennungsanlagen
gepragt, was allgemein zu anhaltend hohen Behandlungspreisen flihrte. Aufgrund langfristig
abgeschlossener Behandlungsvertrage hatten diese Rahmenbedingungen jedoch keinen
Einfluss auf die geschaftliche Entwicklung. Preissteigerungen, die sich durch die allgemeine
Kostenentwicklung im Bereich Personal- und Transportkosten ergaben, haben ebenfalls
keinen direkten Einfluss auf das Ergebnis, da alle Kosten auf Selbstkostenbasis an die
Landkreise weitergegeben werden.

Das Geschaftsjahr 2019 schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag von 2,6 Tsd. € (Vj. 2,8 Tsd. €).
Dieser ist durch die Anwendung des § 10 Nr. 4 KStG bedingt. Danach sind nicht alle
getatigten Auszahlungen bei der Gewinnermittlung voll als Betriebsausgabe abzugsfahig.

Es wurden insgesamt 69.576 t (Vj. 67.399 t) Restabfalle von den Landkreisen Bodenseekreis
und Konstanz tbernommen und der thermischen Behandlung zugefiihrt. Die
Mengensteigerung von 2.177 t ist auf Mehrmengen beider Landkreise zurtickzufthren.
Ursache sind gestiegene Einwohnerzahlen in beiden Landkreisen wie auch héhere Mengen
an Gewerbe- und Geschaftsmuill.

Die Abfalle aus dem Landkreis Konstanz (35.729 t) wurden fast ausschlief3lich bei der KVA
Thurgau in Weinfelden entsorgt. Hiervon wurden 29.966 t mit der Bahn und 6.584 t per LKW
transportiert.

Die Mullmenge aus dem Bodenseekreis (33.847 t) wurde gréftenteils Uber die TPLUS
GmbH entsorgt. Hiervon wurden 26.525 t in der Kehrichtverbrennungsanlage Zirich-
Josefstralle behandelt. Im Rahmen des Ausfallverbundes wurden 2.260 t in der
Kehrichtverbrennungsanlage Zurich-Hagenholz und 3.959 t in der
Kehrichtverbrennungsanlage Hinwil behandelt. Eine Teilmenge von 1.103 t wurde bei der
Kehrichtverbrennungsanlage (KVA) Thurgau behandelt. Der Transport zu diesen Anlagen
erfolgt ausschlielich per LKW.

IV. Abfallwirtschaftsgesellschaft der Landkreise Bodenseekreis und Konstanz mbH (ABK)
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Transportkosten

Aufgrund der Einfliihrung der LKW-Maut auf Bundesstraften zum 01.07.2018 und einer
allgemeinen Erhéhung der Mautsatze zum 01.01.2019 ergeben sich beim LKW-Transport mit
durchschnittlich 25,41 €/ t etwas héhere Kosten als geplant.

Die Bahntransportkosten lagen im Rahmen des Planansatzes.

Insgesamt belaufen sich die Transportkosten auf durchschnittlich 30,05 €/t (2018: 27,76 €/ t,
Plan 2019: 29,68 €/ t).

Behandlungskosten

Fir die in der Schweiz behandelten Abfalle gewahrte die TPLUS den vereinbarten Abschlag
von 19,52 €/ t sowie eine Transportkostenerstattung von 4,50 €/ t. Die Preissteigerung fiel
bei TPLUS etwas hoher als geplant aus (+3,56 €/ t/ +2,4 %).

Bei den Behandlungskosten der KVA Thurgau blieb die Preissteigerung (+1,13 €/ t/ +1,0 %)
unter dem Planansatz. Allerdings hat sich der Wechselkurs zum Schweizer Franken
weiterhin verschlechtert, so dass hier die Behandlungskosten um 2,43 €/ t hdher als geplant
ausfielen.

Die durchschnittlichen Behandlungskosten beliefen sich auf 126,69 €/t (2018: 123,36 €/ t,
Plan 2019: 124,90 €/ t).

Jahresergebnis

Die Summe der Behandlungs- und Transportkosten belief sich insgesamt auf 156,74 €/ t.
Der an die Landkreise weiter berechnete Mischpreis betragt 159,34 €/ t und liegt somit um
1,96 €/ t Uber dem kalkulierten Wert. Gegenuber dem Vorjahr (153,24 €/ t) ergibt sich eine
Steigerung um 6,10 €/ T bzw. 4%.

11. Prognose
Die Abfallmengen sind in beiden Landkreisen bislang stabil. Die bei den

Behandlungsanlagen fir das Jahr 2020 angemeldeten Mengenbandbreiten (61.000 t bis
72.000 t) kénnen eingehalten werden. Auch fir 2021 wird mit gleichbleibenden Mengen
gerechnet.

Die Behandlung der Restabfalle im Jahr 2020 ist weiterhin bei folgenden Anlagen geplant:

- TPLUS GmbH: KHKW Zurich-JosefstralRe (Zurich-Hagenholz und Hinwil i.R. des
Ausfallverbundes)

- KVA Thurgau: KVA Weinfelden

Fir das Jahr 2021 hat die TPLUS GmbH bereits mitgeteilt, dass ab April 2021 die
Behandlung im Restmdllheizkraftwerk Stuttgart- Minster erfolgen wird. Dies flhrt zu einer
Verteuerung der Behandlungskosten, da der fur die Behandlung in der Anlage Zirich-
Josefstralle gewahrte Rabatt entfallt.

Far die Jahre 2020 und 2021 wird mit einem gegenuber dem Geschéftsjahr 2019
gleichbleibenden Jahresergebnis gerechnet.

12. Risikobericht

Durch die abgeschlossenen Behandlungsvertrage mit der TPLUS GmbH und der KVA
Thurgau ist die Entsorgungssicherheit flr die Landkreise grundsatzlich gewahrleistet.
Abweichungen von den angemeldeten Mengenfenstern bei den Behandlungsanlagen sind
nach derzeitigem Stand nicht zu beflirchten, kdnnen andererseits aber aufgrund der
Abhangigkeit von gewerblichen Anlieferungen auch nicht ganzlich ausgeschlossen werden.
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Probleme kénnen sich jedoch bei einem kurzfristig auftretenden Ausfall der Behandlungs-
oder Transportmdglichkeiten ergeben, da die Landkreise Bodenseekreis und Konstanz Gber
keine geeigneten Zwischenlagermoglichkeiten verfligen.

Transportmehrkosten kénnen sich ergeben, falls LKW-Transporte zum RMHKW Stuttgart-
Munster in Zukunft nicht mehr wie bisher durch die Innenstadt von Stuttgart erfolgen kénnen.
Durch die im Rahmen des Erganzungsvertrages mit der TPLUS GmbH vereinbarte
Behandlung der Abfalle in der Schweiz wird dieses Risiko derzeit deutlich minimiert. Dartber
hinaus mussen die Transporteure ab 2021 gemal Vertrag grundsatzlich Euro VI- Fahrzeuge
einsetzen.

Mittel- bis langfristig kdnnen sich Mehrkosten durch notwendige Nachrustungen der
Behandlungsanlagen, aufgrund neuer gesetzlicher Anforderungen oder Anordnungen der
Genehmigungsbehoérden ergeben. Weitere finanzielle Risiken liegen, neben den allgemeinen
Preissteigerungen, bei sich andernden Heizwerten oder Schlackeanteilen.

Ab 2021 entstehen Mehrkosten, da der Erganzungsvertrag mit der TPLUS GmbH Gber die
Behandlung der Restabfalle in der Schweiz endet und der hierfiir eingerdumte Rabatt ab
diesem Zeitpunkt entfallt.

Ein weiteres Risiko liegt in der Entwicklung des Wechselkurses zum Schweizer Franken,
durch den Mehrkosten bei der Restabfallbehandlung bei der KVA Thurgau entstehen
kénnen. Da diese jedoch, wie alle anderen Kosten der ABK gemal} Gesellschaftsvertrag auf
die Landkreise umgelegt werden, liegen hier keine finanziellen Risiken fur die Gesellschaft
im eigentlichen Sinn vor. Die Risiken werden vielmehr von den Landkreisen getragen.

Die Ausnahmegenehmigung des Ministeriums fur Umwelt, Klima und Energiewirtschaft
Baden-Wirttemberg zum Export der Abfalle zur KVA Thurgau steht unter einem
Widerrufsvorbehalt. Auch dies stellt ein Risiko fur die ABK GmbH dar. Das Ministerium hat
im Jahr 2014 landesweit die bestehenden Ausnahmegenehmigungen im Hinblick auf
mogliche Uberkapazitaten in Baden-Wiirttemberg tUberprift. Gegeniiber der ABK GmbH hat
das Ministerium jedoch schriftlich erklart, dass es innerhalb der Laufzeit des Vertrags mit der
KVA Thurgau (bis 31. Dezember 2025) von dem Widerrufsvorbehalt nicht Gebrauch machen
wird.

Auch in der schlanken Personalstruktur der ABK sind z.B. bei kurzfristigem Ausfall und damit
verbundenem Know-How-Verlust Risiken vorhanden.

13. Jahresabschluss und Wirtschaftspriifer
Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31. Dezember 2019 wurden von der MTG
Treuhand GmbH geprift und erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB.

§ 10 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags schreibt die gesetzlich nicht vorgeschriebene Prifung
nach den Vorschriften der §§ 316 ff. HGB und der Aufstellung eines Lageberichts (nach §
289 HGB) vor. Zudem ist bei der Prifung § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG zu beachten. Die im
Gesetz und in dem einschlagigen IDW Prifungsstandard PS 720 geforderten Angaben zur
Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse
fuhrte zu keinen Beanstandungen.

Dem Jahresabschluss, dem Lagebericht der Geschaftsfihrung, sowie dem Prifbericht zum
Jahresabschluss 2019 wurde vom Aufsichtsrat am 31. Marz 2020 zugestimmt und an die
Gesellschafterversammlung ein entsprechender Bericht mit Beschlussempfehlung
abgegeben.
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Der Jahresfehlbetrag von -2.573,79 € wird auf die neue Rechnung vorgetragen.
Die Gesellschafterversammlung zur Feststellung des Jahresabschlusses 2019, der
Entlastung der Geschéaftsfihrung und des Aufsichtsrates sowie zur Bestellung des neuen
Wirtschaftsprifers fand per Umlaufbeschluss am 17./23. November 2020 statt.
2015 2016 2017 2018 2019
HSA HSA HSA
Wirtschafts- Friedrichs- Friedrichs- Friedrichs- MTG MTG
if hafener hafener hafener Treuhand Treuhand
pruter Treuhand Treuhand Treuhand GmbH GmbH
GmbH GmbH GmbH
Kosten
Abschluss- 2.000 € 2.000 € 2.000 € 3.000 € 3.000 €
priifung
14. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
2015 2016 2017 2018 2019
0
-500
-1.000
-1.500
-2.000
2.525 2.574
-2.676
-3.000 = ':V -2.768
-3.500
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15. Kennzahlen

Kennzahlen 2015 2016 2017 2018 2019

Finanzkennzahlen

Finanzlage

Eigenkapitalquote 5,60 % 4,94 % 512 % 4,66 % 3,51 %

Fremdkapitalquote 94,40 % 95,06 % 94,88 % 95,34 % 96,49 %

Ertragslage

Eigenkapitalrentabilitat -6,27 % -5,02 % -5,62 % -6,18 % -6,09%

Gesamtkapitalrentabilitat -0,35 % -0,32 % -0,29 % -0,29 % -0,21%

Kostendeckung 99,98 % | 100,05% | 100,05% | 100,05%  100,04%

Zinslastquote 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00%

Liquiditat

Effektivverschuldung 94,03 % 94,29 % 94,00 % 94,73 % 95,80%

Kurzfristige Liquiditat 0,34 0,37 % 0,52 % 0,40 % 0,23

Personalkennzahlen

durchschnittl. Anzahl

Mitarbeiter (ohne GF, 3 3 3 3 3,00

Aushilfe)

Personalaufwandsquote 0,26 % 0,26 % 0,24 % 0,20 % 0,20%

Leistungskennzahlen

Entsorgter Abfall insgesamt 3645 65682 66.877)  67.399 69576

Entsorgter Abfall in kg / 12023 132,85 134,26 13475 138,12

Einwohner im ABK-Gebiet
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16. Bilanz
Aktiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
A. Anlagevermoégen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen u. sonstige 643,2 660,0 4747 5947 937.6
Vermobgensgegenstande
II. Wertpapiere, Kassenstand und 299,6 358,2 453,8 364,4 264,3
Guthaben bei Kreditinstituten
942,8 1.018,2 928,4 959,17 1.201,9
C. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Sonstige 0,0 0,0 0,0 2,9 0,0
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 942,8 1.018,2 928,4 962,0 1.201,9
Passiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0 26,0 26,0 26,0
II.  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 30,1 26,8 24,3 21,6 18,8
[ll. Jahresuberschuss/-fehlbetrag -3,3 -2,5 -2,7 -2,8 -2,6
52,8 50,3 47,6 44.8 42,2
B. Riickstellungen 9,5 3,5 7,9 8,7 8,2
C. Verbindlichkeiten
I.  Verbindl. aus Lieferung u. Leistung 831,5 891,9 8224 836,3 1.034,1
[l. Verbindl. ggu. Gesellschaftern 27,6 27,9 30,3 36,0 48,0
lll. Sonstige Verbindlichkeiten 27,4 40,3 20,0 36,2 69,3
886,6 960,1 872,7 908,5 1.151,5
Bilanzsumme 942,8 1.018,2 928.4 962,0 1.201,9
Bilanzstruktur
1.400.000
1.200.000 . [
1.000.000 — — —
800.000 — - — — - — - — — —
600.000 — - — — - — - — — —
400.000 — - — — - — - — — —
200.000 — - — — - — - — — —
0 | | I I .
Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital Vermégen Kapital Vermdégen Kapital Vermdgen Kapital
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
Umlaufvermdgen m aktive RAP u Eigenkapital Ruckstellungen Verbindlichkeiten
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17. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
1. Umsatzerlose 9.587,4 10.088,1 10.172,0 10.328,3 11.086,2
2. Sonstige betriebliche Ertrage 6,9 0,0 0,3 0,4 0,2
3. Gesamtleistung 9.594,3 10.088,1 10.172,4 10.328,7 11.086.,4
4. Materialaufwand 9.470,9 9.963,4 10.041,6 10.1851 10.905,1
5. Personalaufwand 245 24,5 24,5 20,6 22,4
6. Abschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 94,0 95,0 100,8 1177 153,8
8. Gesamtaufwand 9.589,5 10.082,9 10.166,9 10.323,4 11.081,3
9. Betriebsergebnis 4,8 5,2 54 5,3 51
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12. Finanzergebnis 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
13. Ergebnis der gewo6hnlichen 5,0 5,2 5,4 5,3 51
Geschiftstatigkeit
14. Aulerordentl. Ertrage/Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag 8,3 7.7 8,1 8,0 7.7
16. Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23. Jahresiiberschuss/Fehlbetrag (-) -3,3 -2,5 -2,7 -2,8 -2,6
Ertrags- und Aufwandsstruktur
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0
Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
m Umsatzerlose m sonstige Erlose m sonstige Ertrage
= Materialaufwand u Personalaufwand m Abschreibungen
sonstiger betrieblicher Aufwand sonstige Aufwendungen
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1. Aligemeine Angaben
Name des Unternehmens:

Kontakt:

Grindungsdatum:
Eintragung Handelsregister:

Gesellschaftsvertrag:

Rechtsform:
Gemeinnutzigkeit:

Zustandiges Fachamt:

§ BODENSEE

@ FESTIVAL

N—
Karlstral’e 17, 88045 Friedrichshafen
Tel.: 07541 97078-20
E-Mail: info@bodenseefestival.de
Homepage: www.bodenseefestival.de

Bodensee-Festival GmbH

22. Januar 1993

10. November 1993,

zuletzt geadndert am 24. September 2019

22. Januar 1993, zuletzt gedndert am 12. Dezember 2017

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
ja

Kulturamt, Herr Dr. Feucht

2. Gegenstand des Unternehmens

Ziel der Gesellschaft ist die grenziiberschreitende Férderung von Kunst und Kultur der

Bodenseeregion.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital der Bodenseefestival GmbH von 197.600 € sind folgende Gesellschafter

zum 31. Dezember 2019 beteiligt:

Stammkapital Anteil

Bodenseefestival GmbH (eigene Anteile) 85.800 43,42 %
Stadt Friedrichshafen 52.000 26,32 %
Landkreis Bodenseekreis 15.600 7,89 %
Stadt Konstanz 13.000 6,58 %
Stadt Ravensburg 7.800 3,95 %
Stadt Tettnang 5.200 2,63 %
Stadt Weingarten 5.200 2,63 %
Landkreis Ravensburg 2.600 1,32 %
Stadt Uberlingen 2.600 1,32 %
Stadt Lindau 2.600 1,32 %
Stadt Meersburg 2.600 1,32 %
Landeshauptstadt Bregenz 2.600 1,32 %
197.600 100,00 %
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4. Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung:
Winfried Neumann Dipl.-Verwaltungswissenschaftler (bis 31.07.2019)
Katharina Galehr Master of Arts

2015 2016 2017 2018 2019

Gesamtbeziige der

Geschiftsfiihrung 43.684 € 25.200 € 50.240 € 66.434 € 63.969 €

Gesellschafterversammlung:
Vorsitzender

Dr. Stefan Feucht Amtsleiter Kreiskulturamt

Stv. Vorsitzender

Bruno Walter Blrgermeister Tettnang

Aufsichtsrat:

Vorsitzender

Andreas Kdster Blrgermeister Friedrichshafen

Stv. Vorsitzender

Dr. Andreas Osner Blrgermeister Konstanz

Mitglieder

Jan Zeitler Oberbirgermeister Uberlingen

Simon Blimcke Blrgermeister Ravensburg

Norbert Frohlich Gemeinderat Friedrichshafen

Jirg Hochuli Hochuli Konzert AG, Gais (AR), CH

Dr. Dagmar Hoehne Gemeinderatin Friedrichshafen (bis 13.11.2019)

Jutta Krug Regierungsdirektorin Ministerium fir Finanzen BW

Regine Ankermann Gemeinderéatin Stadt Friedrichshafen (ab 14.11.2019)

Jorg Maria Ortwein Voralberger Landeskonservatorium GmbH

Dr. Stefan Feucht Amtsleiter Kreiskulturamt Bodenseekreis

Christina Micko Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst BW
2015 2016 2017 2018 2019

Gesamtbeziige des
Aufsichtsrats 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

5. Offentlicher Zweck

Die BODENSEEFESTIVAL GmbH veranstaltet seit ihrer Griindung das Internationale
Bodenseefestival, das in der Regel vier bis funf Wochen dauert und regelmafiig am
Pfingstmontag endet. Es wendet sich hauptsachlich an die Bevolkerung und die Gaste in der
Bodenseeregion. Die Besucherzahlen schwanken entsprechend den Angeboten zwischen
19.000 und 22.000.

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Keine

7. Finanzbeziehungen
Zahlung des Bodenseekreises an die Bodenseefestival GmbH:
= 10.800 € Zuschuss Verwaltungs- und Werbekosten
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8. Bestellte Sicherheiten
Der Bodenseekreis hat keine Gewahrleistung fur die Bodenseefestival GmbH tGbernommen.

Nachschusspflicht:

Nach § 15 des Gesellschaftsvertrags kénnen die Gesellschafter Gber die Nennbetrage der
Geschéaftsanteile hinaus die Einzahlung von Nachschiissen zur Abdeckung von Verlusten
beschlieRen. Der Beschluss bedarf der Zustimmung von 75 % der abgegebenen Stimmen.

9. Betrauung
Der Betrauungsakt wurde am 11. Oktober 2017 im Kreistag beschlossen und gilt vom 1.

Januar 2017 bis 31. Dezember 2026.

10. Riickblick auf das Geschaftsjahr 2019

In seinem 31. Jahr widmete sich das Bodenseefestival thematisch den drei Benelux-Landern
Niederlande, Belgien und Luxemburg. Zwischen dem 11. Mai und dem 10. Juni 2019
prasentierte das Festival 70 Veranstaltungen aus Musik, Theater, Tanz und Literatur sowie
zwei Ausstellungen in 25 Stadten und 37 Spielstatten, die das Motto ,Benelux - Regio zonder
Grenzen | Regions sans Frontieres" aus verschiedenen Perspektiven beleuchten. Insgesamt
konnten 19.264 Besucher verzeichnet werden (Vj. 17.605) bei einer Auslastung von 74 %
(Vj. 79 %).

Das Bodenseefestival konzentrierte sich 2019 und auf die vier Sparten Musik, Theater, Tanz
und Literatur und wird dies auch zukunftig tun. Es initiiert Veranstaltungen in allen vier
Landern der Bodenseeregion und setzt Schwerpunkte auf die Veranstaltungen mit Artists in
Residence, Produktionen mit thematischem Bezug, Vermittlungsprojekte und kuratierte
Reihen. Ab dem Jahr 2020 werden keine Landerthemen, sondern Themen, die ein
Charakteristikum der Bodenseeregion beleuchten und fiir die Bevolkerung Relevanz haben,
in den Mittelpunkt eines jeden Jahres gestellt. 2020 wird das Bodenseefestival unter dem
Motto ,Uber Grenzen“ stehen und 2021 zum Themenkomplex ,glauben und wissen®
stattfinden.

Im Jahr 2019 wurden Anteilskaufe durch die Stadte Radolfzell, Allensbach, Dornbirn und die
Stiftung fur Konzerte in der Klosterkirche Munsterligen vorbereitet. Alle vier Stadte bzw.
Institutionen werden zu Beginn des Jahres 2020 Gesellschafter der Bodenseefestival GmbH.
Die Geschéftsfuihrung steht in Gesprachen mit weiteren potenziellen Gesellschaftern.

Die wirtschaftliche Lage der Bodenseefestival GmbH ist stabil. Die Umsatzerlése sind von rd.
91,3 Tsd. € im Vorjahr auf rd. 99,0 Tsd. € im Berichtsjahr angestiegen. Ferner konnten 2019
mehr Zuschisse und Fordermittel eingeworben werden als im Vorjahr. Der Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2019 weist einen Bilanzgewinn von rd. 17,0 Tsd. € bei einem
Jahresuiberschuss 2019 von rd. 0,9 Tsd. € aus.

11. Prognose
Vom 2. Mai bis zum 1. Juni 2020 widmet sich das 32. Bodenseefestival dem Thema ,Uber

Grenzen®. Die Vierlanderregion Bodensee ist von Grenzen durchzogen, gleichzeitig ist der
suddstliche Teil des Obersees eine der wenigen Gegenden in Europa, in der zwischen
Nachbarstaaten nie Grenzen festgelegt wurden. Das Bodenseefestival nimmt dieses
regionale Motiv zum Ausgangspunkt und Iadt Kiinstlerinnen und Kiinstler ein, sich konkret
oder assoziativ mit Grenzen auseinanderzusetzen. Mit dem Schlagzeuger Martin Grubinger
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und dem vision string quartet sind herausragende Artists in Residence zu Gast, die
kinstlerische Grenzganger sind.

Der Gesellschaftszweck und die Aufgabenstellung der Bodenseefestival GmbH implizieren,
dass nicht genigend Einnahmen generiert werden kdnnen, um die Kosten der Gesellschaft
zu decken. Der Fortbestand der Gesellschaft ist mithin nur gesichert, wenn die Gesellschaft
auch in Zukunft ausreichend finanzielle Unterstiitzung durch die Gesellschafter und das Land
Baden-Wirttemberg (in der Form von Zuschussen) erhalt. Dies gilt insbesondere auch vor
dem Hintergrund der aktuellen Corona-Krise.

12. Risikobericht

Vor dem Hintergrund des sich ausbreitenden Coronavirus (SARS-CoV-2) besteht fir die
Bodenseefestival GmbH das Risiko, dass Teile des Bodenseefestivals 2020 abgesagt
werden missen. Im schlimmsten Fall kann das Bodenseefestival 2020 tiberhaupt nicht
stattfinden. Die Absage von Veranstaltungen wird zu Einbuf3en bei den Einnahmen fiihren.
Risiken bestehen fiir die Gesellschaft darin, dass Zuschusszahlungen zukuinftig
eingeschrankt werden kdnnten. Die Gesellschaft ist auf Zuschusszahlungen der
Gesellschafter und des Landes Baden-Wirttemberg angewiesen. Die eigenen Einnahmen
decken die Kosten der Gesellschaft nicht.

13. Jahresabschluss und Wirtschaftsprufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31. Dezember 2019 wurden vom HSA
Friedrichshafener Treuhand GmbH nach Prifungsstandard IDW PS 450 geprift und
erhielten einen uneingeschrankten Betatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der
gem. §§ 316 ff. HGB durchzuflihrenden Abschlussprifung auch die Prifung der
Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfiuhrung gem. § 53 HGrG. Die Gesellschaft ist eine
Kleinstkapitalgesellschaft im Sinne des § 267a HGB. § 17 Abs. 1 des Gesellschaftervertrags
schreibt die Prifung fir groRe Kapitalgesellschaften sowie die Erstellung des Lageberichts
vor.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2019 wurde vom Aufsichtsrat am 18. Juni 2020
zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur
Beschlussfassung empfohlen.

Auf der Gesellschafterversammlung am 29. Juli 2020 wurde der Jahresabschluss 2019
festgestellt und der Geschéftsfiihrung sowie dem Aufsichtsrat fur das Geschaftsjahr 2019
Entlastung erteilt. Es wurde beschlossen, den Jahresliberschuss von 891,09 € dem
Bilanzgewinn aus 2019 in Hohe von 16.127,37 € zuzurechnen. Der Bilanzgewinn in Hohe
von 17.018,46 € wird auf neuen Rechnung vorgetragen.

Fir das Geschéftsjahr 2020 wurde zum 6. Mal der Wirtschaftspriifer HSA Friedrichshafener
Treuhand GmbH bestellt. Ab 2021 wird der Wirtschaftsprifungsauftrag neu vergeben.

2015 2016 2017 2018 2019
HSA HSA HSA HSA HSA
Wirtschafts- Friedrichsha | Friedrichsha | Friedrichsha | Friedrichsha | Friedrichsha
ifer fener fener fener fener fener
pru Treuhand Treuhand Treuhand Treuhand Treuhand
GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH
Kosten
Abschluss- 3.300 € 3.350 € 3.300 € 3.300 € 3.300 €
priifung
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14. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss

35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000

0
-5.000
-10.000
-15.000
-20.000

28.170

\ 17.663

N/ —

-14.277

2015 2016 2017 2018 2019
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Kennzahlen 2015 2016 2017 2018 2019
Finanzkennzahlen

Vermogenslage

Anlagenintensitat 3,26 % 2,33% 1,54 % 1,97 % 1,21 %
Investitionsdeckung 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Finanzlage

Eigenkapitalquote 94,43 %| 90,20 % 87,75% 86,71 % 87,40 %
Fremdkapitalquote 5,57 % 9,80% 12,25% 13,29 % 12,60 %
Anlagendeckung | 2.898,46% | 3863,94 % | 5.692,59% | 4403,47 % | 7.203,92%
Ertrag und Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat 13,37 % -7,46 % 8,45 % 0,26 % 0,42 %
Gesamtkapitalrentabilitat 12,62 % -6,73 % 7,42 % 0,22 % 0,37 %
Kostendeckung 19,88 % 21,45 % 25,24 % 18,82 % 17,45 %
Zinslastquote 0,01 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Liquiditat

Cash Flow 30.432,27| -11.846,31| 21.682,72| 8.805,83| 4.750,09
Effektivverschuldung 2,64 % 6,86 % 6,12 % 5,52 % 7,04 %
kurzfristige Liquiditat 3.448,80% | 1.374,91% | 1.560,85% | 1.712,36% | 1.334,43%
Personalkennzahlen

Durchschnittliche Anzahl

der Mitarbeiter (ohne GF, 1,00 1,00 1,00 4,00 3,00
Aushilfe)

Personalaufwandsquote 12,37 % 10,34 % 13,82 % 19,13 % 16,34 %
Leistungskennzahlen

Veranstaltungen 85 85 80 60 70
Veranstaltungsorte 27 27 19 21 25
Besucher 20.773 18.747 22.4870 17.605 19.264
Auslastung 76,00 % 80,00 % 76,00 % 79,00 % 74,00 %
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16. Bilanz
Aktiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Anlagevermogen
l. Immaterielle 6,6 4.7 3,7 2,7 1,7
Vermobgensgegenstande
II.  Sachanlagen 0,7 0,3 0,0 2,1 1,3
[ll.  Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7,3 5,0 3,7 4,8 3,0
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 7,7 6,1 4.8 6,3 10,0
[I.  Forderungen u. sonstige 11,2 54 5,6 6,3 4,5
Vermodgensgegenstande
[ll. Kassenstand, Guthaben bei 192,9 190,1 222,8 218,8 2249
Kreditinstituten, Wertpapiere
211,7 201,6 233,2 231,4 239,4
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4,2 5,6 1,2 8,4 1,3
Bilanzsumme 223,2 2121 238,1 244.6 243,7
Passiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Eigenkapital
I. Kapitaleinlagen 197,6 197.6 197,6 197,6 197,6
.. Nennbetrag eig. Anteile -78,0 -83,2 -88,4 -85,8 -85,8
119,6 114 .4 109,2 111,8 111,8
II.  Ricklagen 79,0 79,0 84,2 84,2 84,2
[ll.  Bilanzgewinn/Bilanzverlust 12,2 -2,1 15,6 16,1 17,0
210,8 191,3 208,9 2121 213,0
B. Riickstellungen 6,8 7,0 9,7 11,9 13,9
C. Verbindlichkeiten
I.  Verbindl. aus Lieferung u. 2,8 7,8 13,1 5,1 9,7
Leistung
II.  Verbindl. ggu. 1,5 0,0 0,0 6,3 0,4
Gesellschaftern
lll. Sonstige Verbindlichkeiten 1,3 6,1 1,2 1,4 6,8
5,6 13,8 14,3 12,8 16,9
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 223,2 2121 238,1 244.6 243,7
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Bilanzstruktur
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17. Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
1.  Umsatzerlose 106,6 121,8 133,4 91,3 99,0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 457.8 431,8 4127 3942 469,5
3. Gesamtleistung 564,5 553,7 546,1 485,5 568,5
4. Materialaufwand 423,9 466,5 398,2 335,5 4253
5. Personalaufwand 69,8 57,2 75,5 92,9 92,9
6. Abschreibungen 2,3 2,3 1,3 6,1 1,9
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 40,3 41,9 53,5 50,5 47,5
8. Gesamtaufwand 536,4 567,9 528,4 485,0 567,6
9. Betriebsergebnis 28,1 -14,3 17,7 0,5 0,9
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12. Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13. Ergebnis der gewo6hnlichen 28,2 -14,3 17,7 0,5 0,9
Geschiftstatigkeit

14. Aulerordentl. Ertrage/Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16. Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23. Jahresiiberschuss/Fehlbetrag (-) 28,2 -14,3 17,7 0,5 0,9
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Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG (BOB)

1. Aligemeine Angaben

@ Bodensee-Oberschwaben-Bahn

Name des Unternehmens: Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG

Kontakt: Kornblumenstrafe 7/1, 88046 Friedrichshafen
Tel.: 07541 / 505-0
Fax: 07541 / 505-221
E-Mail: info@bob-fn.de
Homepage: www.bob-fn.de

Grindungsdatum: 30. September 2001 (Rechtsvorganger BOB GmbH)
Eintragung Handelsregister: 4. Marz 2002
Gesellschaftsvertrag: 5. Februar 2002, Fassung vom 23. September 2004

Abweichendes Wirtschaftsjahr: 1. Oktober — 30. September

Rechtsform: Personengesellschaft (GmbH & Co. KG)
Gemeinnitzigkeit: nein
Zustandiges Fachamt: Amt fir Kreisentwicklung und Baurecht, Herr Mayer

2. Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von 6ffentlichem Personennahverkehr,
insbesondere Schienenpersonennahverkehr.

3. Beteiligungsverhaltnisse, Stammkapital
Am eingetragenen Haftkapital der Gesellschaft von 1.278.400 € sind folgende Gesellschafter
als Kommanditisten beteiligt:

Stammkapital Anteil
Technische Werke Friedrichshafen GmbH 351.560 € 27,50 %
Stadt Ravensburg 319.600 € 25,00 %
Landkreis Bodenseekreis 255.680 € 20,00 %
Landkreis Ravensburg 223.720 € 17,50 %
Gemeinde Meckenbeuren 127.840 € 10,00 %

1.278.400 € 100,00 %

4. Organe des Unternehmens

Geschéftsfiihrung:

Die Geschéftsfiihrung wird von der BOB Verwaltungs-GmbH, Friedrichshafen
wahrgenommen. Die Gesellschaft wird durch Herrn Dipl.-Ing. Norbert Schiltke vertreten. Der
Geschéaftsfuhrer ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Gesellschafterversammliung:
Vorsitzender
Dr. Daniel Rapp Oberburgermeister Ravensburg
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Mitglieder

Lothar Walfle Landrat Bodenseekreis

Harald Sievers Landrat Landkreis Ravensburg
Alexander-Florian Burkle TWF

Dr. Andreas Thiel-B6hm TWS

Elisabeth Kugel Burgermeisterin Meckenbeuren

5. Offentlicher Zweck

Die Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG (Rechtsvorgangerin: Bodensee-
Oberschwaben-Bahn GmbH) betreibt seit 1993 Schienenpersonennahverkehr zwischen
Friedrichshafen Stadt und Ravensburg. Ab 1997 hat sie ihr Bedienungsgebiet im Norden bis
Aulendorf und im Suden bis Friedrichshafen Hafen erweitert und sich damit als fester
Bestandteil des 6ffentlichen Personennahverkehrs in der Region Bodensee-Oberschwaben
etabliert.

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

= Bodensee-Oberschwaben-Verkehrsverbund GmbH, Ravensburg
(1.600 €, Anteil: 3,19 %)

= Baden-Wirttemberg-Tarif GmbH (1.418 €, Anteil: 5,66 %)

7. Finanzbeziehungen

Zahlungen des Bodenseekreises an BOB GmbH & Co.KG:
= 31.283 € Zuschuss Umwelt-Abo

= 94.534 € Erstattung Schilermonatskarten

Zahlungen der BOB GmbH & Co. KG an den Bodenseekreis:
= . 177 € Gebuhren

Gemal § 12 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags werden Gewinnanteile den Darlehenskonten
der Kommanditisten gutgeschrieben, falls nicht die Gesellschafterversammlung vor oder bei
Feststellung des Jahresabschlusses beschliel3t, Teile des Gewinns den Ricklagenkonten
zuzuschreiben.

8. Bestellte Sicherheiten
Der Bodenseekreis hat keine Gewahrleistung fir BOB Gbernommen.

§ 12 Abs. 6 Gesellschaftsvertrag: Gesellschafter sind zum Verlustausgleich entsprechend dem
Verhaltnis ihrer Anteile verpflichtet.

9. Betrauung
Betrauung vom 1. Januar 2016 (bis 6. Marz 2026)

10. Ruckblick auf das Geschaftsjahr 2018/2019

Das Geschaftsjahr 2018/2019 ist flr die Bodensee-Oberschwaben-Bahn insgesamt als positiv
einzuordnen. Die wirtschaftliche Entwicklung verlief im laufenden Geschéftsjahr ebenso recht
erfreulich wie der Betrieb weitgehend stérungsfrei. Der fur das Geschéftsjahr 2019
prognostizierte Jahresliberschuss von 229 Tsd. € wurde um 251 Tsd. € Gberschritten, so dass
sich der Gewinn im Geschéftsjahr 2019 auf 480 Tsd. € belduft. Der Kosten-deckungsgrad
betragt 108,0 % und liegt damit 4 %-Punkte Uber dem Planwert. Insbesondere geringere
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Aufwendungen bei der technischen Betriebsflihrung zeichnen sich fir das gute
Jahresergebnis verantwortlich.

eCard
Im vorhergehenden Geschéftsjahr wurde das bodo E-Ticketing eingefiuhrt. Im Geschéaftsjahr
2019 lag der Fokus auf der Stabilisierung der Verkaufssysteme.

Im Dezember 2018 ging der komplett neue landesweite bw-Tarif an den Start. Die BOB ist Mit-
Gesellschafterin und war in den Gremien zur Vorbereitung beteiligt und verkauft diesen auch
Uber die stationaren Automaten.

Betriebsfuhrung und Technik

Die Betriebsfuihrung kann im Gesamtjahr insgesamt als noch zufriedenstellend eingestuft
werden. Der Winter hat keine aullergewdhnlichen Stérungen verursacht. Aufgrund von
Personalmangel bei der RAB (durch Grippewelle und Urlaubszeit) kam es bei der BOB — wie
auch bei anderen Verkehrsunternehmen — zu mehreren Zugausfallen wegen fehlenden
Triebfahrzeugflhrern. Die Geschéftsflihrung der BOB hat deshalb beim Dienstleister eine
entsprechend bessere Personalausstattung eingefordert, was sich jedoch angesichts der
aktuellen Arbeitsmarktlage nicht so einfach umsetzen Iasst.

Die Fahrzeugflotte der BOB, neun Regio-Shuttle Typ RS1, erreicht schon hohe Laufleistungen
in etwas fortgeschrittenem Alter: die ersten Fahrzeuge VT 63-66 sind mittlerweile 20 Jahre alt.
Dies macht sich durch eine allmahlich steigende Zahl von Stérungen und Reparaturbedarf
bemerkbar. Vereinzelt standen, trotz groer Anstrengungen der Werkstatte in Friedrichshafen,
wegen gehauft auftretender Defekte nicht genligend Triebwagen zur Verfligung, um in der
Morgenspitze alle Zuge in Doppeltraktion fahren zu kdnnen. Um dennoch alle Fahrgaste ans
Ziel bringen zu kdnnen, musste in solchen Fallen ein zusatzlicher Bus zwischen Kehlen und
Friedrichshafen geordert werden, um die Nachfrage bedienen zu kénnen.

Als weitere Erschwernis erweisen sich mittlerweile drastisch verkirzte Prufintervalle fur
Ultraschallprifungen der Radsatzwellen. Bisher war bei Prifintervallen von 500.000 km ein
sicherer Betrieb gewahrleistet. Obwohl bislang selbst bundesweit keinerlei Schaden detektiert
wurden wurde das Prifintervall auf bis zu 15.000 km herabgesetzt, so dass faktisch bei jeder
Fristuntersuchung die Priifung zusatzlich und kostenintensiv vorzunehmen ist.

Das 2016 implementierte Sicherheits-Management-System (SMS) wurde im April 2019 vom
EBA auditiert. Bis zum Ende des Geschaftsjahres wurde die Prozessdokumentation
aufgearbeitet und mit der RAB soll eine Vereinbarung zum Notfallmanagement inkl. Betreuung
der Reisenden im Stdrungsfall bis Jahresende abgeschlossen werden.

Probleme im Betriebsablauf waren vielfach durch Infrastrukturmangel oder andere verspatete
Zugfahrten bedingt. Die PUnktlichkeit liegt mit 96,84 % jedoch weiterhin Gber dem Zielwert des
Landes von 96,0 %.

Im Geschaftsjahr wurden wieder vier Stichprobenzahlungen zum Fahrgastaufkommen
durchgeflhrt. Die Zahlungen im September 2018, November 2018 und im Februar 2019
haben eine geringere Fahrgastnachfrage als im Vorjahr ergeben. Die Ursache ist vor allem der
Effekt aus Streckensperrungen mit Schienenersatzverkehr. Bei der Zahlung im Juni 2019
wurden 4.959 Fahrgaste (Vj. +0,7 %) ermittelt.

Die Elektrifizierung der Stidbahn Ulm-Lindau, auf der auch die BOB verkehrt, wird mit gro3er
Wahrscheinlichkeit bis Ende 2021 fertiggestellt sein. Um das Verkehrsvolumen abschatzen zu
kénnen, wurde eine Studie beauftragt, die szenarisch den Verkehrsumfang von Leistungen
zwischen Aulendorf und Lindau flr verschiedene Grundtakt-Varianten untersucht.
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Es standen jederzeit ausreichend liquide Mittel zur Verfugung, was schon durch den Bestand
an Bankguthaben zum 30. September 2019 in Hohe von rd. 1,54 Mio. € wie auch der
Ausleihung von 4,80 Mio. € bei den Forderungen gegeniber Gesellschaftern dokumentiert
wird. Unter voller Einrechnung des Jahresuberschusses 2018/2019, der vollstandig den
Rucklagen zugefuhrt werden soll, errechnet sich eine Eigenkapitalquote von 61,17 %.

11. Prognose
Nicht nur durch die Vereinbarung mit dem Land Baden-W(rttemberg, den Verkehr in den

kommenden Jahren unter Status-quo-Bedingungen bis zur Elektrifizierung der Stidbahn
fortzufUhren, besteht nun fir die Gesellschaft vorerst Planungssicherheit.

Nachdem der Wagenpark technisch auf den aktuellsten Stand gebracht wurde, ist die
Gesellschaft auch hier bestens aufgestellt.

Dennoch rechnet die Gesellschaft ab dem Geschaftsjahr 2019/2020 dauerhaft mit negativen
Betriebsergebnissen, da mehrere Effekte das Ergebnis belasten. Aufgrund teilweise noch
fehlender vertraglicher Grundlagen und Abrechnungen insbesondere hinsichtlich der
Erlésanspriche aus dem bw-Tarif wurden die Fahrgelderldse und Fahrgeldersatze konservativ
geschatzt. Im Gegenzug steigt der Betriebsaufwand aufgrund des Schienenersatzverkehrs,
der ab dem kommenden Geschaftsjahr wahrend der Streckensperrungen organisiert werden
muss. Gemal den aktuell glltigen vertraglichen Vereinbarungen mit dem Land Baden-
Wirttemberg hat die BOB lediglich Anspruch auf einen Bruchteil des Bestellerentgelts fir
Schienenverkehrsleistungen. Aufgrund der geplanten InstandhaltungsmafRnahmen erhoht sich
auch der Aufwand fur die technische Betriebsfihrung.

Fur das kommende Geschaftsjahr 2020 ergibt sich somit ein Verlust in der Gré3enordnung
von voraussichtlich etwa 513 Tsd. €.

Im Zeitraum der Mittelfristplanung sind sowohl die Folgen der Elektrifizierung der Sidbahn
Ulm-Lindau abgebildet als auch die Hauptuntersuchungen der Triebwagen. Auch bei der
Instandhaltung ist aufgrund des steigenden Reparaturbedarfs des mittlerweile bis zu 20 Jahre
alten Fuhrparks mit einer Erhéhung des Budgets zu planen.

Eine Unsicherheit in der Planung stellt die Entwicklung der Kraftstoffpreise dar. Im Plan sind
fur das kommende Geschaftsjahr eine Steigerung auf 1,0810 € und in den Folgejahren eine
weitere moderate, aber stetige Steigerung von 1,5 % hinterlegt. Eine héhere Kostensteigerung
wurde sich direkt und negativ auf das Ergebnis auswirken.

12. Risikobericht

Die Gesellschaft unterliegt Chancen und Risiken, mit denen jedes unternehmerische Handeln
verbunden ist. Zur Beherrschung und Kontrolle der Risiken hat die Stadtwerk am See GmbH
& Co. KG im Auftrag der TWF (im Rahmen ihrer Aufgabenstellung als kaufmannische und
verkehrswirtschaftliche Betriebsfuhrerin der BOB KG) ein Risikomanagementsystem
eingerichtet. Es finden halbjahrlich Risikoinventuren statt. Nach dem letzten Risikobericht aus
dem Juni 2019 besteht bei der Gesellschaft kein A-Risiko.

Hinsichtlich der Erldse ist das Risiko durch die Zusage des Landes, den Verkehr bis zur
Aufnahme des elektrischen Betriebs auf der Stiidbahn unverandert zu bestellen, minimiert.

Ein geringes Risiko besteht in massiven Fahrgastverlusten und damit einhergehend sinkenden
Verbunderldsen aufgrund von langanhaltenden Schienenersatzverkehren in den nachsten
Jahren. Die Schienenersatzverkehre werden aufgrund von Streckensperrungen im Zuge von
Baumalnahmen (Elektrifizierung) nétig.
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13. Jahresabschluss und Wirtschaftspriufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 30. September 2019 wurden von der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft der Baker Tilly GmbH & Co. KG, Dusseldorf gepruft und
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Die Gesellschaft ist grundsatzlich eine kleine Personenhandelsgesellschaft i.S.d. § 264a i.V.m.
§ 267 Abs. 1 HGB. Gemal § 15 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft den
Jahresabschluss nach den fur grof3e Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften aufzustellen
und prufen zu lassen. Die Prifung umfasste neben der gem. §§ 316 ff. HGB durchzu-
fuhrenden Abschlussprifung auch die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsflihrung
gem. § 53 HGrG und nach dem Priifungsstandard IDW PS 450 n.F.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2018/2019 wurde vom Beirat der BOB Verwaltungs
GmbH am 17. Februar 2020 zustimmend zur Kenntnis genommen und der
Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung empfohlen.

Auf der Gesellschafterversammlung am 17. Februar 2020 wurde der Jahresabschluss
2018/2019 festgestellt und der Geschaftsfihrung fur das Geschaftsjahr 2018/2019 Entlastung
erteilt. Es wurde beschlossen, den Jahresiberschuss von 479.739,94 € der Rucklage
zuzuflhren.

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Rodl & Rodl & Rodl & Baker Tilly Baker Tilly
Abschluss- | Partner Partner Partner GmbH & GmbH &
priifer GmbH, GmbH, GmbH, Co.KG Co.KG
Nurnberg Nurnberg Nurnberg
Kosten
Abschluss- 5.000 € 4.000 € 4.000 € 5.000 € 5.000 €
priifung
14. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
700.000
651.032
600.000 /\
/ \ Lo 479.740
500.000 —
/ W o
400.000 /
300.000 /
200.000
100.000 //
46.751
0
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
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15. Kennzahlen

Kennzahlen 2014/2015 | 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Finanzkennzahlen
Vermogenslage
Anlagenintensitat 67,75 % 58,65 % 78,15 % 73,90 % 71,17 %
Finanzlage
Eigenkapitalquote 54,83 % 57,84 % 57,26 % 60,49 % 60,49 %
Fremdkapitalquote 45,17 % 42,16 % 42,74 % 39,51 % 39,51 %
Anlagendeckung | 80,93 % 98,63 % 73,27 % 81,86 % 81,86 %
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat 0,75 % 9,47 % 5,85 % 5,91 % 5,82 %
Gesamtkapitalrentabilitat 1,50 % 6,46 % 4,21 % 4,37 % 4,27 %
Kostendeckung 100,73 % | 109,52% | 108,64 % | 108,69% 109,20 %
Zinslastquote 263,27 % 17,83 % 25,53 % 22,28 % 19,83 %
Liquiditat
Effektivverschuldung 128,78 % 87,79% 165,66 % 127,29% 117,30 %
Kurzfristige Liquiditat 1,62 0,26 0,46 0,74 0,68
Personalkennzahlen
Durcischnittiche Anzahl 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Personalaufwandsquote 0,23 % 0,24 % 0,20 % 0,22 % 0,22 %
Leistungskennzahlen
Pinktlichkeitsquote 95,90 % 96,80 % 96,40 % 96,19 % 96,19 %
Fahrgaste/Werktag 5.142 5.193 5.189 4.883 4.883
Fahrleistungsvolumen 528.000  523.000  526.000 520.595*  533.000*

in km

*Ohne SEV
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16. Bilanz

Aktiva 2014/15 2015/16 2016/17* 2017/18 2018/19
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

A. Anlagevermogen

[.  Immaterielle 241 14,1 11,4 72,0 10,4
Vermobgensgegenstande

II.  Sachanlagen 7.660,9 69515 64493 5901,8 5.271,3

[ll.  Finanzanlagen 1,6 1,6 3.501,6 3.503,0 4.303,0

7.686,6 6.967,2 9.962,3 9.476,8 9.584,7

B. Umlaufvermégen
l. Forderungen u. sonstige 446,9 43796 1.601,5 1.873,9 2.213,7
Vermogensgegenstande
[I. Kassenstand und Guthaben 3.204,7 5211 1.170,3 1.460,1 1.654,3
bei Kreditinstituten,

Wertpapiere
3.651,5 4.900,7 2.771,8 3.334,0 3.868,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8,0 12,3 14,2 13,5 14,2
Bilanzsumme 11.346,2 11.880,3 12.748,3 12.824,3 13.466,9
Passiva 2014/15 2015/16 2016/17* 2017/18 2018/19

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

A. Eigenkapital

I. Kapitaleinlagen 1.278,4 12784 12784 12784 1.278,4
[I. Rucklagen 48957 49424 5593,5 6.020,7 6.479,4
[1l. Jahresiiberschuss/- 46,8 651,0 427,2 4587 4797
fehlbetrag
6.220,8 6.871,9 7.2991 7.757,8 8.237,5
B. Sonderposten fiir 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investitionszuschiisse
C. Riickstellungen 415,8 698.,9 851,9 812,1 682,8
D. Verbindlichkeiten
[.  Verb. ggu. Kreditinstituten 29744 2.799,2 2.624,0 24488 2.273,6
II. Verb. aus Lief. u. Leistung 1.201,0 926,2 1.041,8 9236 1.197,6
lll. Verb. ggu. Beteiligungen 111,8 95,3 93,1 0,0 479,4
IV. Verb. ggl. Gesellschaftern 335,5 343,7 339,0 358,5 3771
V. Sonstige Verbindlichkeiten 79,7 137,9 493,8 512,9 209,4

4.702,4 4.302,3 4.591,7 4.243,8 4.537,1

E. Rechnungsabgrenzungsposte 7,2 7,2 5,6 10,7 9,5
n

Bilanzsumme 11.346,2 11.880,3 12.748,3 12.824,3 13.466,9

*Die Darstellung wurde an den geanderten Ausweis nach BilRUG angepasst
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Bilanzstruktur
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17. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
1.  Umsatzerlose 8.1146 8.291,3 8.232,6 8.670,5 8.805,5
2. Sonstige betriebliche Ertrage 190,8 196,6 37,4 29,7 41,5
3. Gesamtleistung 8.305,4 8.487,9 8.270,0 8.700,2 8.847,0
4. Materialaufwand 6.582,8 6.093,5 6.180,4 6.602,5 6.672,1
5. Personalaufwand 19,0 19,7 16,1 19,3 19,2
6. Abschreibungen 754,6 723,6 713,7 677,8 583,2
7. Sonstige betriebl. Aufwendungen 699.4 733,5 667,3 677,9 789,2
8. Gesamtaufwand 8.055,8 7.570,2 7.577,5 7.977,5 8.063,8
9. Betriebsergebnis 249,5 917,7 692,5 722,7 783,2
10. Sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage 1,7 0,3 18,9 24,5 27,1
10a Aufwendungen fir Verlustausgleich 32,5 34.4 40,9 42 .4 84,4
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 123,1 116,1 109,0 102,2 95,1
12. Finanzergebnis -153,9 -150,2 -131,0 -120,1 -152,4
13. Ergebnis der gewohnlichen 95,6 767,5 561,5 602,6 630,8
Geschaiftstatigkeit
14. AulRerordentl. Ertrage/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen
15. Steuern vom Einkommen und 28,0 95,0 115,4 125,1 130,4
Ertrag
16. Sonstige Steuern 20,9 21,5 18,8 18,8 20,7
23. Jahresiiberschuss/Fehlbetrag (-) 46,8 651,6 427,2 458,7 479,7
Ertrags- und Aufwandsstruktur
10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
0 Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
2014/2015 2014/2015 2015/2016 2015/2016 2016/2017 2016/2017 2017/2018 2017/2018 2018/2019 2018/2019
m Umsatzerlose m sonstige Erlose m sonstige Ertrage
= Materialaufwand H Personalaufwand u Abschreibungen
sonstiger betrieblicher Aufwand = sonstige Aufwendungen
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Bodensee-Oberschwaben-Bahn VerwaltungsGmbH

1. Aligemeine Angaben

Name des Unternehmens: Bodensee-Oberschwaben-Bahn VerwaltungsGmbH

Kontakt: Kornblumenstr. 7/1, 88046 Friedrichshafen
Tel.: 07541/ 505-0
Fax: 07541 / 505-221
E-Mail: info@bob-fn.de
Homepage: www.bob-fn.de

Grindungsdatum: 12. Dezember 2001
Eintragung Handelsregister: 7. Januar 2002
Gesellschaftsvertrag: 23. September 2004

Abweichendes Wirtschaftsjahr: 1. Oktober - 30. September

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Gemeinnutzigkeit: nein
Zustandiges Fachamt: Amt fur Kreisentwicklung und Baurecht, Herr Mayer

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie
die Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschéftsfiihrung bei Personen-
gesellschaften, insbesondere die Beteiligung als persénlich haftende und geschéaftsfihrende
Gesellschafterin an der Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG.

3. Beteiligungsverhaltnisse, Stammkapital
Am Stammkapital des Unternehmens von 30.000 € sind folgende Gesellschafter beteiligt:

Stammkapital Anteil
Technische Werke Friedrichshafen GmbH 8.250,00 € 27,50 %
Stadt Ravensburg 7.500,00 € 25,00 %
Landkreis Bodenseekreis 6.000,00 € 20,00 %
Landkreis Ravensburg 5.250,00 € 17,50 %
Gemeinde Meckenbeuren 3.000,00 € 10,00 %

30.000 € 100,00 %

4. Organe des Unternehmens
Geschaftsfihrung:
Norbert Schiiltke Diplom-Ingenieur

Der Geschéftsfuhrer erhalt von der Gesellschaft keine Vergitung.
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Gesellschafterversammlung:
Vorsitzender
Dr. Daniel Rapp Oberblrgermeister Ravensburg
Mitglieder
Lothar Wolfle Landrat Bodenseekreis
Harald Sievers Landrat Landkreis Ravensburg
Alexander-Florian Burkle TWF
Dr. Andreas Thiel-Bohm TWS
Elisabeth Kugel Burgermeisterin Meckenbeuren
Beirat:
Vorsitzender
Dr. Daniel Rapp Oberblrgermeister Ravensburg
Stv. Vorsitzender
Lothar Wolfle Landrat Bodenseekreis
Vertreter Bodenseekreis
Lothar Wolfle Landrat Bodenseekreis
Irmtraud Schuster Dezernentin Bodenseekreis
2014/2015| 2015/2016| 2016/2017| 2017/2018, 2018/2019
Gesamtbeziige
des Beirats 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Tatigkeit der Gesellschaft besteht in der Beteiligung als personlich haftende und
geschaftsfiihrende Gesellschafterin an der Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co.

KG. Weitere Beteiligungen kénnen erworben und verwaltet werden. Eine eigene

unternehmerische Geschéftstatigkeit entfaltet die Gesellschaft bislang nicht.

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Die Gesellschaft ist an der Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG als Vollhafterin
(Komplementarin) beteiligt. Sie hat in dieser Eigenschaft keine Einlage erbracht und halt

keinen Kapitalanteil.

7. Finanzbeziehungen
Keine

8. Bestellte Sicherheiten
Keine

9. Betrauung
Keine
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10. Riickblick auf das Geschaftsjahr 2018/2019

Da Gegenstand des Unternehmens der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie
die Ubernahme der persdnlichen Haftung und der Geschéaftsfiihrung bei Personen-
gesellschaften, insbesondere die Beteiligung als personlich haftende und geschaftsfihrende
Gesellschafterin an der Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG ist, fallen in der
Gesellschaft nur wenige Geschaftsvorfalle an. Es gibt gegenwartig keine Uberlegungen,
wonach die Gesellschaft eine eigene operative Geschéaftstatigkeit entwickeln wird.
Aufwendungen, die der Komplementarin durch die Geschaftsfihrung und Vertretung der KG
entstehen werden derzeit wegen Geringfligigkeit nicht weiter berechnet. Die GmbH erhalt
eine Vorabvergltung (Haftungsentschadigung) in Héhe von 6 % des eingezahlten
Stammkapitals nach dem Stand zu Beginn des Geschéaftsjahres.

11. Prognose )
Fir die anstehenden Geschéftsjahre sind Risiken aus der Ubernahme der persdnlichen

Haftung bei der Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG derzeit nicht zu erwarten.
Fir die Zukunft wird eine Deckung des Eigenaufwandes durch die Vorabvergitung
(Haftungsentschadigung) erwartet.

12. Risikobericht )
Fur die anstehenden Geschaftsjahre sind Risiken aus der Ubernahme der persénlichen
Haftung bei der Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG derzeit nicht zu erwarten.

13. Jahresabschluss und Wirtschaftsprufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 30. September 2019 wurden von der Kanzlei
Baker Tilly GmbH & Co. KG gepruft und erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk.

Die Gesellschaft ist gemaR § 267a Abs. 1 HGB eine Kleinstkapitalgesellschaft und somit
gemal § 316 Abs. 1 HGB nicht prifungspflichtig. Die Prifung erfolgt auf der Grundlage von
§ 16 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages unter Berlicksichtigung aller Grundsatze, die fir die
Pflichtprifung gelten. Der Prifungsauftrag wurde auf der Grundlage von § 16 Abs. 2 des
Gesellschaftsvertrages gemal} § 53 HGrG erweitert.

Auf der Gesellschafterversammlung am 17. Februar 2020 wurde der Jahresabschluss
2018/2019 gebilligt und festgestellt und der Geschéaftsfuhrung fur das Geschaftsjahr
2018/2019 Entlastung erteilt. Es wurde beschlossen, den Jahresfehlbetrag von 505,20 € auf
die neue Jahresrechnung vorzutragen.

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Rodl & Rodl & Rodl & Baker Tilly Baker Tilly
Abschluss- Partner Partner Partner GmbH & Co. | GmbH & Co.
prufer GmbH, GmbH, GmbH, KG, KG,
Nurnberg Nurnberg Nurnberg Dusseldorf Dusseldorf
Kosten
Abschluss- 1.000 € 1.300 € 1.300 € 1.500 € 1.500 €
prufung
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14. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss

600

400
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/ 0\

-200
LN/ \
600 534 \V/
800 -666

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

15. Kennzahlen
Kennzahlen 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Finanzkennzahlen
Finanzlage
Eigenkapitalquote 94,13 % 92,85 % 94,52 % 92,24 % 87,56 %
Fremdkapitalquote 5,87 % 7,15 % 5,48 % 7,76 % 12,44 %
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat -0,33 % -1,95 % 1,63 % -2,45 % -1,90 %
Gesamtkapitalrentabilitat -0,31 % -1,81 % 1,54 % -2,26 % -1,66 %
Kostendeckung 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Liquiditat
Effektivverschuldung 0,81 % 0,70 % 0,38 % 1,14 % 6,04 %
Kurzfristige Liquiditat 15,78 12,95 16,91 11,94 7,46
Personalkennzahlen
Dl_Jrchsc_:hnittIiche Anzahl 0 0 0 0 0
Mitarbeiter (ohne GF, Aushilfen)
Personalaufwandsquote 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
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16. Bilanz
Aktiva 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Anlagevermogen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B. Umlaufvermégen
l. Forderungen u. sonstige 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
Vermobgensgegenstande
[I. Kassenstand, Guthaben bei 27,4 27,3 27,3 27,3 28,3
Kreditinstituten, Wertpapiere
29,6 29,4 29,4 29,4 30,4
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 29,6 29,5 29,4 29,4 30,4
Passiva 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

A. Eigenkapital

I. Kapitaleinlagen 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
II.  Rlcklagen -2,0 -2,1 -2,6 -2,2 -2,9
[1l. Jahresiiberschuss/- -0,1 -0,5 0,5 -0,7 -0,5
fehlbetrag
27,9 27,4 27,8 27,1 26,6
B. Riickstellungen 1,5 1,9 1,5 2,0 2,0
C. Verbindlichkeiten 0,2 0,2 0,1 0,3 1,8
Bilanzsumme 29,6 29,5 29,4 29,4 30,4
Bilanzstruktur
35.000
30.000 —
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0
Vermdgen Kapital Vermégen Kapital Vermdégen Kapital Vermdgen Kapital Vermégen Kapital

2014/2015 2014/2015 2015/2016 2015/2016 2016/2017 2016/2017 2017/2018 2017/2018 2018/2019 2018/2019

= Umlaufvermdgen m aktive RAP m Eigenkapital Riickstellungen Verbindlichkeiten
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Gewinn- und Verlustrechnung 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
1.  Umsatzerlose 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1,8 2,1 25 1,8 1,8
3. Gesamtleistung 1,8 21 25 1,8 1,8
4. Materialaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Personalaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6. Abschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1,9 2,6 2,0 2,5 2,3
8. Gesamtaufwand 1,9 2,6 2,0 2,5 2,3
9. Betriebsergebnis -0,1 -0,5 0,4 -0,7 -0,5
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12. Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13. Ergebnis der gewodhnlichen -0,1 -0,5 0,4 -0,7 -0,5
Geschiftstatigkeit
14. Aulerordentl. Ertrage/Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16. Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23. Jahresiiberschuss/Fehlbetrag (-) -0,1 -0,5 0,4 -0,6 -0,5
Ertrags- und Aufwandsstruktur
3.000
2.500
2.000 —
1.500 |
1.000 |
500 —
0

Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2014/2015 2014/2015 2015/2016 2015/2016 2016/2017 2016/2017  2017/2018
m sonstige Erlse m sonstige Ertrage sonstiger betrieblicher Aufwand

Aufwand
2017/2018

sonstige Aufwendungen

Ertrag Aufwand
2018/2019  2018/2019
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Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund GmbH (bodo)

1. Allgemeine Angaben b gogdgo
Name des Unternehmens: Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund GmbH
Kontakt: Bahnhofplatz 5, 88214 Ravensburg

Tel.: 0751/ 3614141

Fax: 0751/ 3614151
E-Mail: info@bodo.de
Homepage: www.bodo.de

Grindungsdatum: 24. Februar 2003

Eintragung Handelsregister: 11. September 2003

Gesellschaftsvertrag: 24. Februar 2003, zuletzt gedndert am 7. Dezember 2017
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Gemeinnutzigkeit: nein

Zustandiges Fachamt: Amt fir Kreisentwicklung und Baurecht, Herr Mayer

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung und Fortentwicklung des Tarif- und
Verkehrsverbundes im Gebiet der Landkreise Bodenseekreis, Lindau und Ravensburg und
die Verbesserung des OPNV (Offentlicher Personen-Nahverkehr) ein schlieBlich SPNV
(Schienen-Personen-Nahverkehr) in diesen Landkreisen. Die Gesellschaft nimmt
insbesondere folgende Aufgaben wahr:

> Unterstiitzung der Landkreise bei der Anderung und Ergénzung der gesetzlich

vorgeschriebenen Nahverkehrsplane

Koordination der Busverkehre im Verbundgebiet einschliellich der

Anschlisse an den SPNV

Festlegung und Fortschreibung des Verbundtarifes und der

Beférderungsbedingungen

Rahmenplanung des Liniennetzes

Entwicklung und Fortschreibung von Fahrplankonzepten

Abschluss eines Einnahmezuscheidungsvertrags und eines Einnahme-

aufteilungsvertrages, Durchfiuihrung der Einnahmezuscheidung und der

Einnahmeaufteilung sowie Abwicklung der Verbundfinanzierung

Abschluss von Zusammenarbeitsvertragen mit den Verkehrsunternehmen

Erstellung von Verkehrsanalysen und Entwicklung von Verkehrsplanung,

Konzeption von Betriebstechnologien und Technik, umweltfreundliche

Gestaltung

> Fahrgastinformation, Marketing und Offentlichkeitsarbeit fiir den
Verbundverkehr

VVYVY V 'V

\ A%

Die Gesellschaft ist zu allen Mallnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Unternehmensgegenstand unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie kann zur
Erfullung ihrer Aufgaben Interessengemeinschaften beitreten und Kooperationsabkommen
mit Verkehrsunternehmen, Verbundgesellschaften, Verkehrs- und Tarifgemeinschaften und
vergleichbaren Einrichtungen schlie3en.
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3. Beteiligungsverhaltnisse
Am Stammkapital der Gesellschaft von 50.150 € sind folgende Gesellschafter beteiligt:

Stammkapital Anteil
Landkreis Bodenseekreis 10.700 € 21,34 %
Landkreis Ravensburg 10.700 € 21,34 %
DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB) 12.700 € 25,32 %
Regionalverkehr Bodensee-Oberschwaben (RBO) 3.150 € 6,28 %
Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG (BOB) 1.600 € 3,19 %
Stadtverkehr Friedrichhafen GmbH 1.850 € 3,69 %
Stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH 3.400 € 6,78 %
Landkreis Lindau 3.600 € 7,18 %
RBA Regionalbus Augsburg GmbH 1.250 € 2,49 %
Stadtverkehr Lindau GmbH 1.050 € 2,09 %
Eigene Anteile 150 € 0,30 %

50.150 € 100,00 %

4. Organe des Unternehmens
Geschéftsfiihrung:
Jurgen Loffler

Gesellschafterversammlung:

Vorsitzender

Elmar Stegmann Landrat Lindau (Bodensee)
Stv. Vorsitzender

Harald Sievers Landrat Landkreis Ravensburg

Aufsichtsrat:

Vorsitzender

Elmar Stegmann Landrat Lindau (Bodensee)
Stv. Vorsitzender

Harald Sievers Landkreis Ravensburg

Mitglieder

1. Elmar Stegmann, Landrat

2. Lothar Wolfle, Landrat

3. Harald Sievers, Landrat

4. Edgar Lamm, Burgermeister

5. Roland Karl Weil3, Kreisrat

6. Karl-Josef Aicher, Kreisrat

7. Elisabeth Kugel, Kreisratin

8. Martin Hahn, Kreisrat

9. Bernhard Schultes, Kreisrat

10. Bruno Sing, Kreisrat

11. Dieter Krattenmacher, Burgermeister
12. Nobert Schiltke, Geschaftsfuhrer
13. Andreas Pfingst, Geschaftsflihrer

14. Dieter Unseld, Geschaftsflhrer

15. Silvio Matt, Niederlassungsleiter

16. Bernd Grabherr, Geschaftsfuhrer

17. Philipp Reinhalter, Geschaftsfihrer
18. Dr. Andreas Thiel-Bohm, Geschaftsfihrer
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19. Christian Nicke, Prokurist

20. Peter Dittus, Referent (nur beratende Stimme)
21. Dr. Gerhard Ecker, Oberbirgermeister

22. Dr. Josef Zeiselmair, Geschéftsfihrer

23. Thomas Glalker, Geschaftsflhrer

24. Hannes Rosch, Geschaftsfiihrer

2015 2016 2017 2018 2019

Gesamtbeziige des
Aufsichtsrats 1.800 € 1.440 € 1.920 € 2.040 € 2.280 €

5. Offentlicher Zweck

Durch die Einfiihrung des Tarif- und Verkehrsverbundes bodo wird der Bevdlkerung der
Landkreise Bodenseekreis, Lindau und Ravensburg die Inanspruchnahme des OPNV-
Angebotes unter einheitlichen Tarifbedingungen ermdglicht. Bodo tragt somit zu einer
Steigerung der Attraktivitat des OPNV in seiner Gesamtheit bei und bildet eine wichtige
Grundlage fiir eine nachhaltige Starkung des OPNV in den Landkreisen.

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
keine

7. Finanzbeziehungen
Zahlungen des Bodenseekreises an die bodo GmbH:
= 414,746 € fur Ausgleich verbundbedingter Belastungen
297.730 € fir Eigenaufwand
2.933€ fir Emobil/“emma*“
23.008 € fur Projekt Modellbahnanlage Landesgartenschau
928 € flr den Import Fahrplandaten

Uy il

8. Bestellte Sicherheiten
Keine

9. Betrauung
Keine

10. Riickblick auf das Geschaftsjahr 2019

Verbundibergreifende Zusammenarbeit

Der seit 1. Januar 2018 um den Landkreis Lindau erweiterte Verbund wurde im zweiten Jahr
seines Bestehens von den Fahrgasten gut angenommen. Besonders auf der 6stlichen
Bodenseegurtelbahn bis Lindau konnte der nun durchgangige Verbundtarif in Verbindung mit
der Echt-Bodensee-Card Uberzeugen

Das Projekt Verbunderweiterung Memmingen (Teilprojekt 3.2) wurde im Berichtsjahr neu
bewertet mit dem Ergebnis, dass die Umsetzung flr den Fahrplan- und Betreiberwechsel im
Dezember 2021 angestrebt wird. In der Kooperation Verkehrsverbund Vorarlberg (Teilprojekt
4) erfolgte eine weitere Abstimmung zum Thema des neuen Halts der S-Bahn-Vorarlberg in
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Lindau-Reutin mit dem Ziel, die notwendige Kooperation rechtzeitig zur Inbetriebnahme im
Dezember 2020 zu realisieren

Fahrplandatenmanagement

Fur das Fahrplanjahr 2020, das mit dem Fahrplanwechsel am 15. Dezember 2019 in Kraft
trat, wurde kein Schienenfahrplanheft mehr herausgegeben, da aufgrund anstehender
baubedingter Fahrplananderungen gedruckte Fahrplanmedien keinen Kundennutzen haben.
Omnibus-Minifahrplane fir das Fahrplanjahr 2020 wurden in einer reduzierten Auflage von
300.000 (Vj. 416.000) Stick produziert, weil mit unterjahrigen Angebotsanderungen im
Omnibuslinienverkehr zu rechnen war und aus diesem Grunde Neudrucke im Folgejahr
erforderlich werden.

Flexible Bedienformen ,emma*“

Im Berichtsjahr sind emma-Verkehre in den Gemeinden Deggenhausertal, Kressbronn,
Meckenbeuren, Markdorf, Owingen und Uberlingen installiert, deren Nutzung im Berichtsjahr
deutlich anstieg. Der Verbund hat im Berichtsjahr das Fahrplankonzept flr den Blrgerbus
Aulendorf erarbeitet und bei der Einfihrung des Angebots mitgewirkt.

Echt-Bodensee-Card

Im Berichtsjahr trat die Gemeinde Immenstaad als zehnter teilnehmender Ort mit 383.476
jahrlichen Ubernachtungen der Echt-Bodensee-Card (EBC) bei. Mit dem Beitritt
Immenstaads war auf der Regionalbuslinie 7395 Friedrichshafen — Uberlingen eine deutlich
hdhere Fahrgastnachfrage zu spiren, die teilweise die Kapazitatsgrenze erreichte.

Projekt elektronisches Fahrgeldmanagement (EFM)

Im zweiten Jahr des Wirkbetriebs des Check-in/Check-out — Systems (CiCo-System, Stufe 1
des EFM-Projekts im bodo) wurden samtliche Prozesse weiter optimiert. Ab Mitte des
Berichtsjahres verursachte die fehlende Zulieferung von Transaktionsdaten aus den
Omnibussen erheblichen Rickstand bei der Verarbeitung und Kundenabrechnung. Durch ein
konsequentes und rasches Krisenmanagement konnten die Ursachen gefunden und
abgestellt werden. Die Arbeiten an der Stufe 2 des E-Ticketing Projekts (Abonnements und
Schulermonatskarten) waren sehr aufwandig, insbesondere das Erarbeiten der Stammdaten
und das Einpflegen in das sog. ,Produkt- und Kontrollmodul (PKM)“, das im bodo als einer
der ersten Verbinde Deutschlands verwendet wird. Im Frihsommer des Folgejahres soll in
Pilotprojekten an Schulen in Bodnegg und Isny die technische Funktionalitat und Akzeptanz
getestet werden. Die Umstellung der Abonnements auf Chipkarte ist ab dem 3. Quartal des
Folgejahres vorgesehen.

Im Dezember des Berichtsjahres waren 13.000 (2018: 10.000) aktive Kunden im E-Ticketing
angemeldet. Es wurden 414.000 (2018: 287.000) Fahrten absolviert, was gegenliber dem
Vorjahr eine signifikante Steigerung bedeutet. Damit zeigt sich die hohe Akzeptanz des
innovativen, bargeldlosen E-Ticketing-Systems. Das Kundenversprechen ,einfach fahren®
konnte eingeldst, die Zugangsschwelle zum OPNV erfolgreich gesenkt werden.

Die Omnibusse im Landkreis Lindau waren wegen Liefer- und Leistungsverzégerungen zum
Ende des Berichtsjahres noch nicht mit den erforderlichen E-Ticketing-Komponenten
ausgestattet. Eine Inbetriebnahme im Regionalbusbereich war fir das erste Quartal des
Folgejahres geplant.

Der Verwendungsnachweis Uber die erhaltenen Landesfordermittel in Hohe von 2,08 Mio. €
wurde fristgerecht beim Ministerium fir Verkehr im Mai des Berichtsjahres eingereicht.

Marketing, Offentlichkeitsarbeit und Vertrieb
Auf der ,Rauberbahn® (Aulendorf - Pfullendorf) wurde das Marketing intensiviert. Der
erfolgreichen Arbeitsgruppe Rauberbahn gehéren Eisenbahnbetriebsleitung, Gemeinden,
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Touristiker und bodo an. Eine gemeinsame Bewerbung der Stadt Pfullendorf und des bodo
um den Innovationspreis OPNV des Landes Baden-Wrttemberg war von Erfolg gekront.
Einen weiteren Innovationspreis erhielt die Rauberbahn vom Verband der Tourismus-
wirtschaft Bodensee (VTWB) im November 2019. Nach langjahriger Vorbereitung konnte am
25. Juli im Beisein von Verkehrsminister Hermann der neugebaute Bahnhaltepunkt
HoRkirch-Kdnigseggsee feierlich eréffnet werden. Die Nachfrage konnte im zweiten Jahr des
neukonzeptionierten Markenauftritts weiterhin gesteigert werden.

,Bodo und Aulendorf machen Dampf* — unter diesem gemeinsamen Motto wurde das
Jubildum 150 Jahre Bahnknoten Aulendorf am 21. und 22. September grol3 gefeiert. Die
Stadt Aulendorf organisierte ein umfangreiches Festprogramm, bodo zeichnete fir den
Einsatz eines historischen Dampfzuges der Eisenbahnfreunde Zollernbahn verantwortlich.
Die Dampfzluge konnten zum reguléaren bodo-Tarif genutzt werden, was auf der Rauber- und
Moorbahn zu einer Gberwaltigenden Inanspruchnahme fuhrte.

Im ersten vollen Jahr des Ticketverkaufs Uber DB-Bahn/Navigator nach seiner Einfuhrung im
Sommer 2018 wurden 89.000 (2018: 20.000) Verbundfahrscheine abgesetzt.

Damit entwickelte sich dieser Vertriebsweg im Berichtsjahr zum erfolgreichen Vertriebskanal
im Verkehrsverbund.

Verkehrsplanung und Betrieb

Im Schienenpersonennahverkehr belasteten zahlreiche Verspatungen, ungeplante Ausfalle
und geplante Sperrungen infolge Bauarbeiten die Kunden. Wegen Schnee falls fiel im Januar
im wurttembergischen Allgau der Zugverkehr aus. Auch auf der Bodenseegirtelbahn sorgte
die zeitweise mangelnde Betriebsqualitat immer wieder fir Kundenbeschwerden. Eine
deutliche Verbesserung trat mit der zweiten Stufe des Landeskonzepts ein, in dessen Zuge
im September flinf neue Triebwagen des Typs LINT 54 mit deutlich mehr Kapazitat in den
Einsatz genommen wurden. TUrprobleme und das etwas geringere Beschleunigungs-
vermdgen der neuen Triebwagen gestalteten den Start zunachst holprig. Eine Fahrplan-
anpassung im September mit etwas langeren Fahrzeiten bedeutete fiir Ubergangsreisende
an den Endpunkten Friedrichshafen und Radolfzell einen 2-stlindlichen Anschlussverlust,
fUhrte aber auch zu einer deutlich verbesserten Plnktlichkeit. Der Zugbetrieb stabilisierte
sich bis zum Ende des Berichtsjahres auf der Bodenseegirtelbahn, wobei sich das generell
héhere Platzangebot und der héhere Fahrkomfort positiv bemerkbar machten.

Im September starteten die Elektrifizierungsarbeiten auf der Bodenseegurtelbahn im
Abschnitt Friedrichshafen — Lindau mit der Folge, dass Reisende auf den eingerichteten
Schienenersatzverkehr ausweichen mussten.

11. Prognose
Das Berichtsjahr ist das Jahr der globalen Fridays-for-future Klimabewegung mit inrer

charismatischen Anflihrerin Greta Thunberg. Es markiert einen Wendepunkt auch in der
regionalen Verkehrspolitik. So erfolgte in allen drei bodo-Landkreisen eine intensive Debatte
tber sinnvolle MaRnahmen zur Férderung des OPNV. Im Ergebnis bewilligten die
Kommunalparlamente in allen drei bodo-Landkreisen Mittel fir zusatzliche Verkehrs-
leistungen im Omnibuslinienverkehr.

Fir eine nachhaltige, regionale Verkehrspolitik wird es klinftig entscheidend sein, inwiefern
die sich diametral gegensatzlichen Anforderungen zu einem stimmigen Gesamtkonzept
verknupfen lassen. Die Anforderungen von Birgern und Fahrgasten nach einem
hochfrequenten, qualitatsvollen OPNV miissen mit den Finanzierungsmaéglichkeiten der
Landkreise und Kommunen und der finanziellen und operativen Leistungsfahigkeit der
Verkehrsunternehmen in Einklang gebracht werden. Die breite gesellschaftliche Diskussion
mit steigender Akzeptanz des OPNYV befordert zwar dessen Ausbau, aber der Verkehrs-
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verbund muss hierfir auch aufgestellt werden. Konkrete Aufgabenstellungen sind verstarkte
Bewusstseinsbildung und Informationsvermittiung, mehr digitale Services in E-Ticketing und
Linienbetrieb, die Veranderung des Einnahmeaufteilungsverfahrens, die Bereitstellung von
Leistungsdaten fur die Finanzreform, die Einflhrung von automatisierten Fahrgastzahlein-
richtungen und die Herstellung informationeller Barrierefreiheit. Es muss kuinftig gelingen,
neue und mehr Fahrgéste von den Vorteilen des OPNV zu (iberzeugen und die Mobilitats-
entscheidungen zugunsten Bus und Bahn zu beeinflussen.

12. Risikobericht

Eine Risikomanagement-Dokumentation im eigentlichen Sinne liegt bei bodo nicht vor. Der
Verkehrsverbund setzt jedoch zur Risikofriiherkennung die Planungsrechnung und die Plan-
Ist-Kontrolle ein, um bestandsgefahrdende Risiken frihzeitig zu erkennen und geeignete
Malnahmen einzuleiten.

Mit Beginn des Folgejahres verbreitete sich der Virus Covid-19 (sog. Corona-Virus) und rief
eine weltweite Pandemie hervor, die eine Weltwirtschaftskrise nach sich zog. Die ab Mitte
Marz behdrdlich verordneten Schulschlieungen und Ausgangsbeschrankungen mit
Kontaktverboten bewirkten massive Einbriiche der Mobilitatsnachfrage. Fiir den OPNV im
bodo waren Fahrgeldausfalle, Verkehrsreduzierungen und -einstellungen sowie die
Verschiebung von Verkehrsprojekten zu verzeichnen. Insbesondere die Wirtschaftlichkeit der
Verkehre und die Substanz besonders von mittelstandischen Verkehrs unternehmen
scheinen gefahrdet zu sein. Zur Abmilderung der negativen Folgen wurden innerhalb kurzer
Zeit HilfsmaRnahmen von Bund, Landern und Landkreisen installiert.

Die flr die Zukunft geplanten Vorhaben im Verkehrsverbund werden auf ihre Durchfihr-
barkeit und Finanzierbarkeit zu Uberprifen sein. Es wird sich erst im weiteren Verlauf des
Folgejahres zum Berichtsjahr zeigen, wie sich die Corona-Krise auf den 6ffentlichen
Nahverkehr und seine Akteure auswirkt.

13. Jahresabschluss und Wirtschaftspriifer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31. Dezember 2018 wurden von Eversheim
Stuible Treuberater GmbH geprift und erhielten einen uneingeschrankten Betatigungs-
vermerk. Die Gesellschaft ist eine Kleinstkapitalgesellschaft im Sinne von § 267a Abs. 1
HGB und unterliegt daher nicht der Prifungspflicht nach § 316 HGB. Die Prifungspflicht
ergibt sich aber aus § 20 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrags, wonach der Jahresabschluss
nach den Bestimmungen fir groRe Kapitalgesellschaften sowie ein Lagebericht aufzustellen
und zu prifen sind. Die Prifung umfasste neben der gem. §§ 316 ff. HGB durchzufihrenden
Abschlussprifung auch die Prifung der Ordnungsmafigkeit der Geschéaftsfihrung gem. § 53
HGrG.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2019 wurde vom Aufsichtsrat mit Protokoll des
schriftlichen Beschlussverfahrens vom 24. Juli 2020 zustimmend zur Kenntnis genommen
und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung empfohlen.

Mit Protokoll des schriftlichen Beschlussverfahrens vom 24. Juli 2020 wurde der
Jahresabschluss 2019 festgestellt und der Geschaftsfihrung fir das Geschaftsjahr 2019
Entlastung erteilt. Es wurde beschlossen, den Jahreslberschuss in Héhe von 206.192,77 €
in die anderen Gewinnrlcklagen einzustellen.

Fur das Geschaftsjahr 2020 wurde der Wirtschaftsprifer Eversheim Stuible zum 11. Mal in
Folge bestellt.
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2015 2016 2017 2018 2019
Eversheim Eversheim Eversheim Eversheim Eversheim
Afusf‘;':'“ss' Stuible Stuible Stuible Stuible Stuible
P GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH
Kosten
Abschluss- 5.300 € 7.300 € 7.780 € 10.676 € 11.277 €
prifer
14. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
250.000
206.193
200.000 /
150.000
100.000 /
o415 /6/
50.000 A
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-41.156
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15. Kennzahlen

Kennzahlen 2015 2016 2017 2018 2019

Finanzkennzahlen

Vermogenslage

Anlagenintensitat 3,67 % 2,93 % 3,44 % 514 % 7,08 %

Finanzlage

Eigenkapitalquote 7,76 % 11,25 % 8,20 % 11,97 % 19,58 %

Fremdkapitalquote 92,24 % 88,75 % 91,80 % 88,03 % 80,42 %

Anlagendeckung | 211,32 % 384,18 % | 238,12% | 233,04 % 276,6 %

Ertragslage

Eigenkapitalrentabilitat 8,80 % 28,12% | -20,08 % 26,57 % 42,48 %

Gesamtkapitalrentabilitat 0,68 % 3,16 % -1,64 % 3,19 % 8,33 %

Kostendeckung 0,18 % 9,47 % 3,81 % 1,53 % 3,22 %

Zinslastquote 0,04 % 0,00 % -0,17 % 0,33 % 0,16 %

Liquiditat

Effektivverschuldung 92,55 % 88,90 % 91,15 % 88,73 % 83,91 %

Kurzfristige Liquiditat 1,00 1,09 0,90 1,0 1,1

Personalkennzahlen

Dl_Jrchsc_:hnittIiche Anzth 5 7 7 9 10

Mitarbeiter (ohne GF, Aushilfen)

Personalaufwandsquote 35,22 % 44,05 % 42,65 % 42,03 % 39,80 %

Leistungskennzahlen

Fahrgaste 33.137.000| 35.004.000 | 33.418.000 | 38.184.000 | 39.106.000

eCard - - 3.500 10.127 13.000

eCard Fahrten (ab 2018) - - - 287.000 414.000

Handytickets 13.400 19.000 29.300 38.700 89.000
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16. Bilanz
Aktiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
A. Anlagevermogen
[. Immat. Vermodgensgegenstande 29,2 15,8 30,7 70,6 135,3
[I. Sachanlagen 48,4 43,6 55,4 49,2 40,2
lll. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
77,6 59,4 86,1 119,8 175,5
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 11,0 8,2 4.1 2,3 2.1
II. Forderungen u. sonstige 133,7 46,7 432,9 240,5 182,4
Vermobgensgegenstande
lll. Wertpapiere, Kassenstand und 1.891,8 19136 19726 1.9645 2.112,6
Guthaben bei Kreditinstituten
2.036,5 1.968,5 2.409,6 2.207,3 2.297,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,3 0,4 5,8 5,5 2,8
Bilanzsumme 2.114,3 2.028,3 2.501,5 2.332,6 2.478,3
Passiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 32,0 32,0 50,0 50,0 50,0
[l.  Gewinnrlcklage 117,6 132,0 196,2 154,8 4854
lll. Jahresiberschuss/-fehlbetrag 14,4 64,2 -41,2 74,2 206,2
164,0 228,2 205,0 279,2 485.,4
B. Riickstellungen 65,7 50,3 100,1 94,9 65,4
C. Verbindlichkeiten
I.  Verbindl. aus Lieferung und 115,1 80,9 213,2 127,6 175,9
Leistung
[l. Verbindl. ggu. Gesellschaftern 0,0 0,2 6,7 0,0 20,5
lll. Sonstige Verbindlichkeiten 1.769,6 1.668,8 1.976,5 1.830,8 1.731,2
1.884,6 1.7499 2.196,4 1.958,4 1.927,5
Bilanzsumme 2.114,3 2.028,3 2.501,5 2.332,6 2.478,3

IV. Bodensee-Oberschwaben-Verkehrsverbund GmbH (Bodo)




Beteiligungsbericht 2019

66

3.000.000

Bilanzstruktur

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0

Vermdgen Kapital ~ Vermdgen Kapital ~ Vermdgen Kapital ~ Vermdgen Kapital
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018

= Anlagevermdogen

mUmlaufvermégen maktive RAP  mEigenkapital = Ruckstellungen

Vermogen Kapital
2019 2019

Verbindlichkeiten

IV. Bodensee-Oberschwaben-Verkehrsverbund GmbH (Bodo)



Beteiligungsbericht 2019 67

17. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
1. Umsatzerlose 2,6 120,3 62,8 25,8 51,5
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.423,8 1.214,4 15429 1.738,9 1.757,2
3. Gesamtleistung 1.426,4 1.334,7 1.605,7 1.764,7 1.808,7
4. Materialaufwand 438,3 264.,9 369,7 381,9 344,3
5. Personalaufwand 502,4 587.,9 684.,8 741.6 719,8
6. Abschreibungen 31,2 30,9 26,1 30,9 39,8
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4397 386,5 566,1 535,8 498,2
8. Gesamtaufwand 1.411,7 1.270,2 1.646,7 1.690,2 1.602,1
9. Betriebsergebnis 14,7 64,5 -41,0 74,5 206,6
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,003 0,002 0,2 0,1 0,1
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,006 0,0 0,1 0,3 0,3
12. Finanzergebnis 0,002 0,002 0,1 -0,2 -0,2
13. Ergebnis der gewohnlichen 14,7 64,5 -40,8 74,4 206,4
Geschiftstatigkeit
14. Aulerordentl. Ertrage/Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16. Sonstige Steuern 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3
23. Jahresiiberschuss/Fehlbetrag (-) 14,4 64,2 -41,2 74,2 206,2
Ertrags- und Aufwandsstruktur
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Deutsche Bodensee Tourismus GmbH

1. Aligemeine Angaben

A
Name des Unternehmens: Deutsche Bodensee Tourismus GmbH
Kontakt: Karlstra®e 13, 88045 Friedrichshafen

Tel. 07541 378340

Fax 07541 3783418

E-Mail: info@echt-bodensee.de
Homepage: www.echt-bodensee.de

Grindungsdatum: 7. Marz 2013

Eintragung Handelsregister: 14. Mai 2013, zuletzt geandert am 21. Januar 2016
Gesellschaftsvertrag: 7. Marz 2013

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Gemeinnutzigkeit: nein

Zustandiges Fachamt: Amt fir Kreisentwicklung und Baurecht, Frau Philipp

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Vermarktung und Forderung des
deutschen Bodenseeraumes nach innen und auf3en im Bereich Tourismus und alle damit in
Zusammenhang stehenden Tatigkeiten und Dienstleistungen.

Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Dartiber hinaus darf die Gesellschaft andere
Unternehmen gleicher Art werben, vertreten oder sich an solchen Unternehmen beteiligen.

3. Beteiligungsverhaltnisse
Am Stammkapital der DBT GmbH von 100.000 € sind folgende Gesellschafter beteiligt:

Stammkapital Anteil

Landkreis Bodenseekreis 70.000 € 70,00 %
Landkreis Lindau 21.000 € 21,00 %
Landkreis Sigmaringen 5.000 € 5,00 %
Stadt Stockach / Gemeinde Bodman-Ludwigshafen 4.000 € 4,00 %
Gesamt 100.000 € 100,00 %

4. Organe des Unternehmens

Geschaftsfiuhrung:

Ute Dagmar Stegmann Diplom Betriebswirtin (seit 01.03.2019)

Gesellschafterversammlung:

Vorsitzender

Lothar Wolfle Landrat Bodenseekreis
(alternierender Wechsel der Landrate im Jahresrhythmus)

Zusatzlich gibt es einen Fachbeirat, der jedoch kein Organ ist und eine beratende Funktion
hat. Die Leitung des Fachbeirats obliegt der Geschéaftsflihrung.
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5. Offentlicher Zweck
Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung
BW bzw. der Landkreisordnung von Bayern.

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Keine

7. Finanzbeziehungen
Zahlungen des Bodenseekreises die DBT GmbH:

= 472.948 € Gesellschafterzuschuss

= 4400 € ECHT BODENSEE Magazine

= 237 € Sonstiges

Zahlungen der DBT GmbH an den Bodenseekreis:

= 24.000 € Zinsen fur Darlehen

Vom Bodenseekreis gewahrte Darlehen:

= 1.200.000 € Gesellschafterdarlehen vom 21.12.2016
Laufzeit 01.01.2017-31.12.2032
Zins 2,0 %

Tilgungsfreiheit bis 31.12.2021

8. Bestellte Sicherheiten
Qualifizierter Rangrucktritt mit Besserungsschein im Rahmen des Gesellschafterdarlehens

Nachschusspflicht
Laut Gesellschaftsvertrag sind keine Nachschulsse zu erbringen.

9. Betrauung
Betrauung vom 1. Januar 2016 (bis 31. Dezember 2025)

10. Riickblick auf das Geschaftsjahr 2019

Die Homepage ,echt-bodensee.de" wurde in 2019 laufend aktualisiert. Neben allgemeinen
Urlaubsthemen wird hauptsachlich die ECHT BODENSEE CARD, das Tourenportal fir Rad-
und Wandertouren, sowie ein Buchungsportal fir Unterkinfte dartiber angeboten. Auflerdem
laufen die Prospektbestellungen tber die Homepage.

Die neue ECHT BODENSEE App wurde in 2019 fertiggestellt. Sie bietet allen Gasten
umfangreiche Urlaubsinformationen zu Ausflugszielen, Veranstaltungshighlights, OPNV-
Angeboten, Rad- und Wandertouren. Die OPNV-Navigation funktioniert in Echtzeit.

Fir die Selfie-Point-Kampagne wurden in 2019 25 teilnehmende Gemeinden mit insgesamt
50 Selfie-Standorten gewonnen. Zusatzlich gibt es noch Selfie Points vor Ausflugszielen und
auf Schiffen, so dass insgesamt tiber 70 Selfie-Points am Bodensee installiert wurden.

Die einheitliche Bilddatenbank pixxio ist fur das DBT-Gebiet eine grofe Arbeitserleichterung

fur die Orte, Sicherheit durch Verwaltung von Lizenzen und Nutzungsrechten und ein grof3er
Pool an attraktivem Bildmaterial.
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Neue Printprodukte

Die neue Image-Broschire ,ECHT BODENSEE Magazin" wurde in 2018 komplett
Uberarbeitet und ist zur CMT 2019 erschienen. Die Leitthemen von ECHT BODENSEE -
Kultur, Wassererlebnis, Wandern und Radfahren - werden im neuen Magazin durchgangig in
Form von Erlebnisberichten prasentiert. Auch alle Orte des OST-Gebietes werden mit den
wichtigsten Infos vorgestellt

Im Reiseflhrer zur ECHT BODENSEE CARD wurden neben kostenlosen Grundeintragen
auch erstmals Einnahmen durch kostenpflichtige Anzeigen generiert. Im Laufe der Saison
2019 wurde der Reisefiihrer weiter optimiert und um weitere Vorteilsangebote erganzt.

Workshops flr Tourist-Informationen und Gastgeber In 2019 wurden wieder zahlreiche
Workshops durch die DBT organisiert. Erstmals fanden auch Fortbildungsveranstaltungen fur
Gastgeber statt.

Messe-Planung

Die DBT veranstaltete in 2019 die CMT in Stuttgart als wichtigste Verbrauchermesse fur die
Bodenseeregion zum zweiten Mal als Hauptorganisator. Auf der ITB, der wichtigsten
Fachbesuchermesse, prasentierte sich die DBT in der Baden-Wirttemberg-Halle als
Unteraussteller der Tourismus Marketing Baden-Wirttemberg. Auch bei der Slow Food in
Stuttgart ist die DBT gemeinsam mit dem REGIO Konstanz Bodensee Hegau e.V. vertreten.

Apfel- und Frahlingswochen

Wie bereits in den vergangenen Jahren, hat die DBT die Koordination der Fruhlings- und
Apfelwochen Gbernommen. Beide Projekte dienen der Saisonausweitung. Die Pressearbeit
wurde ebenfalls von der DBT koordiniert. Beide Projekte werden durch Beitrage der
teilnehmenden Gemeinden finanziert.

Pressearbeit, Kommunikation und Innenmarketing

Die DBT hat sich in 2019 an zahlreichen nationalen und internationalen Pressereisen unter
dem Dach der ITB und der TMBW beteiligt. Um die Kommunikation mit den Gemeinden und
weiteren touristischen Partnern zu verbessern, wurde ein Newsletter eingerichtet.

Der ECHT BODENSEE Tag fand am 13. November in Uberlingen statt und ist mit einer
groRen Teilnehmerzahl zu einer wichtigen Veranstaltung fiir die Tourismusverantwortlichen
am Bodensee geworden.

11. Prognose
Aufgrund des Gesellschafterbeschlusses aus dem November 2019 kann das Unternehmen

fest mit einem Zuschuss der Gesellschafter fir 2020 in Héhe von 714.000 € rechnen. Dazu
kommen Einnahmen aus Drittmitteln, die abhangig von den umgesetzten Projekten
zusammen mit den Partnern sind, sowie Landesfordermittel. Gemeinsam mit dem Landkreis
Konstanz wurde ein Marketingplan eingereicht, so dass fir 2020 die Mittel wieder als
Pauschalférderung wie angestrebt flieRen werden.

Die Einnahmen durch den Anteil am Solidarbeitrag wurden Ende 2019 fiir das Jahr 2020 auf
350.000 € geschatzt. Aufgrund der aktuellen Situation im Rahmen der Corona-Pandemie
und dem damit verbundenen Reiseverbot, lasst sich die aktuelle Einnahmesituation kaum
realistisch abschéatzen.

Inwieweit es sinnvoll ist, alle Projekte und Messen aufgrund der aktuellen Situation
umzusetzen, wird aktuell sorgfaltig gepruft.
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Erfolgsplan 2020 vorhergesehenen Einnahmen im Bereich des Solidarbeitrages nicht
erreicht werden. Unklar ist im Moment auch, ob die an einem Beitritt zur EBC flir das Jahr
2021 interessierten Gemeinden ihre Entscheidungen, wie urspringlich geplant, noch in
diesem Sommer herbeifiihren kdnnen. Somit muss auch die Finanzplanung fir die Jahre
2021 - 2024 nochmals Uberdacht werden.

13. Jahresabschluss und Wirtschaftspriifer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31. Dezember 2019 wurden von der ETL AG
Friedrichshafener Treuhand GmbH geprift und erhielten am 24. April 2020 einen unein-
geschrankten Betatigungsvermerk. Die Gesellschaft ist eine Kleinstkapitalgesellschaft im
Sinne von § 267a Abs. 1 HGB und unterliegt daher nicht der Prifungspflicht nach § 316
HGB. Die Prufungspflicht ergibt sich aber aus § 12 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags,
wonach der Jahresabschluss nach den Bestimmungen fur groRe Kapitalgesellschaften sowie
ein Lagebericht aufzustellen und zu prifen sind. Die Prifung umfasste neben der gem.

§§ 316 ff. HGB durchzufiihrenden Abschlussprifung auch die Prifung der
Ordnungsmafigkeit der Geschéaftsfuhrung gem. § 53 HGrG.

Die DBT GmbH weist zum 31. Dezember 2019 einen nicht durch Eigenkapital gedeckten
Fehlbetrag in Hohe von 143.537,70 € aus. Eine insolvenzrechtliche Uberschuldung liegt nicht
vor, da das Gesellschafterdarlehen des Landkreises Bodenseekreis mit einem qualifizierten
Rangrucktritt versehen ist.

Auf der Gesellschafterversammlung am 18.06.2020 wurde der Jahresabschluss 2019
festgestellt und der Geschaftsfiihrung fir das Geschéaftsjahr 2019 Entlastung erteilt. Die
Gesellschaft schlie3t das Geschaftsjahr 2019 mit einem Jahresuberschuss in Héhe von
139.502,06 € ab. Der verbleibende Bilanzverlust in Hohe von 243.537,70 € wird auf die neue
Jahresrechnung vorgetragen.

2015 2016 2017 2018 2019
HSA HSA HSA HSA
Abschluss- Friedrichs- Friedrichs- Friedrichs- Friedrichs- E_TL AG,
priifer hafener hafener hafener hafener Friedrichs-
Treuhand Treuhand Treuhand Treuhand hafen
GmbH, FN GmbH, FN GmbH, FN GmbH, FN
Kosten
Abschluss- 4.300 € 4.000 € 4.000 € 4.000 € 4.500 €
priifung
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14. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
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15. Kennzahlen
Kennzahlen 2015 2016 2017 2018 2019
Finanzkennzahlen
Vermogenslage
Anlagenintensitat 23,05 % 9,82 % 3,12 % 12,02 % 11,51 %
Finanzlage
Eigenkapitalquote 81,33 % 16,16 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Fremdkapitalquote 18,67 % 83,84 % | 100,00% | 100,00% 100,00 %
Anlagendeckung | 352,86 % | 164,52 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat 4770 % | -42,14 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Gesamtkapitalrentabilitat 38,87 % -6,55 % | -37,27 % 7,23 % 11,05 %
Kostendeckung 23,21 % 15,21 % 18,79 % 35,94 % 47,66 %
Zinslastquote 0,18 % -3,86 % -2,46 % 25,45 % 17,20 %
Liquiditat
Effektivverschuldung 16,43 % 7517 % | 139,79 % 140,36 % 124,10 %
Kurzfristige Liquiditat 3,18 1,24 0,63 0,53 0,58
Personalkennzahlen
Dl_Jrchsc_:hnittIiche Anzahl 4 5 6 6 7
Mitarbeiter (ohne GF, Aushilfe)
Personalaufwandsquote 29,06 % 36,55 % 36,27 % 30,08 % 28,80 %
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16. Bilanz
Aktiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
A. Anlagevermogen
I. Immat. Vermbgensgegenstande 21,0 9,0 0,0 1,4 0,9
[l. Sachanlagen 35,6 76,4 42,2 195,3 169,4
lll. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
56,6 85,4 42,2 196,7 170,3
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 4,1 4,1 28,8 79,6 73,2
II. Forderungen u. sonstige 15,1 21,7 37,9 184,7 216,7
Vermobgensgegenstande
lll. Wertpapiere, Kassenstand und 129,7 636,4 849,9 856,8 851,2
Guthaben bei Kreditinstituten
148,8 662,2 916,7 11211 1.1411
C. Rechnungsabgrenzungsposten 40,1 121,6 19,0 35,9 25,1
D. nicht durch Eigenkapital gedeckter 0,0 0,0 377,3 283,0 143,5
Fehlbetrag
Bilanzsumme 245,5 869,2 1.355,3 1.636,7 1.480,1
Passiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
[l.  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 4,4 99,7 40,5 -477,3 -383,0
lll. Jahresiberschuss/-fehlbetrag 95,3 -59,2 -517.,8 94,3 139,5
IV. nicht durch EK gedeckter Fehlbetr. 0,0 0,0 377,3 283,0 143,5
199,7 140,5 0,0 0,0 0,0
B. Riickstellungen 16,3 15,9 68,4 43,1 54,0
C. Verbindlichkeiten
I.  Verb. aus Lieferung und Leistung 21,2 37,4 37,0 215,0 16,4
[I. Sonstige Verbindlichkeiten 3,3 460,4 1.244,4 1.358,5 1.399,7
24,4 497,8 1.281,4 1.573,5 1.573,5
D. Rechnungsabgrenzungsposten 5.1 215,0 5,5 20,1 10,0
Bilanzsumme 245,5 869,2 1.355,3 1.636,7 1.480,1
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17. Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
1.  Umsatzerlose 122,1 127,4 266,6 414 .4 521,3
2. Sonstige betriebliche Ertrage 499 1 653,3 6477 858,1 736,5
3. Gesamtleistung 621,2 780,7 914,4 1.272,5 1.257,7
4. Materialaufwand 0,0 0,0 363,5 179,5 31,4
5. Personalaufwand 180,5 285,4 331,6 382,8 362,2
6. Abschreibungen 18,3 27,1 239,6 17,7 58,0
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 327,3 524,8 4842 573,7 642,2
8. Gesamtaufwand 526,1 837,3 1.418,9 1.153,7 1.093,7
9. Betriebsergebnis 95,3 -56,5 -504,5 118,8 164,0
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,2 2,3 12,7 240 240
12. Finanzergebnis 0,2 -2,3 -12,7 -24,0 -24,0
13. Ergebnis der gewo6hnlichen 95,3 -58,8 -517,3 94,8 140,0
Geschiftstatigkeit
14. Aulerordentl. Ertrage/Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
16. Sonstige Steuern 0,0 0,1 0,4 0,4 0,5
23. Jahresiiberschuss/Fehlbetrag (-) 95,3 -59,2 -517,8 94,4 139,5
Ertrags- und Aufwandsstruktur
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
0
Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
m Umsatzerlose m sonstige Erlose m sonstige Ertrage
u Materialaufwand m Personalaufwand m Abschreibungen
sonstiger betrieblicher Aufwand sonstige Aufwendungen
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Energieagentur Bodenseekreis GbR

1. Aligemeine Angaben ot
eaeysgeagentur

Name des Unternehmens: Energieagentur Bodenseekreis GbR

Kontakt: Niederlassung der Energieagentur Ravensburg gGmbH

Tel.: 0751/ 289 951-0

Fax: 0751/ 289 951-99

E-Mail: info@energieagentur-ravensburg.de
Homepage: www.energieagentur-ravensburg.de

Grindungsdatum: 13. Juni 2007

GbR- Vertrag: 13. Juni 2007

Rechtsform: Gesellschaft birgerlichen Rechts (GbR)
Gemeinnltzigkeit: nein

Zustandiges Fachamt: Amt fir Kreisentwicklung und Baurecht, Frau Homburger

2. Gegenstand des Unternehmens

Der Zweck der Gesellschaft ist ausschlieRlich die Beteiligung an der Energieagentur
Ravensburg gGmbH mit dem Ziel, dass diese eine Energieagentur im Bodenseekreis als
Niederlassung grindet. AuRenstellen im Bodenseekreis sollen mdglich sein.

3. Beteiligungsverhaltnisse, Stammkapital
Am Stammkapital der Energieagentur Bodenseekreis GbR von 10.180 € sind folgende
Gesellschafter beteiligt:

Stammkapital Anteil

Landkreis Bodenseekreis 4.610 € 45,28 %
Stadtwerk am See GmbH & Co. KG EnBW 1.960 € 19,25 %
Regional AG 1.470 € 14,44 %
Thiiga Energienetze GmbH, Miinchen 980 € 9,63 %
Regionalwerk Bodensee GmbH & Co. KG 980 € 9,63 %
Kreishandwerkerschaft Bodenseekreis 150 € 1,48 %
NABU Bezirksverband Donau-Bodensee e.V. 30 € 0,29 %

10.180 € 100,00 %

4. Organe des Unternehmens
Niederlassungsleitung
Walter Goppel (kommissarisch)

5. Offentlicher Zweck

Die Energieagentur informiert Blirgerinnen und Burger laufend Gber Entwicklungen neuer
Technologien im Sektor erneuerbare Energien. Um interessierten Blrgern, Kommunen und
Gewerbebetrieben Energiesparpotenziale aufzuzeigen, bietet die Energieagentur eine
kostenlose, unabhangige und handwerksubergreifende Energieberatung anhand
verschiedener Energieanalysen. Forder- und Zuschussprogramme sind wichtiger Bestandteil
der Serviceleistungen.
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6. Unternehmen, mit denen ein Beteiliqungsverhaltnis besteht
= Energieagentur Ravensburg gGmbH (Einlage: 10.180 €, Anteil: 16,00 %)

7. Finanzbeziehungen
keine

8. Bestellte Sicherheiten
Bei einer Gesellschaft birgerlichen Rechts ist die Haftung nicht, wie bei einer GmbH, auf das
Stammkapital begrenzt, sondern auch dartber hinaus offen. Das ist der Grund, weshalb sich

Kommunen nicht an GbRs beteiligen sollen. Da die GbR jedoch nach aul3en nicht auftritt,
sondern lediglich an der Energieagentur Ravensburg gGmbH beteiligt ist, deren Haftung
begrenzt ist, ist das Haftungsrisiko vergleichbar.

9. Betrauung

Die Betrauung erfolgte an die Energieagentur Ravensburg gGmbH, da die GbR nicht nach
aulen auftritt, sondern sich lediglich an der Energieagentur Ravensburg gGmbH beteiligt.

10. Finanz- und Ertragslage

2015 2016 2017 2018 2019
Gesellschafterbeitrage | 94.000 € | 94.000€ | 94.000€| 94.000€| 94.000 €
Umsatzerldse 56.807 € | 75543€ | 181.190€ | 196.737 €| 50251 €
Bestandsveranderung -2.874 € 74.814 € 19.394 € | -98.440€ 60.052 €
Gesamtleistung 148.023 € | 244.356 € | 294.503 € | 192.297 € | 204.304 €
Fremdleistung 10.842 € | 38544€| 41780€| 27.060€| 74.833¢€
Rohertrag 137.181€ | 205.812€ | 252.813€ | 165237 €| 129.470 €
gzgz’gge betriebliche 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Betrieblicher 137.181€ | 205.812€ | 252.813€ | 165.237€| 129.470 €
Rohertrag

Da die Energieagentur Bodenseekreis GbR keinen Jahresabschluss aufstellt, wird an dieser
Stelle auf den Abschluss der Energieagentur Ravensburg gGmbH verwiesen.
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Mittelbare Gesellschaft

Energieagentur Ravensburg gGmbH

1. Allgemeine Angaben e

eaesg.eagentur
Name des Unternehmens: Energieagentur Ravensburg gemeinnitzige GmbH
Kontakt: Zeppelinstr. 16, 88212 Ravensburg

Tel.: 0751 /76470- 70

Fax: 0751/ 764707-9

E-Mail: info@energieagentur-ravensburg.de
Homepage: www.energieagentur-ravensburg.de

Grindungsdatum: 21. Oktober 1999

Eintragung Handelsregister: 25. April 2000

Gesellschaftsvertrag: 21. Oktober 1999, zuletzt gedndert am 20. Mai 2011
Rechtsform: gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(gGmbH)

Gemeinnutzigkeit: ja

Zustandiges Fachamt: Amt fir Kreisentwicklung u. Baurecht, Frau Homburger

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von Beratungen und Erbringung von

Serviceleistungen zur Erreichung folgender Ziele:

= Ein Optimum an Energieeinsparung und Einsatz erneuerbarer Energien im Bereich
Bauen und Sanierung zu erreichen und somit den Umweltschutz zu férdern; ein
einheitliches, professionelles Niveau der Beratung (auch vor Ort in den Gemeinden) zu
gewabhrleisten; Erstellung von Warmepassen im Rahmen computergestitzter
Beratungen.

= Koordination und ErschlieRung vorhandener kommunaler und staatlicher
Bestrebungen/Initiativen beziglich rationeller Energieverwendung und
Energieberatung.

= Durchfuhrung von FortbildungsmafRnahmen fir Fachleute und Birger sowie Initilerung
von Schulprojekten; Durchfiihrung von Volksbildung.

= Darstellung von Forder- und Finanzierungsmoglichkeiten.

Die Beratung beschrankt sich auf allgemeine Auskinfte und ist unabhangig.

Zur Erreichung der Ziele wird die Gesellschaft mit den Stadten und Gemeinden, den
Wirtschaftsunternehmen, insbesondere den Handwerksbetrieben, den Architekturbiros, dem
Solarenergie-Foérderverein, der Forstwirtschaft, der IHK, den Wohnungsbauunternehmen,
der Verbraucher-Zentrale und ihren Gesellschaftern zusammenarbeiten, ebenso mit lokalen
Arbeitskreisen (u.a. Agenda 21) und weiteren engagierten Organisationen. Des Weiteren
wird sie mit der Gesellschaft zur Kulturlandschaftsentwicklung Pro Regio Oberschwaben
GmbH, insbesondere in den Bereichen erneuerbare Energien und nachwachsende
Rohstoffe, zusammenarbeiten.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, die den

Gesellschaftszweck fordern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen oder sich
an ihnen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten.
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4. Organe des Unternehmens
Geschéftsfiihrung:
Walter Goppel

Gesellschafterversammliung:
Vorsitzender
Michael Bucher

Beirat:
Vorsitzender
Michael Bucher

5. Offentlicher Zweck

Beteiligungsbericht 2019 80
Das Unternehmen verfolgt ausschlieRlich 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeord-
nung Baden-Wirttemberg.
3. Beteiligungsverhaltnisse
Am Stammkapital von 63.630 € sind folgende Gesellschafter beteiligt:
Stammkapital Anteil
Energieagentur Bodenseekreis GbR 10.180 € 16,00 %
Landkreis Ravensburg 9.200 € 14,46 %
Energieagentur Biberach GbR 9.200 € 14,46 %
Energieagentur Sigmaringen GbR 6.950 € 10,92 %
Stadt Ravensburg (Eigenbetrieb Stadtwerke) 4.600 € 7,23 %
Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG 4.600 € 7,23 %
Stadt Weingarten (Eigenbetrieb Stadtwerke) 4.600 € 7,23 %
Kreishandwerkerschaft Ravensburg 4.600 € 7,23 %
EnBW Regional AG 4.600 € 7,23 %
Thiga Energienetze GmbH, Miinchen 4.600 € 7,23 %
BUND fir Umwelt und Naturschutz Landesverband B-W 500 € 0,79 %
63.630 € 100,00 %

Die Energieagentur informiert Blirger und Burgerinnen laufend Gber Entwicklungen neuer
Technologien im Sektor erneuerbare Energien. Um interessierten Blrgern, Kommunen und
Gewerbebetrieben Energiesparpotentiale aufzuzeigen, bietet die Energieagentur eine

kostenlose, unabhangige und handwerksuibergreifende Energieberatung anhand

verschiedener Energieanalysen. Forder- und Zuschussprogramme sind wichtiger Bestandteil

der Serviceleistungen.

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Keine

7. Finanzbeziehungen

Zahlungen des Bodenseekreises an die Energieagentur Ravensburg gGmbH:

=
= 4.387 € Beratungsleistungen EEA
= 8.387 € Forderprogramme

33.000 € Zuschuss/Kostenbeitrag Energieagentur Bodenseekreis GbR

IV. EnAg Bodenseekreis - Energieagentur Ravensburg gGmbH
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Zahlungen der Energieagentur Ravensburg gGmbH an den Bodenseekreis:
= 12.605 € Erstattung Schilerklimagipfel

8. Bestellte Sicherheiten
Keine

9. Betrauung
Betrauungsakt vom 1. Januar 2016 (bis 31. Dezember 2025)

10. Ruckblick auf das Geschaftsjahr 2019
Die Aufgabenschwerpunkte lagen 2019 bei
= flachendeckende, messbare 6kologische und 6konomische Energieberatungen
(persoénliche und telefonische Beratungsgesprache)
= kommunale Energieberatung/European Energy Award (eea)
= Beratung von 52 Stadten und Gemeinden
= 9 Zertifizierungen von Kommunen
= keine Goldauszeichnung in 2019
=  Bildung (Seminare und Fortbildungen, 80 Schulprojekte, ...)
Offentlichkeitsarbeit (Energieforen, Ausstellungen u.a. auf diversen Messen,
regelmafige Presseverdffentlichungen, ...)
=  Energieberatung fur Gewerbe (Fordermittelberatung, Schulungen...)

U

11. Prognose
In der Bevélkerung ist ein Trend zu Klimaschutzthemen (z.B. Fridays for Future) zu

erkennen. Weiter werden sich die Klimaschutzbewegungen und der beginnende sowie
erkennbare Klimawandel in neuen Férderprogrammen und politischen klimaschutzzielen
sowie Gesetzen niederschlagen. Beispielgebend sind die zukinftigen Klimaschutzgesetze
des Bundes und Landes Baden-Wirttemberg sowie das Ziel der Bundesregierung bis zum
Jahr 2050 einen klimaneutralen Gebaudebestand vorweisen zu kdnnen.

Dies konnte zu mehr Interesse der Jugendlichen in diesen Fachrichtungen und mittelfristig
zu zukunftigen Fachkraften in dieser Branche flhren.

Ein Schwerpunkt der Tatigkeiten wird die beratende Begleitung der Landkreise und
Kommunen beim European Energy Award, der Erstellung und der Fortschreibung der
Landkreis-Klimaschutzmasterplane sowie bei den von der KfW-geférderten ,Energetischen
Stadtsanierungen® und die daraus folgende Umsetzung von MaRnahmen sein.

Laut Wirtschaftsplan ist vorgesehen, das Jahr 2020 mit einem positiven Jahrestberschuss in

Hohe von 13 Tsd. € abzuschlieRen. Coronabedingt ist mit Einbriichen der Umsatze in
Teilbereichen wie Veranstaltungen, Messen und Schulprojekten zu rechnen. Trotzdem wird
weiterhin mit einem leicht positiven Jahresergebnis gerechnet. Durch friihzeitige
Gegenmalnahmen, wie z.B. Anpassungen bei der Vergabe von Fremdleistungen, der
Beantragung von Kurzarbeitergeld etc. konnte auch auf der Ausgabenseite gegengesteuert
werden.

12. Risikobericht

Der wesentliche Teil der Finanzierung der Gesellschaft basiert auf den genannten
Einnahmen, den Gesellschafterzuschissen und Ertragen aus Projekten, die vertraglich
teilweise bis auf vier Jahre gesichert sind.
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Die langfristige Finanzierung der Fremdleistungen und Personalkosten sowie der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen in Hohe von rund 1,26 Mio. € ist nur durch zusatzliche
Einnahmen flr die Leistungen der Energieagentur gGmbH z.B. im Rahmen des
Zertifizierungsprozesses gemal EEA oder im Rahmen von Projekten und nicht mehr
ausschlieBlich durch die Mittel von Gesellschafterseite mdglich.

Dies bedeutet fur die Gesellschaft auch weiterhin, dass die Aufgabenerfillung von den
Finanzierungsmaoglichkeiten bestimmt wird, da bereits die Fixkosten nicht mehr in vollem
Umfang aus den jahrlichen Gesellschafterbeitragen und Forderbeitragen der Kreditinstitute
bestritten werden kénnen. Bei unveranderter Finanzausstattung seitens der Gesellschafter
muss weiterhin die Beratungskapazitat verstarkt auf die entgeltlichen Dienstleistungen in
allen vier Landkreisen gerichtet werden.

Im Rahmen der Personalbeschaffung zeigen sich aufgrund des Fachkraftemangels vermehrt
Probleme, qualifizierte Fachkrafte anzuwerben und langfristig zuhalten. Ein weiteres Problem
ergibt sich insofern, dass fir die Ausfuhrung einiger Dienstleistungen eine bis zu funfjahrige
Berufserfahrung vorausgesetzt wird.

Durch die Unterbesetzung lassen sich 6ffentlich geférderte Projekte nicht abarbeiten und die
zugesagten Gelder konnen nicht abgerufen werden.

Das Risiko einer Ausgaben-Einnahmen-Unterdeckung wird allerdings durch die Kapitalrtick-
lagen reduziert. Mogliche Riickforderungen aus o6ffentlich geférderten Projekten werden als
gering eingestuft.

Die Corona Pandemie wirkt sich in vielen Bereichen auf die Geschaftstatigkeit aus.

Die Schulprojekte die in den vergangenen Jahren eine feste Grdlie im Einnahmeblock
darstellten kdnnen derzeit nicht durchgefuhrt werden. Viele Kinder gehen derzeit noch nicht
in die Schule und wenn dann nur wenige Stunden die dann aber flr die Vermittlung des
Schulstoffes verwendet werden missen.

Durch den zum Teil dramatischen Riickgang der Steuereinahmen bei Bund, Landern und
Gemeinden, ist zu beflirchten, dass kommunale Projekte auch zeitlich in die Zukunft
verschoben werden. Wie dies sich konkret auf die Arbeit der nachsten Jahre auswirken wird
kann zum aktuellen Stand noch nicht beurteilt werden.
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13. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss

12.000 1115

10.000
\688
8.000
7.738
6.000
5.967 271
4.000
2.000
0
2015 2016 2017 2018 2019

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 1. Juli 2020 wird der Jahrestiberschuss
von 4.270,63 € auf neue Rechnung vorgetragen. Zusammen mit dem Gewinnvortrag des
Vorjahres in Hohe von 158.506,03 € ergibt sich ein neuer Gewinnvortrag von 162.776,66 €.

12. Kennzahlen

Veranstaltungen

Kennzahlen 2015 2016 2017 2018 2019

Finanzkennzahlen

Entwicklung 500.000 € 500.000 € 500.000 € 500.000 € 500.000 €

Gewinnrucklage

g”t""."’k'“r‘g 125008 €| 137.113€ 144.801€ 150.768€ 158.506 €
ewinnvortrag

Leistungskennzahlen

Ausstellungstage 41 43 42 43 42

Energieberatungsgespr 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200

ache (rd.) ) ) ' ) )

EféGIO”'SChe Anfragen 20.000 19.000 19.000 19.000 19.000

Foren und 137 139 140 120 126
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Flughafen Friedrichshafen GmbH

1. Allgemeine Angaben Bodensee-Airport E
FRIEDRICHSHAFEN

Name des Unternehmens: Flughafen Friedrichshafen GmbH

Kontakt: Am Flugplatz 64, 88046 Friedrichshafen

Tel.: 07541 / 284-0

Fax: 07541 / 284-119

E-Mail: info@bodensee-airport.eu
Homepage: www.bodensee-airport.eu

Grindungsdatum: 6. Juni 1928

Eintragung Handelsregister: 14. September 1928

Gesellschaftsvertrag: 6. Juni 1928, zuletzt geandert am 24. Juli 2015
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Gemeinnutzigkeit: nein

Zustandiges Fachamt: Dezernat 1, Erster Landesbeamter Herr Keckeisen

2. Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines regionalen Verkehrsflughafens und
anderer Luftverkehrseinrichtungen am Standort Friedrichhafen.

Die Gesellschaft ist berechtigt Tochterunternehmen zu griinden, sowie sich an anderen
Unternehmen zu beteiligen und die Geschéaftsflihrung bei diesem zu Ubernehmen und diese
Unternehmen unter ihrer Leitung zusammenzufassen. Sie ist ferner berechtigt, alle mit dem
Geschaftszweck im Zusammenhang stehenden Geschéafte und Handlungen vorzunehmen oder
durch Dritte besorgen zu lassen. Die Gesellschaft kann ferner Geschéfte jeder Art durchfuhren,
die dem Gegenstand des Unternehmens dienen.

3. Beteiligungsverhaltnisse
Am Stammkapital der FFG von 12.504.414 € sind folgende Gesellschafter beteiligt:

Stammkapital Anteil
Stadt Friedrichshafen 4.923.649 € 39,38 %
Landkreis Bodenseekreis 4.923.649 € 39,38 %
Land Baden-Wdirttemberg 717.399 € 5,74 %
Technische Werke Friedrichshafen GmbH 514.132 € 4,11 %
ZF Friedrichshafen AG 540.421 € 4,32 %
Luftschiffbau Zeppelin GmbH 443.124 € 3,54 %
Industrie- und Handelskammer Bodensee-Oberschwaben 198.118 € 1,58 %
DADC Luft- und Raumfahrt Beteiligungs GmbH 121.961 € 0,98 %
Motoren- und Turbinen-Union Friedrichshafen GmbH 121.961 € 0,98 %

12.504.414 € 100,00 %

4. Organe des Unternehmens
Geschéftsfiihrung:
Claus-Dieter Wehr
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Gesellschafterversammliung

Vorsitzender
Lothar Wolfle

Aufsichtsrat:
Vorsitzender

Dr. Konstantin Sauer
Stv. Vorsitzender
Joachim Kruschwitz
Christoph Keckeisen
Mitglieder

Prof. Dr. Peter Jany

Angelika Zimmermann
Dr. Stefan Kohler

Dr. Arina Freitag
Thomas Brandt

Jorg Bischof
Alexander Burkle
Petra Rossbrey
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Landrat Bodenseekreis

Mitglied des Vorstandes ZF Friedrichshafen AG

Erster Landesbeamter Bodenseekreis (bis 08.04.2019)
Erster Landesbeamter Bodenseekreis (ab 09.04.2019)

Hauptgeschéftsfihrer IHK Bodensee-Oberschwaben
(bis 08.04.2019)

Geschéaftsfuhrerin ZIM Flugsitz GmbH (ab 09.04.2019)
Erster Burgermeister Stadt Friedrichshafen
Geschéftsfuhrerin Flughafen Stuttgart GmbH
Geschaéftsfihrer Luftschiffbau Zeppelin GmbH

(bis 08.04.2019)

Geschéftsfuhrer Zeppelin Wohlfahrt (ab 09.04.2019)
Geschéftsfuhrer Stadtwerk am See GmbH & Co. KG
Geschéftsfuhrerin GCS Gesellschaft fir Cleaning Service
mbH & Co. Airport Frankfurt/Main KG

2015 2016 2017 2018 2019

Gesamtbeziige des
Aufsichtsrats

31.000 €

29.000 € 30.000 € 29.000 € 30.000 €

5. Offentlicher Zweck

Durch die Anlage und den Betrieb eines 6ffentlichen Flughafens erfiillt die Gesellschaft einen
wesentlichen Beitrag bei der verkehrstechnischen Anbindung der Vier-Lander-Region
Deutschland, Osterreich, Schweiz und Liechtenstein. Der Flughafen erméglicht aufgrund der
fehlenden Autobahnen oder vergleichbarer Schnellstral3en, sowie dem Mangel an
vergleichbaren Hochgeschwindigkeitszligen die Verbindung zu innerdeutschen Standorten fir
die Unternehmen der Region und macht das Flugzeug zu einem unverzichtbaren
Verkehrsmittel. Die Gesellschaft ist somit ein wichtiger Pulsgeber flr die wirtschaftliche

Entwicklung der gesamten Region.

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

= Flughafen Personal- und Servicegesellschaft mbH, Friedrichshafen
(Einlage: 18.800 €, Anteil: 75,2 %)

7. Finanzbeziehungen

Zahlungen des Bodenseekreises an die FFG GmbH:
= 2.284.040 € Gesellschafterdarlehen finanzielle Restrukturierung®

Zahlungen der FFG GmbH an den Bodenseekreis:

= 150 € Spende ,Leben am See”

= 743 € Erstattung Geblihren

= 160.033 € Zinsen aus gewahrten Gesellschafterdarlehen*
= 196.391 € Tilgung fur gewahrte Gesellschafterdarlehen*
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*detaillierte Gliederung s.u.

Vom Bodenseekreis gewahrte Darlehen:

= 1.378.300 € Gesellschafterdarlehen aus dem Jahr 2016
Laufzeit: bis 31.12.2024
Zins: 2,0 % p.a.
Restschuld zum 31.12.2019: 1.078.300 €
Zinsen 2019: 24.166 €
Tilgung 2019: 130.000 €

= 655.865 € Gesellschafterdarlehen aus dem Jahr 2018 (Risk Share*)
Laufzeit: bis 31.12.2024
Zins: 3,0 % p.a.
Restschuld zum 31.12.2019: 630.865 €
Zinsen 2019: 19.376 €
Tilgung 2019: 15.000 €

= 6.852.120 € Gesellschafterdarlehen aus dem Jahr 2018
Auszahlung 2019 (2. von 3 Raten): 2.284.040 €
Laufzeit: 01.05.2018 - 31.12.2027
Zins: 3,0 %
Restschuld zum 31.12.2019: 4.482.429 €
Zinsen 2019: 116.491 €
Tilgung 2019: 51.391 €

Vom Bodenseekreis gewahrte Kapitaleinlage:
= 85.000 € Kapitaleinlage
Umwandlung im Jahr 2015 gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB

8. Bestellte Sicherheiten

Der Bodenseekreis gewahrte der Flughafen Friedrichshafen GmbH Ausfallblrgschaften
zusammen mit der Stadt Friedrichshafen (je 50 %).

Der Stand der Darlehen zum 31. Dezember 2019 betrug 142.222,62 € (Vj. 294.902,03 €). Die
Burgschaften betragen entsprechend 71.111,31 € (Vj. 147.451,02 €).

Nachschusspflicht
§ 3 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages bescheinigt keine Nachschusspflicht.

9. Betrauung
Keine

10. Riickblick auf das Geschaftsjahr 2019

Das Wachstum des weltweiten Luftverkehrs hat sich nochmals deutlich abgekihlit. Die
Nachfrage wuchs um 4,2 % (Vorjahr +6,5 %). Die europaischen Airlines konnten insgesamt ein
Wachstum von 6,6 % (Vorjahr +8,2 %) verzeichnen. Bei den deutschen
Luftverkehrsgesellschaften stieg die Verkehrsleistung um 1,3 % und blieb somit klar unter dem
Niveau des weltweiten und des europaischen Wachstums (+4,2 %). Grund ist vor allem die
Insolvenz der Germania.
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Aufgrund verschiedener Airline-Insolvenzen im deutschen Markt hat sich der Marktanteil
deutscher Fluggesellschaften an den deutschen von Flughafen von 67 % im Jahr 2012 auf

55 % reduziert. Die Insolvenz der Germania entspricht alleine einem Marktanteilsverlust von
1,5 %. Die im Markt verbliebenen deutschen Fluggesellschaften sind 2019 um 1,7 %
gewachsen. Angebotsliicken nach dem Marktaustritt der Germania wurden insbesondere auf
den Regionalflugh&fen bisher nahezu rein von auslandischen Gesellschaften geschlossen.
Demgegenuber steht allerdings ein Wachstum von 4,6 % bei internationalen
Fluggesellschaften. Angebotsliicken nach dem Marktausstieg der Germania wurden
insbesondere auf den Regionalflughafen bisher nahezu rein von auslandischen Gesellschaften
geschlossen.

Der innerdeutsche Verkehr ging um -1,9 % zurlck (Vj. -0,8 %). Zugenommen haben dagegen
die Passagiere im europaischen Verkehr (+2,3 %) sowie mit interkontinentalen Zielen (+2,7 %).
Wesentliche Grunde fir die Rickgange im deutschen Markt waren die abnehmende Dynamik
der deutschen Wirtschaft, die Bereinigung von Uberkapazitaten durch die Fluggesellschaften
und eine verstarkte Wahrnehmung alternativer Verkehrs- und Kommunikationsangebote. Die
Steigerung im europaischen Verkehr ist primar auf Osteuropa zurickzuflhren und den dort
bestehenden Nachfrageschub aufgrund tberproportionalen Wirtschaftswachstums.

Die Entwicklung an den deutschen Verkehrsflughafen verlief 2019 erneut sehr uneinheitlich.
Der Bodensee-Airport hat im Jahr 2019 primar durch die Insolvenz der Germania an Verkehren
eingebiflt und musste einen Rickgang bei den Passagierzahlen um -9,4 % hinnehmen. Die
Germania Passagiere machten am Flughafen Friedrichshafen im Jahr 2018 rund 33 % der
Gesamtpassagiere aus. Die durch die Insolvenz der Germania entstandene Liicke konnte
kurzfristig bereits zu einem Teil geschlossen werden. Maligeblich dazu beigetragen haben
Corendon mit deutlichen Steigerungen der Frequenzen nach Antalya und der Ubernahme von
Fligen nach Hurghada, die Verbindungen nach Palma de Mallorca durch Lauda sowie
zusatzliche Flige nach Antalya durch SunExpress. Erganzt wurde dieses touristische
Programm durch Flige von Bulgarian Air Charter nach Varna und einige Zusatzflige von
Tailwind nach Antalya wahrend der Hochsaison.

Als Sonderfaktor zu erwahnen ist die Abwicklung der Ausweichverkehre der Wizz Air wahrend
der temporaren SchlieBung des Flughafens Memmingen. In diesen zwei Wochen wurden alle
Flige der Wizz Air, die sonst iber Memmingen abgewickelt worden waren, am Bodensee-
Airport abgefertigt. Auch ohne diese Sonderverkehre haben sich die Passagierzahlen der Wizz
Air auf den beiden Strecken Skopje und Tuzla im Jahr 2019 gut entwickelt.

Erschwerend in der Entwicklung wirkte sich auch das Grounding der Boeing 737 MAX flr den
Flughafen aus. Turkish Airlines hatte bereits 12 Flugzeuge eingeflottet und mit 24 Flugzeugen
den sommerflugplan2019 geplant, die nicht eingesetzt werden konnten. Aufgrund dieser
fehlenden Kapazitat musste Turkish Airlines im Flugplan sukzessive Flige streichen. Davon war
auch Friedrichshafen betroffen, sodass der Passagierzuwachs bei Turkish Airlines unter den
Erwartungen blieb.

Neben der stabil etablierten Lufthansa-Drehkreuzverbindung nach Frankfurt hat sich die
Strecke nach Dusseldorf mit SUN-AIR im Laufe des Jahres gut entwickelt. Deutlich
anspruchsvoller zeigte sich die Marktentwicklung fur die neue Strecke nach Hamburg, die im
Januar gestartet wurde. Die Nachfrage blieb wahrend des Jahres, auch durch nicht realisierte
Abnahmezusagen der Wirtschaft, hinter den Erwartungen zuriick. Dies auch dadurch bedingt,
dass SUN-AIR fur eine kostendeckende Entwicklung der Strecke auf deutlich héhere
Ticketpreise angewiesen ist, als die Nachfrage nach Hamburg bereit ist zu zahlen.

Neu in das Streckennetz aufgenommen wurde eine Verbindung nach Nis, die zwei Mal pro
Woche von der Air Serbia bedient wird.
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Trotz der stetigen Unsicherheiten zum Brexit haben sich die Skiverkehre aus Grof3britannien gut
und stabil weiterentwickelt. Im Dezember 2019 konnten in diesem Segment Norwegian und
Jet2.com als neue Fluggesellschaften am Bodensee-Airport begrift und erstmals auch
London-Stansted angeboten werden.

Wetterbedingt gingen 2019 sowohl die Flugbewegungen als auch die Passagierzahlen in der
allgemeinen Luftfahrt zurtick. Die hauptsachlich unter Sichtflugbedingungen operierende
allgemeine Luftfahrt war insbesondere in den Monaten Mai und September sowie Oktober
durch das schlechte Wetter deutlich eingeschrankt.

Die weitere Verkehrsentwicklung am Bodensee-Airport ist stark davon abhangig, wie schnell es
gelingt, weitere Licken des friiheren Germania-Programms zu schliel3en. Hier sind vor allem
Ziele zu den griechischen Inseln und den Kanaren aufzunehmen. Kontinuierlich sind auf3erdem
die innerdeutschen Strecken zu entwickeln, was sich allerdings unter den immer schwieriger
werdenden Rahmenbedingungen als anspruchsvolle Aufgabe darstellt.

11. Prognose
Der Strukturwandel in der Luftfahrtbranche hat sich im Jahr 2019 mit dem Ausstieg weiterer

Fluggesellschaften fortgesetzt. Im deutschen Markt war neben der Germania vor allem die
Insolvenz des Thomas Cook Konzerns (mit der damit verbundenen Condor) flir viele deutsche
Reiseveranstalter von erheblicher Relevanz. Der Konzentrationsprozess in der Luftverkehrs-
und Reisebranche nimmt damit nochmals weiter zu.

Erschwerend kommt eine konjunkturelle Abkuhlung aufgrund weltweiter Handelskonflikte und
zunehmender politischer Unsicherheiten oder Konflikte hinzu. Die IATA, der Weltverband der
Fluggesellschaften, erwartete bisher fur 2020 trotz einer gewissen Abklihlung eine weiterhin
steigende Nachfrage.

Seit dem Ausbruch des Corona-Virus (COVID-19) in China ist der weltweite Luftverkehr mit
immensen und inzwischen beispiellosen Herausforderungen konfrontiert. Zunachst wurden die
Flugverbindungen zwischen Europa und China Ende Januar 2020 bereits weitgehend
eingestellt. Nachdem sich das Virus auch stark in Norditalien ausbreitete, wurden nahezu
samtliche Flugverbindungen in diese Region eingestellt. Mit der in der zweiten Marzhalfte
weltweit verhangten Reisebeschrankungen zur Einddammung der fortschreitenden Ausbreitung
des Virus ist der Luftverkehr nahezu vollstandig zum Erliegen gekommen. Fast alle Airlines
haben ihre Kapazitaten drastisch gekiirzt und haufig den Betrieb komplett eingestellit.

Die IATA erwartete Anfang Marz, dass die Auswirkungen aus der Corona-Pandemie weltweit zu
Umsatzeinbuflen von mehr als 100 Mrd. € fihren, mehr als wahrend der Finanzkrise 2008.
Mitte Marz konstatierte die IATA, dass diese Prognose bereits Uberholt ist und noch weit
schwerwiegendere Umsatzverluste zu erwarten sind. Die Situation verandert sich nahezu
taglich und die Auswirkungen sind stark davon abhangig, wie lange weltweit Reisewarnungen
und Einreiseverbote bestehen bleiben.

Wie sich der Luftverkehr nach der Corona-Krise entwickeln wird, ist heute kaum einschatzbar.
Wesentlichen Einfluss darauf dirfte die Dauer der Krise haben und wie weit es Unternehmen,
d.h. Fluggesellschaften und Flughafen, sowie den Staaten gelingt, Insolvenzen zu vermeiden
und den Wiederaufbau sicherzustellen.

Die Herausforderungen sind bei Flughafen nahezu unabhangig von der Gréle. Alle Flughafen

sind seit Anfang Marz mit erheblichen Verkehrsriickgangen bis zur nahezu kompletten
Einstellung des Flugbetriebs konfrontiert.
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Der Bodensee-Airport reagierte rasch auf die Krise und hat sich fur einen begrenzten Zeitraum
von der Betriebspflicht entbinden lassen. Dadurch muss nur fiir vorangemeldete Fliige oder
Linien- und Charterfliige, sollten diese tberhaupt stattfinden, Personal am Flughafen verfligbar
sein. Fur die Region ist so sichergestellt, dass weiterhin medizinische Flige und Fracht- sowie
Versorgungsflige im Rahmen der Corona-Krise durchgeflihrt werden kénnen. Durch diese
MafRnahme kann das Personal auf ein Minimum zurickgefahren werden. Im Rahmen dieses
Konzeptes wurde flr das gesamte Personal Kurzarbeit angemeldet, wodurch Personalkosten
gespart werden konnen.

Die fur Anfang 2019 vorgesehene Machbarkeitsstudie fur den Ersatz des Towers wurde
aufgrund der Germania-Insolvenz kurz vor der Vergabe gestoppt. Eine Wiederaufnahme ist
problemlos mdglich, da die Grundlagen fir eine erneute, vereinfachte Ausschreibung vorliegen.
Entscheidenden Einfluss auf das weitere Vorgehen hat der weitere Umgang mit der
Flugsicherung an Regionalflughafen. Seitens der Regierung gibt es einen Beschluss, Regional-
flughafen zukuinftig von den Kosten der Flugsicherung zu entlasten.

Auch 2019 hat der Flughafen die Zertifizierung nach EMAS problemlos bestanden. Dies zeugt
von einem im Unternehmen gut eingefiihrten Umweltmanagement. Weitere MalRnahmen zur
Energie- und CO2-Reduktion wurden umgesetzt. So wurden in zwei Flugzeughallen LED-
Beleuchtung installiert und fir das Vorfeld insgesamt acht Elektroschlepper fir die Gepackbe-
und —entladung bestellt, von denen drei in 2019 ausgeliefert wurden.

Trotz der Germania Insolvenz konnten nach eingehender Prifung auch 2019 die Darlehen der
Gesellschafter zur finanziellen Restrukturierung weitergefiihrt und die zweite Darlehenstranche
planmaRig zur Auszahlung kommen. Dadurch konnte Mitte 2019 ein endfalliges Bankdarlehen
zurtickgezahlt werden und eine Umfinanzierung erfolgen. Die Teilentschuldung konnte so
planmaRig weitergefihrt werden.

Die Wirtschaftsplanung fir 2020 wurde vom Aufsichtsrat in der Sitzung vom 26. November 2019
beschlossen. Die Planung ist aufgrund der inzwischen ausgebrochenen Corona-Krise Uberholt.
Der Flugbetrieb ist zwischenzeitlich bei der FFG weitestgehend zum Erliegen gekommen.
Gemal der Alternativplanung, die im Wesentlichen davon ausgeht, dass die Corona-Krise bis
einschlie3lich Mai anhalt und dann ab Juni wieder ein ansteigendes Verkehrsaufkommen
stattfindet, resultiert flr das Jahr 2020 ein Jahresfehlbetrag von rd. 3,2 Mio. €. Ob die im
Rahmen der Alternativplanung getroffenen Annahmen haltbar sind, kann derzeit nicht
eingeschatzt werden.

12. Risikobericht

Die Corona-Krise wird erhebliche Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf des Flughafens
haben. Eine Einschatzung ist momentan nicht méglich. Wesentlich ist eine enge Verfolgung
aller eingeleiteten MaRnahmen zur Kostensenkung und der Entwicklung der Liquiditat. Die Bank
hat dem Flughafen die Verfigbarkeit der Kreditlinie bestatigt.

Nach Prifung der Gesellschafter wird auch die Auszahlung der dritten Darlehenstranche der
Gesellschafterdarlehen im Rahmen der finanziellen Restrukturierung planmaRig in 2020
erfolgen kénnen.

Mit der Bank besteht aulRerdem ein intensiver Kontakt zu weiteren Mdglichkeiten zur
kurzfristigen Liquiditatssicherung im Rahmen der MalRnahmen, die fur die Bewaltigung der Krise
seitens der Bundesregierung verabschiedet wurden oder noch werden.

Aulerdem wurde in Abstimmung mit den Gesellschaftern Mitte Marz eine Vorprifung gestartet,

wie die zukunftige Finanzierung des Flughafens, d.h. nach der Germania Insolvenz,
sichergestellt werden kann. Der Flughafen hat fiur die Begleitung des notwendigen Verfahrens
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bei der EU-Kommission die Rechtsanwaltskanzlei CMS Hasch Sigle beauftragt. Die Kanzlei
verfolgt auch, welche kurzfristigen Méglichkeiten sich aufgrund der Corona-Krise auf
europaischer Ebene ergeben.

Fur den Fortbestand des Flughafens ist es unumganglich, dass die Gesellschafter weitere
finanzielle Mittel in der Form von Eigen- oder Fremdkapital zur Abdeckung von Fehlbetragen
und zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit zur Verfigung stellen. Das Risiko besteht in der
Liquiditat und Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit.

Die weitere Entwicklung der Liquiditat des Flughafens, insbesondere vor dem Hintergrund der
Corona-Krise, begriindet eine wesentliche Unsicherheit, die Zweifel an der Fahigkeit des Flug-
hafens zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann (bestandsgeféahrdendes
Risiko).

Derivate Finanzinstrumente

Als derivative Finanzinstrumente werden Zinsswaps zur Steuerung des Zinsanderungsrisikos
eingesetzt. Die Kontrakte werden Uber Banken abgewickelt, die Uber gute Bonitat verfugen.
Der Einsatz von Finanzderivaten erfolgt bei der Gesellschaft zur Steuerung von Risiken aus
Zinsschwankungen und dient grundsatzlich Sicherungszwecken. Reine Handelspositionen, mit
dem Ziel der Ertragsoptimierung, werden nicht eingegangen.

13. Jahresabschluss

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31. Dezember 2019 wurden von der HSA
Friedrichshafener Treuhand GmbH geprift und erhielten am 31. Marz 2020 einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der gem. §§ 316 ff. HGB
durchzufiihrenden Abschlussprifung auch die Prifung der Ordnungsmafigkeit der
Geschéftsfuhrung gem. § 53 HGrG.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2019 wurde vom Aufsichtsrat am 24. April 2020
zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschluss-
fassung empfohlen.

Auf der Gesellschafterversammlung am 25. Mai 2020 wurde der Jahresabschluss 2019
festgestellt und gebilligt. Der Geschaftsfihrung sowie dem Aufsichtsrat wurde flr das
Geschéftsjahr 2019 Entlastung erteilt. Es wurde beschlossen, den Jahresfehlbetrag von
2.767.902,93 € auf die neue Jahresrechnung vorzutragen.

Fur das Geschéaftsjahr 2020 wurde die HSA Friedrichshafener Treuhand GmbH bestellt.

2015 2016 2017 2018 2019
KPMG AG HSA HSA HSA HSA
Ab Wirtschafts- Friedrichs- | Friedrichs- Friedrichs- Friedrichs-
schluss- ..
priifer prifungs- hafener hafener hafener hafener
gesellschaft Treuhand Treuhand Treuhand Treuhand
GmbH GmbH GmbH GmbH
Kosten
Abschluss- 26.000 €~ 26.000 € 27.000 € 30.000 € 30.000 €
priifung
* Weitere Kosten des Abschlussprifers 2015:
=  Steuerberatungsleistungen 5Tsd. €
=  Sonstige Leistungen 185 Tsd. € (PIT, Kapitalanderungen, Insolvenz

InterSky, u.a.)
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14. Entwicklung Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

-500.000

-1.000.000

-1.500.000

-2.000.000

-2.500.000

-3.000.000

2015 2016 2017 2018 2019
-1.550.626
-1.592.710
¢ -1.715.310

-1.917.784

\-2.767.903
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15. Kennzahlen
Kennzahlen 2015 2016 2017 2018 2019
Finanzkennzahlen
Vermogenslage
Anlagenintensitat 96,80 % 92,77 % 94,99 % 87,03 % 87,34 %
Finanzlage
Eigenkapitalquote 31,93 % 27,45 % 24,30 % 17,31 % 9,52 %
Fremdkapitalquote 68,07 % 72,55 % 75,70 % 82,69 % 90,48 %
Anlagendeckung | 32,98 % 29,59 % 25,58 % 19,89 % 10,90 %
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat -14,37% | -16,27%| -2195%, -32,52% -88,43 %
Gesamtkapitalrentabilitat -2,22 % -2,25 % -3,03 % -3,31 % -6,10 %
Kostendeckung 79,34 % 92,63 % 89,76 % 87,93 % 79,53 %
Zinslastquote -51,66 %| -4958% -43,16%  -4127%| -27,55%
Liquiditat
Effektivverschuldung 2.408,78 % | 994,26 %  1.532,84 % | 61550 % | 684,34 %
Kurzfristige Liquiditat 0,07 0,41 0,17 0,29 0,20
Personalkennzahlen
Vitarbeter e of. e " 93 %4 % 87
Personalaufwandsquote 47,12 % 42,52 % 44,70 % 38,97 % 40,13 %
Leistungskennzahlen
fta”‘ u. 42.371 33852 34507 35050  32.461
andebewegungen
Fluggaste 559.985 523.888 517.209 540.782 489.921
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16. Bilanz
Aktiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. €
A. Anlagevermogen
[. Immat. Vermodgensgegenstande 203,4 145,6 107,3 63,3 49,5
[l. Sachanlagen 33.376,4 32.047,0 30.432,1 29.572,3 28.644,9
lll. Finanzanlagen 18,8 18,8 18,8 18,8 18,8
33.598,7 32.211,4 30.558,2 29.654,4 28.713,2
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 152,7 134,9 97,1 1211 136,5
[I. Forderungen u. sonstige 740,0 679,0 705,6 1.344,9 1.029,8
Vermobgensgegenstande
lll. Wertpapiere, Kassenstand und 476 1.593,1 697,3 2.883,6 2.947,7
Guthaben bei Kreditinstituten
940,3 2.407,0 1.500,0 4.349,5 4.1141
C. Rechnungsabgrenzungsposten 172,0 104,6 110,5 70,8 47,3
Bilanzsumme 34.710,9 34.723,0 32.168,7 34.074,7 32.874,6
Passiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 12.504,4 12.504,4 12.504,4 12.504,4 12.504,4
II. Kapitalrucklage 170,0 170,0 170,0 170,0 170,0
lll. Gewinnrticklage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,0 -1.592,7 -3.143,3 -4.858,6 -6.776,4
V. Jahresiberschuss/-fehlbetrag 1.592,7 -1.550,6 -1.715,3 -1.917,8 -2.767,9
11.081,7 9.531,1 7.815,8 5.898,0 3.130,1
B. Riickstellungen 850,0 1.109,5 1.275,4 1.283,6 1.469,8
C. Verbindlichkeiten
I.  Einlagen stiller Gesellschafter 5.000,0 5.000,0 5.000,0 5.000,0 5.000,0
[I.  Verb. ggu. Kreditinstituten 17.009,5 15.053,1 13.959,1 11.8458 8.191,3
lll. Verb. aus Lieferung u. Leistung 400,9 246,0 437.,4 617.6 420,5
IV. Verb. ggl. verb. Unternehmen 3,2 0,0 0,0 9,2 4,7
V. Verb. ggl. Gesellschaftern 58,6 3.4454 3.448,8 9.140,7 14.409,9
VI. Sonstige Verbindlichkeiten 177,5 187,3 147 1 158,4 127,9
22.649,7 23.931,9 22.992,3 26.771,6 28.154,3
D. Rechnungsabgrenzungsposten 129,6 150,6 85,1 121,5 120,3
Bilanzsumme 34.710,9 34.723,0 32.168,7 34.074,7 32.874.,6
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Bilanzstruktur
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17. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
. Umsatzerlose 10.970,2 11.647,7 11.335,8 11.204,5 9.511,1
1.a Aktivierte Eigenleistungen 12,4 0,00 0,0 0,0 0,0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 2.128,8 210,0 384,2 477,7 593,2
3. Gesamtleistung 13.111,4 11.857,7 11.720,0 11.682,2 10.104,3
4. Materialaufwand 29242 27635 3.136,3 3.668,5 4.057,2
5. Personalaufwand 5.168,7 49529 5.067,5 4.366,8 3.817,2
6. Abschreibungen 2.320,0 2.261,7 2.324,9 2.362,6 2.057,6
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.414,8 2.596,7 2.100,7 2.345,2 2.026,7
8. Gesamtaufwand 13.827,7 12.574,8 12.629,5 12.743,1 11.958,7
9. Betriebsergebnis -716,3 -7171 -909,5 -1.060,9 -1.854,3
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11,8 0,7 0,0 0,0 0,0
10.a Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 180,0 0,0 0,0 0,0
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 822,8 768,8 740,3 791,4 762,5
12. Finanzergebnis -811,0 -769,5 -740,3 -791,4 -762,5
13. Ergebnis der gewdéhnlichen -1.527,3 -1.485,2 -1.649,8 -1.852,3 -2.616,9

Geschaiftstatigkeit

14. Aulerordentl. Ertrage/Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16. Sonstige Steuern 65,4 65,4 65,5 65,4 151,0
17. Jahresiiberschuss/Fehlbetrag (-) -1.592,7 -1.550,6 -1.715,3 -1.917,8 -2.767,9

Ertrags- und Aufwandsstruktur

16.000.000
14.000.000
12.000.000 —
10.000.000 —
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0
Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
m Umsatzerldse m sonstige Erlése m sonstige Ertrage
= Materialaufwand m Personalaufwand u Abschreibungen
sonstiger betrieblicher Aufwand sonstige Aufwendungen
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Mittelbare Gesellschaft

Flughafen Personal und Service Gesellschaft mbH

1. Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Flughafen Personal und Service Gesellschaft mbH

Kontakt: Flughafen 29, 88046 Friedrichshafen
Tel.: 07541/284-210
Fax: 07541/284-209
E-Mail: fps@bodensee-airport.eu

Grindungsdatum: 16. Januar 2007

Eintragung Handelsregister: 23. Mai 2007

Gesellschaftsvertrag: 16. Januar 2007

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Gemeinnutzigkeit: nein

Zustandiges Fachamt: Dezernat 1, Erster Landesbeamter Herr Keckeisen

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen aller Art, die im
Zusammenhang mit dem Betrieb eines regionalen Verkehrsflughafens und anderer
Luftverkehrseinrichtungen stehen. Hierzu zahlen insbesondere Loading, Winterdienst, Quality-
Management, Reinigungsarbeiten, Griinflachenpflege sowie Warenlogistik.

3. Beteiligungsverhaltnisse
Am Stammkapital der Flughafen Personal und Service Gesellschaft mbH von 25.000 € sind
folgende Gesellschafter beteiligt:

Stammkapital Anteil
Flughafen Friedrichshafen GmbH 18.800 € 75,20 %
KDS Kilinikdienste Service- und Beteiligungs GmbH 6.200 € 24,80 %

25.000 € 100,00 %

4. Organe des Unternehmens
Geschaftsfihrung:

Susanne Schaugg (ab 11.07.2019)
Andreas Jacobs (bis 30.06.2019)

Gesellschafterversammliung:
Vorsitzender
Claus-Dieter Wehr

Stv. Vorsitzender
Ulrich Geiger

Organtrager:
Flughafen Friedrichshafen GmbH
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Es ist kein Aufsichtsorgan eingerichtet.

5. Offentlicher Zweck
Die Flughafen Personal und Service Gesellschaft mbH (FPS) ist eine Organgesellschaft der
Flughafen Friedrichshafen GmbH (FFG). Es liegt eine umsatzsteuerliche Organschaft vor.

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Keine

7. Finanzbeziehungen
Keine

8. Bestellte Sicherheiten
Keine

9. Betrauung
Keine

10. Riickblick auf das Geschaftsjahr 2019

Die Flughafen Personal und Service Gesellschaft mbH (FPS) bietet Dienstleistungen am
Standort Friedrichshafen an. Hierzu zahlen insbesondere Loading, Winterdienst, Quality-
Management, Reinigungsarbeiten, Grinflachenpflege sowie Warenlogistik. Die Leistung
Quality-Management wurde nur noch bis zum 30. Juni 2019 erbracht.

Die FPS ist eine Organgesellschaft der Flughafen Friedrichshafen GmbH. Aufgrund der
Tatsache, dass die FPS Auftragnehmerin der Flughafen Friedrichshafen GmbH (FFG) ist,
besteht eine gewisse Abhangigkeit. Das Umfeld des Flughafens ist auch 2019 vom scharfen
Wettbewerb der Flughafen gekennzeichnet gewesen.

Im Berichtsjahr hat die Flughafen Friedrichshafen GmbH die geplante Passagierzahl um rund

3 % unterschritten und ein Passagiervolumen von 489.921 Passagieren erreicht. Die geringeren
Passagierzahlen waren insbesondere verursacht durch die Insolvenz der Germania. Das
angebotene Spektrum an Serviceleistungen wurde unverandert von der Flughafen
Friedrichshafen GmbH sowie ansassigen Firmen in Anspruch genommen.

Im Geschéaftsjahr 2018 konnte ein Umsatz in Hohe von 845 Tsd. € erzielt werden. Dieser liegt
um 71 Tsd. € unter dem Vorjahreswert und 73 Tsd. € Uber den Erwartungen aus dem
Wirtschaftsplan.

Die Gesellschaft ist im Wesentlichen vom Umfeld und der Erholung im Flugverkehr abhangig.
Mit neuen Airlines und einer konsequenten Positionierung als Vier-Lander-Flughafen hat der
Flughafen Friedrichshafen die Grundlage fur eine positive Entwicklung gelegt. Sollte sich die
positive Entwicklung nicht bewahrheiten, so hat dies unmittelbar Folgen fir die Entwicklung der
Gesellschaft.

Der Flughafen Friedrichshafen sieht es als sein oberstes Ziel, die Stabilisierung der Verkehrs-

volumina und die Ausweitung in allen Kundensegmenten sowie die VergréRerung der
Destinationsvielfalt zu erreichen.
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Die Weiterentwicklung des Flughafens Friedrichshafen bietet der Flughafen Personal und
Service GmbH die Moéglichkeit dem Flughafen Friedrichshafen auch weitere kostengiinstige
Leistungen anzubieten.

Fur 2020 wird mit einem positiven Ergebnis in Hohe von 1 Tsd. € gerechnet.

11. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss

-4.533

-5.000

-10.000 “12.093 / \

-16.847 \
-20.000

-19.676

-25.000

2016 2017 2018 2019

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 13. Marz 2020 wird der Jahresfehlbetrag
von 19.675,78 € einstimmig auf neue Rechnung vorgetragen.
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Gemeindepsychiatrisches Zentrum Friedrichshafen gGmbH

1. Aligemeine Angaben

VA
Name des Unternehmens: Gemeindepsychiatrisches Zentrum G l

Friedrichshafen gemeinniitzige GmbH

Kontakt: Paulinenstr. 12, 88045 Friedrichshafen
Tel.: 07541 / 4094-130
Fax: 07541 / 4094-5130
E-Mail: u.ott@gpZ-fn.de
Internet: www.gpZ-fn.de

Grindungsdatum: 13. Dezember 2001

Eintragung Handelsregister: 8. Méarz 2002

Gesellschaftsvertrag: 13. Dezember 2001, zuletzt gedndert am 10. August 2006

Rechtsform: gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(gGmbH)

Gemeinnutzigkeit: ja

Zustandiges Fachamt: Dezernat 4, Frau Haidlauf

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der GPZ Friedrichshafen gGmbH ist die Beteiligung an der psychiatrischen
Versorgung im Bodenseekreis. Die Gesellschaft verfolgt ihren Zweck insbesondere durch die
Ubernahme von Tragerschaft und Betrieb einer anerkannten Werkstatt fir psychisch kranke
Menschen sowie einer Tagesstatte und Zuverdienstarbeitsplatzen in Friedrichshafen.

Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art Gbernehmen und sich
an solchen Unternehmen beteiligen. Die Gesellschaft darf dartiber hinaus alle Geschafte
tatigen, die den Gegenstand des Unternehmens férdern.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige und mildtatige
Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglnstigte Zwecke“ der Abgabenordnung. Zweck
der gGmbH ist die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens. Dieser Unternehmens-
zweck wird insbesondere verwirklicht durch das Betreiben psychiatrischer Dienste und
Einrichtungen.

3. Beteiligungsverhaltnisse:
Am Stammkapital des GPZ Friedrichshafen gGmbH sind folgende Gesellschafter beteiligt:

Stammkapital Anteil

Bruderhaus Diakonie 15.000 € 30,00 %
Pauline 13 e.V. 15.000 € 30,00 %
Sudwirttembergische Zentren fur Psychiatrie 10.000 € 20,00 %
Landkreis Bodenseekreis 5.000 € 10,00 %
Stadt Friedrichshafen 5.000 € 10,00 %
50.000 € 100,00 %
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4. Organe des Unternehmens
Geschéftsfiihrung:
Ulrich Ott (seit Griindung)

Gesellschafterversammliung:

Vorsitzende

Frau Dr. Ulrike Amann geschéftsfiihrende Vorstandsvorsitzende Pauline 13 e.V.
Mitglieder

Vertreter aller Gesellschafter

Es ist kein Aufsichtsorgan eingerichtet.

5. Offentlicher Zweck

Die Gesellschafter bekraftigen mit dem Gemeindepsychiatrischen Zentrum Friedrichshafen
Ihre Bereitschaft, eine gemeinsame Hilfeplanung im Bodenseekreis zu betreiben. Hierzu
wurde im Jahr 2004 in verbindlicher Form die Tragergemeinschaft ,Gemeindepsychiatrischer
Verbund (GPV) Bodenseekreis® gegriindet.

Die GPZ Friedrichshafen gGmbH beteiligt sich hierzu schwerpunktmaf3ig mit der Trager-
schaft und dem Betrieb einer anerkannten Werkstatt sowie einer Tagesstatte und Zuver-
dienstarbeitsplatzen. Im Rahmen eines Leistungsverbundes sollen psychisch kranke und
behinderte Menschen Angebote im Bereich der beruflichen, medizinischen und sozialen

Rehabilitation unter einem gemeinsamen Dach im Gemeindepsychiatrischen Zentrum in

Friedrichshafen finden.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig. Sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke. Die Mittel der Gesellschaft dirfen nur fir die satzungsmafigen Zwecke verwendet
werden. Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zwecke der Gesellschaft fremd
sind, oder durch unverhaltnismafiig hohe Vergitungen begtinstigt werden. Die Gesellschaft
wird nach den Vorschriften fur eine grof3e Handelsgesellschaft geprift unter der Beachtung
des § 53 Abs. 1 Nr. 1 u. 2 HGrG.

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Keine

Die Gesellschaft ist Mitglied im Paritatischen Wohlfahrtsverband, im
Gemeindepsychiatrischen Verbund (GPV) Bodenseekreis und im Netzwerk Bildung und
Arbeit.

7. Finanzbeziehungen
Zahlungen des Bodenseekreises an die GpZ Friedrichshafen gGmbH:

= 1.662.830 € Eingliederungshilfe SGB XII (Werkstatt fur Menschen mit
Behinderung, Zuverdienst, Tagesstatten)

= 175.019 € Leistungen nach dem SGB Il (Jobcenter, BISS-Projekt)

= 63.381 € Erstattung von Rechnungen (Kuvertieren Gebuhrenbescheide,

Tagungen, Miete Konferenzraum, etc.)

Zahlung der GpZ Friedrichshafen gGmbH an den Bodenseekreis:

= 3.523 € Abfall- und Deponiegebuhren
= 10.810 € Erstattung gewahrter Hilfen
= 6.540 € Zinsen fiur Gesellschafterdarlehen
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VVom Bodenseekreis gewahrte Darlehen:

= 50.000 € Gesellschafterdarlehen aus dem Jahr 2002,
Verlangerung bis zum 31. Dezember 2027
Zins ab 2018 bei 1,0 %

= 80.000 € Zwischenfinanzierungsdarlehen aus dem Jahr 2002,
Verlangerung bis zum 31. Dezember 2027, zins- und
tilgungsfrei
Zins ab 2018 bei 1,3 %

= 500.000 € Gesellschafterdarlehen fiir den Neubau 2014/2014,
Tilgungsfreiheit bis zum 31. Dezember 2017,
Verlangerung bis zum 31. Dezember 2027
Zins ab 2018 bei 1,0 %

8. Bestellte Sicherheiten
Keine

9. Betrauung
Keine

10. Ruckblick auf das Geschaftsjahr 2019

Das GPZ konnte im Jahr 2019 in fast allen Bereichen ein sehr gutes Ergebnis erzielen. Das
Ziel einer Stabilisierung sowie hoher Auslastung der einzelnen Geschéftsfelder konnte
vollumfanglich erreicht werden.

Die Belegungen in der Werkstatt, in der Tagesstruktur und in den MaRlnahmen waren
durchweg héher als im Wirtschaftsplan erwartet. Die Auftragslage in der Werkstatt seitens
der Industrie und des Handwerks war ebenfalls sehr gut.

Insgesamt kamen taglich ca. 250 bis 300 Personen ins GPZ um einer Beschaftigung
nachzugehen bzw. die Leistungsangebote des Hauses anzunehmen, oder eben auch als
Kunde oder Gast. Diese hohe Zahl an Menschen, die taglich mit einem individuellen
Hilfebedarf ins GPZ kommen, zeigt, dass die Angebote im GPZ bei den Klienten und
betroffenen Personen auf eine hohe Akzeptanz treffen.

Der Gesamtumsatz der GPZ Friedrichshafen GmbH hat gegeniiber 2018 um 3,4 %
zugenommen und belauft sich im Jahr 2019 auf 3,62 Mio. € (Vj. 3,50 Mio. €). Die grofite
Position bei den Umsatzerldsen bilden die Einnahmen durch Werkstattsatze mit insgesamt
1,82 Mio. €. An zweiter Stelle kommen die Erlése aus dem Produktions- und Dienstleistungs-
bereich mit 903 Tsd. € (Vj. 902 Tsd. €). In dem Bereich der Industrie sind die Einnahmen
nach aktueller Auftragsstruktur kaum noch steigerungsfahig. Mehreinnahmen waren nur
mdglich, wenn das GPZ bei den industriellen Auftraggebern Schwerpunkte hinsichtlich der
Wertschépfungsquote der Auftrage setzen wiirde. Uberlegungen dazu gibt es dahingehend,
dass dann die geleistete Arbeit unserer Beschaftigten mit einem héheren durchschnittlichen
Mindeststundensatz berechnet werden konnte. Allerdings ist bei solchen Uberlegungen zu
beachten, dass die WfbM auch Auftrage fur die schwéacheren Klienten benétigt. Diese sind
dann aber in der Regel sehr schlecht bezahlt.

Die Bereiche Tagesstruktur und Malinahmen erzielten Einnahmen in Hohe von 570 Tsd. €

(Vj. 501 Tsd. €). Innerhalb der tagesstrukturierenden Angebote gibt es dennoch auch
Bereiche, die nicht auskémmlich finanziert sind. Dazu gehort bspw. die Tagesstatte. In der
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jetzigen Finanzierungsstruktur erzielt die Tagesstatte ein Minus. Die Bereiche Tagesstatte,
Zuverdienst und ambulante Tagesstruktur missen aktualisiert werden. Die Gesprache
hinsichtlich einer Anderung der Finanzierungsstruktur mit dem Landkreis Bodenseekreis
fihrten jedoch noch zu keinem Ergebnis.

Die Personalaufwendungen beliefen sich auf 2,58 Mio. € dies entspricht einer Steigerung
von 11,2 %. Die Steigerung ergibt sich einerseits aus Tariferhéhungen, hauptsachlich jedoch
durch notwendige Neueinstellungen im Bereich Gastro & Tagung sowie bei den
MafRnahmen.

Samtliche weiteren Kostenbereiche wie Abschreibung, Grundstiicksaufwendung, Zinsen
sowie sonstige Kosten blieben in Summe ahnlich bzw. entwickelten sich korrespondierend
zu den betrieblichen Ertragen.

Das Betriebsergebnis des Geschaftsjahres 2019 belauft sich auf 198 Tsd. € (Vj. 316 Tsd. €).
Das rucklaufige Betriebsergebnis ist nahezu ausschliellich auf die im Vergleich zu den
betrieblichen Ertragen Uberproportional gestiegenen Personalaufwendungen
zuruckzufuhren.

11. Prognose
Fur das Jahr 2020 erwartet das GPZ einen deutlichen Riickgang bei den Produktionserldésen

sowie bei weiteren Einnahmen, sodass das Ergebnis des Jahresabschlusses 2020 deutlich
im Minus erwartet wird. Das Jahr 2020 wird das bisher schwierigste seit dem Start des GPZ
in 2004 werden. Bezlglich moglicher Liquiditatsprobleme bei weiteren Einnahmeriickgangen
wurden schon MalRnahmen eingeleitet. Dazu gehért ein Antrag an die Gesellschafter
(welcher von diesen bewilligt wurde), die Tilgung fur Darlehen, die in 2020 beginnen sollten,
vorerst auszusetzen. Tilgungen waren im Geschaftsjahr 2020 in Héhe von 59 Tsd. €
angefallen. Zusatzlich werden nicht unbedingte Ausgaben wie Instandhaltungen und
Anschaffungen auf einen spateren Zeitpunkt verschoben. Im Moment kénnen hinsichtlich
COVID-19 jedoch noch nicht alle wirtschaftlichen Auswirkungen erkannt werden.

Noch steht nicht fest, wie lange der reduzierte Betrieb noch anhalten wird. Zudem ist auch
nicht auszuschlief®en, ob es in 2020 noch einmal zu einem Herunterfahren des Betriebes
kommen wird.

12. Risikobericht

Das GPZ konnte in 2019 seine wirtschaftlichen Ziele in allen Bereichen erflillen und sogar
steigern, ausgenommen in der Tagesstatte. Hier reichen die pauschalen Vergutungen nicht
mehr aus. Die beiden GPZ Friedrichshafen und Uberlingen haben in 2019 zusammen mit der
Eingliederungshilfe ein neues Fachkonzept fur eine ,Niederschwellige Tagestrukturierende
Grundversorgung® (Pauschalfinanzierung) mit einer anschlieRenden Ubergangsphase zum
Bereich ,Personenbezogener Individualleistungen® (Einzelfinanzierung) entwickelt. Leider
konnte dieses Konzept wegen COVID-19 zu Beginn des Jahres 2020, wie ursprunglich
geplant, nicht mehr umgesetzt werden und liegt momentan auf Eis.

Aufgrund der COVID-19 bedingten SchlieBung des GPZ, anderten sich die vorgehend gut
beschriebenen Aussichten von 2018 auf 2019 in eine sehr gro3e Unsicherheit.

Durch Notkonzepte und auRergewdhnliche MalRnahmen konnten die Betreuungsleistungen
sehr schnell wiederaufgebaut und aufrechterhalten werden.

Die Bereitschaft der Kostentrager, die MalRnahmen auch bei reduzierter Leistungserbringung
in vollem Umfang zu finanzieren, gab dem GPZ sowie allen anderen Einrichtungen eine
gewisse Sicherheit. Dennoch wird es in 2020 im GPZ zu einem erheblichen
Einnahmerlickgang kommen.
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Bestandsgefahrdende Risiken sind aus heutiger Sicht nicht erkennbar.

13. Jahresabschluss und Wirtschaftspriifer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31. Dezember 2019 wurden gepruft und
erhielten zum 2. Juli 2020 einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Die Prifung
umfasste neben der gem. §§ 316 ff. HGB durchzufiihrenden Abschlussprifung auch die
Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsflihrung gem. § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2019 wurde von der Gesellschafterversammlung am
16. Juli 2020 genehmigt und festgestellt. Der Geschaftsfihrung wird fur das Geschéftsjahr
2019 Entlastung erteilt. Es wurde beschlossen, den Jahresiberschuss von 128.856,52 € mit
Entnahmen aus der Gewinnrlicklage von 89.404,29 € insgesamt mit 218.260,81 € in die
andere Gewinnricklage einzustellen.

2015 2016 2017 2018 2019
MTG MTG MTG MTG CURACON
Abschluss- | Treuhand Treuhand Treuhand Treuhand GmbH,
prifer GmbH, GmbH, GmbH, GmbH, Stuttgart
Ravensburg | Ravensburg | Ravensburg | Ravensburg
Kosten
Abschluss- 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 6.000 €
priifung

14. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
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15. Kennzahlen

Kennzahlen 2015 2016 2017 2018 2019
Finanzkennzahlen

Vermogenslage

Anlagenintensitat 93,26 % 93,55 % 93,28 % 92,63 % 92,06 %
Finanzlage

Eigenkapitalquote 28,25 % 31,31 % 32,34 % 34,84 % 36,78 %
Fremdkapitalquote 42,35 % 40,19 % 37,75 % 36,13 % 35,10 %
Anlagendeckung | 30,29 % 33,48 % 34,67 % 37,61 % 39,95 %
Ertragslage

Eigenkapitalrentabilitat 5,94 % 8,00 % 1,53 % 551 % 2,85 %
Gesamtkapitalrentabilitat 2,37 % 3,19 % 1,16 % 2,51 % 1,61 %
Kostendeckung 101,94 % | 105,70 % 96,98 % | 102,76 % 98,55 %
Zinslastquote 41,23 % 27,45% | 134,25 % 30,40 % 53,66 %
Liquiditat

Effektivverschuldung 624,85 % | 607,56 % 559,41 % 488,20 % 439,92 %
Kurzfristige Liquiditat 0,43 0,44 0,88 1,26 1,52
Personalkennzahlen

Dgrchsghnittliche Anzah! o5 34 35 36 37
Mitarbeiter (ohne GF, Aushilfe)

Personalaufwandsquote 61,87 % 58,23 % 62,58 % 62,38 % 66,67 %
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16. Bilanz
Aktiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Anlagevermogen
[. Immat. 2,3 1,6 16,0 13,3 8,5
Vermobgensgegenstande
[I. Sachanlagen 12.407,8 12.205,3 11.953,5 11.665,5 11.308,9
lll. Finanzanlagen 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
12.410,2 12.207,0 11.969,5 11.678,8 11.317,5
B. Umlaufvermoégen
. Vorrate 6,5 47 5.1 6,2 7,6
II. Forderungen u. sonstige 477,2 526,7 336,8 329,3 346,2
Vermobgensgegenstande
lll. Wertpapiere, Kassenstand und 4131 310,9 518,9 591,8 620,5
Guthaben bei Kreditinstituten
896,8 842,3 860,8 927,4 974,3
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,2 0,0 1,8 1,5 1,2
Bilanzsumme 13.307,2 13.049,2 12.832,2 12.607,6 12.293,0
Passiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
II.  Gewinnrticklage 3.709,4 4.036,4 4.100,0 43422 44711
3.759,4 4.086,4 4.150,0 4.392,2 4.5211
B. Sonderposten fiir Invest-
zuschiisse zum AV 3.817,2 3.633,3 3.748,8 3.557,5 3.366,1
C. Riickstellungen 95,0 85,5 88,9 102,4 91,5
C. Verbindlichkeiten
I.  Verb. ggl. Kreditinstituten 2.546,5 2.371,4 2.196,3 2.021,2 1.846,1
[I. Verb. aus Lieferung u. 443,0 2231 161,7 103,2 72,6
Leistung
lll. Verb. ggl. Gesellschaftern 2.089,6 2.0420 2.032,6 2.037,3 2.031,5
IV Sonstige Verbindlichkeiten 524.5 481,1 425,0 365,6 336,1
5.603,7 5.117,6 4.815,6 4.527,4 4.286,3
D. Rechnungsabgrenzungsposten 31,9 126,5 28,9 28,2 27,9
Bilanzsumme 13.307,2 13.049,2 12.832,2 12.607,6 12.292,9
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17. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
1.  Umsatzerlose 2.610,4 3.109,3 3.281,0 3.497,5 3.618,3
1a Ertrage aus d. Auflésung von SoPo 162,4 183,9 184,5 191,4 0,0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 104,6 58,7 66,4 32,1 2529
3. Gesamtleistung 28774 3.351,9 3.531,9 3.721,0 3.871,1
4. Materialaufwand 103,8 210,3 242.8 247,6 262,4
5. Personalaufwand 1.780,4 1.951,7 2.210,2 2.321,2 2.580,8
6. Abschreibungen 286,1 378,3 382,7 395,3 394,5
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 390,5 401,2 547,2 439,4 433,7
8. Gesamtaufwand 2.560,7 2.941,5 3.383,0 3.403,5 3.671,5
9. Betriebsergebnis 316,7 410,3 148,9 317,56 199,7
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,4 7.4 1,2 0,0 0,0
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 921 89,8 85,4 73,6 69,1
12. Finanzergebnis 91,7 -82,4 -84,3 -73,6 -69,1
13. Ergebnis der gewo6hnlichen 225,0 327,9 64,6 243,9 130,5
Geschiftstatigkeit
14. Aulerordentl. Ertrage/Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16. Sonstige Steuern 1,7 1,0 1,0, 1,6 1,6
23. Jahresiiberschuss/Fehlbetrag (-) 223,3 327,0 63,6 242,2 128,9
Ertrags- und Aufwandsstruktur
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Gemeindepsychiatrisches Zentrum Uberlingen gGmbH

1. Aligemeine Angaben

Gemeindepsychiatrisches I gn
Zentrum| §5F
Uberlingen gGmbH B 1

Name des Unternehmens: Gemeindepsychiatrisches Zentrum
Uberlingen gGmbH

Kontakt: Obere Bahnhofstr. 18, 88662 Uberlingen
Tel.: 07551/ 30118-0
Fax: 07551/ 30118-80
E-Mail: email@g-p-z.de
Homepage: www.g-p-z.de

Grindungsdatum: 13. Dezember 2001

Eintragung Handelsregister: 5. Marz 2002

Gesellschaftsvertrag: 13. Dezember 2001, zuletzt gedndert am 27. Juli 2006

Rechtsform: gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(gGmbH)

Gemeinnitzigkeit: ja

Zustandiges Fachamt: Dezernat 4, Frau Haidlauf

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an der psychiatrischen Versorgung im
Bodenseekreis. Die Gesellschaft verfolgt inren Zweck insbesondere durch die Ubernahme
von Tragerschaft und Betrieb einer anerkannten Werkstatt fir psychisch kranke und seelisch
behinderte Menschen sowie einer Tagesstatte und mit Zuverdienstarbeitsplatzen in
Uberlingen.

Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art Gbernehmen und sich
an solchen Unternehmen beteiligen. Die Gesellschaft darf dariiber hinaus alle Geschafte
tatigen, die den Gegenstand des Unternehmens fordern.

3. Beteiligungsverhaltnisse
Am Stammkapital des GPZ Uberlingen gGmbH von 25.000 € sind folgende Gesellschafter
beteiligt:

Stammkapital Anteil

Vianney Gesellschaft e.V. 12.500 € 50,00 %
Sprungbrett - Werkstatten gGmbH 2.500 € 10,00 %
Siudwirttembergische Zentren flir Psychiatrie 2.500 € 10,00 %
Pauline 13 e.V. 2.500 € 10,00 %
Landkreis Bodenseekreis 2.500 € 10,00 %
Stadt Uberlingen 2.500 € 10,00 %
25.000 € 100,00 %
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4. Organe des Unternehmens
Geschéftsfliihrer
Ingo Kanngiel3er (seit Griindung)

Prokura
Petra Schumacher (seit Dezember 2019)

Gesellschafterversammlung
Vorsitzender
Herr Besserer Vianney Gesellschaft

Es ist kein Aufsichtsorgan eingerichtet.

5. Offentlicher Zweck

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige und mildtatige
Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbeguinstigte Zwecke* der Abgabenordnung. Zweck
der gGmbH ist die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens. Dieser Unternehmens-
zweck wird insbesondere verwirklicht durch das Betreiben psychiatrischer Dienste und
Einrichtungen.

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Keine

Die GpZ Uberlingen gGmbH ist Mitglied im Paritatischen Wohlfahrtsverband,
Gemeindepsychiatrischen Verbund Bodenseekreis und im Netzwerk Arbeit und Bildung.
Ebenso in der LAG: WfbM, in der BAG:WfbM und im Dachverband Gemeindepsychiatrie
e.V..

7. Finanzbeziehungen )
Zahlungen des Bodenseekreises an die GpZ Uberlingen gGmbH:

= 995.935 € Eingliederungshilfe SGB XIllI (Werkstatt fir Menschen mit
Behinderung, Zuverdienst, Tagesstatten)

= 186.954 € Leistungen nach dem SGB Il (Jobcenter)

= 275 € Sonstiges

Zahlung der GPZ Uberlingen gGmbH an den Bodenseekreis:

= 924 € Erstattung Gebihren (Deponiegebiihren)

= 7.934 € Erstattung gewahrter Hilfen

= 1.200 € Zinsen flr Gesellschafterdarlehen

= 16.354 € Sonstiges (WfbM, Kostenerstattung, Nachkontrollen, ...)

Vom Bodenseekreis gewahrte Darlehen:

= 25.000 € Gesellschafterdarlehen aus dem Jahr 2002,
Verlangerung bis zum 31. Dezember 2027
Zins ab 2018 bei 1,5 %

= 55.000 € Zwischenfinanzierungsdarlehen aus dem Jahr 2002
Verlangerung bis zum 31. Dezember 2027, tilgungsfrei
Zins ab 2018 bei 1,5 %
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8. Bestellte Sicherheiten
Keine

9. Betrauung
Betrauung vom 1. Januar 2018 (bis 31. Dezember 2028)

10. Ruckblick auf das Geschaftsjahr 2019

Insgesamt hat sich die finanzielle Entwicklung der GPZ Uberlingen gGmbH im Berichtsjahr
2019 gut entwickelt. Insbesondere die verbesserte Belegung im Berufsbildungsbereich, die
verbesserte Vergutung der neuen SGB Il - AktivierungsmalRnahme und die erhebliche
Steigerung der Produktions- und Dienstleistungserlése haben sich positiv auf das Ergebnis
ausgewirkt. Der hohen Erléssteigerung steht auch eine deutliche Steigerung der Ausgaben
gegenuber — insbesondere der Anstieg der Personalkosten.

Zudem fand im November 2019 das zweite Uberpriifungsaudit nach § 2 der Rechtsverord-
nung zum SGB Il (AZAV) und Begutachtung eines Qualitdtsmanagementsystems nach § 2
Abs. 4 AZAV statt. Die GpZ Uberlingen gGmbH hat dieses Uberpriifungsaudit positiv
abgeschlossen und damit die Tragerzulassung bis zum 19. November 2022 bestatigt.

Im Berichtsjahr hat sich thematisch viel um die konkrete Vorbereitung auf die Einfihrung der
nachsten Realisierungsstufe des Bundesteilhabegesetzes zum 1. Januar 2020 gedreht.

Die Gesamterlése ,Soziale Dienstleistungen® sind im Vorjahresvergleich um ca. 110,4 Tsd. €
gestiegen. Dabei sind die Erlése im Arbeitsbereich um ca. 149,2 Tsd. € gestiegen.

Die SGB Il - Regiekosten um ca. 46,6 Tsd. €, wahrend die Erlése im Berufsbildungsbereich
um 87,2 Tsd. € gesunken sind. Die Produktions- und Dienstleistungserldse sind wieder um
68,8 Tsd. € gestiegen. Die Umsatzerldse betragen insgesamt 2,31 Mio. € und sind um 8,4 %
héher als im Vorjahr. Der Jahresiberschuss mit 210 Tsd. € wird in voller Héhe in
zweckgebundene und freie Ricklagen eingestellt. Die Eigenkapitalquote unter
Berlcksichtigung des Sonderpostens flur Investitionszuschisse betragt 75,4 %.

11. Prognose
Die GpZ Uberlingen gGmbH hat als regionaler ,Pflichtversorger” der Sozialpsychiatrie/

Behindertenhilfe eine besondere Bedeutung flr die psychosoziale Versorgung im westlichen
Bodenseekreis. Die anstehenden Anderungen der gesetzlichen Grundlagen unserer Arbeit
sind in deren Wirkungsbreite und -tiefe noch nicht einschatzbar. Das Anderungsniveau ist
zwar hoch, ob sich daraus fiir die GPZ Uberlingen aber viel und in welcher Qualitat und in
welche Richtung andert, hangt von mehreren Faktoren ab. Diese werden im Wesentlichen
durch die regionale und konkrete Umsetzung der zustandigen Leistungstrager bestimmt. Die
langjahrige und partnerschaftliche Zusammenarbeit der GPZ Uberlingen gGmbH und den
Leistungstragern wird fiir die anstehenden Anderungen eine gute konstruktive Grundlage
sein.

Insgesamt wird im nachsten Jahr mit stagnierenden Erlésen kalkuliert. FUr das Folgejahr
wird ein etwas schwacheres Jahresergebnis erwarten.

Mit dem Zuschlag fir den Grundstickskauf im Gewerbegebiet Nord ergeben sich wieder
Perspektiven flr einen Entwicklungssprung, der die Platzierung am Markt stabilisiert und
damit auch die Teilhabe-, Reha- und Bildungsleistungen fur psychisch kranke Menschen in
der Region absichert. Die damit einhergehende Finanzierungsleistung ist enorm und in
dieser pandemiebedingt unsicheren Zeit auch mit entsprechenden Risiken verbunden. Die
Madglichkeit aber auszulassen und diesen Entwicklungssprung nicht zu realisieren, wirde
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den westlichen Bodenseekreis bezlglich der Versorgung von psychisch kranken Menschen
langfristig zurlickwerfen.

12. Risikobericht

Die insgesamt stagnierende Belegung, mit einer im vierten Quartal des Berichtsjahres
deutlich fallenden Tendenz, und die Bewilligung bzw. Zuweisung von immer starker
leistungseingeschrankten Personen erfordert auch weiterhin grofere Aufmerksamkeit.

Die WfbM wurde aufgrund der Verordnung des Sozialministeriums vom 18. Marz 2020 zur
Einddmmung der Infektionen mit Sars-CoV-2 (CoronaVO WfbM) geschlossen, diese
Verordnung wurde mehrfach, zuletzt bis zum 22. Juli 2020 verlangert. Die Weiterfinanzierung
der sozialen Dienstleistungen durch die Leistungstrager und die Einfihrung der Kurzarbeit
haben es ermdglicht die Versorgungsstrukturen zu sichern, die Betreuung der
Leistungsberechtigten konnte damit gewahrleistet werden.

In den staatlichen Einschrankungen zur Einddmmung der Pandemie sieht der Geschafts-
fuhrer das Potential, die Gesellschaft in ernsthafte Schwierigkeiten zu bringen, auf der
anderen Seite sieht er jedoch auch die grol3e Bereitschaft des Staats, die wirtschaftlichen
Folgen zu dampfen

Bestandsgefahrdende Risiken liegen nach Einschatzung des Geschaftsflhrers nicht vor,
sofern sich die Gesellschaft erfolgreich durch die Pandemie steuert.

Fur das nachste Jahr wird mit einem etwas schwacheren Ergebnis bei stagnierenden
Erlésen gerechnet.

13. Jahresabschluss und Wirtschaftspriufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31. Dezember 2019 wurden von der MTG
Treuhand GmbH geprift und erhielten zum 18. Juni 2020 einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der gem. §§ 316 ff. HGB
durchzufiihrenden Abschlussprifung auch die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der
Geschéftsfihrung gem. § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2019 wurde von der Gesellschafterversammlung am
16. Juli 2020 festgestellt und der Geschaftsflihrung fir das Geschaftsjahr 2019 Entlastung
erteilt. Es wurde beschlossen, den Jahresiberschuss von 209.761,30 € mit 188.361,30 € in
zweckgebundene Rucklagen und mit 21.400,00 € in die andere Gewinnrucklage
einzustellen.

2015 2016 2017 2018 2019
MTG MTG MTG MTG MTG
Abschluss- | Treuhand Treuhand Treuhand Treuhand Treuhand
prifer GmbH, GmbH, GmbH, GmbH, GmbH,
Ravensburg | Ravensburg | Ravensburg | Ravensburg | Ravensburg
Kosten
Abschluss- 8.566 € 8.566 € 10.000 € 10.500 € 10.500 €
priifung
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14. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
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an den Gesamtkosten

Kennzahlen 2015 2016 2017 2018 2019
Finanzkennzahlen

Vermogenslage

Anlagenintensitat 75,62 % 77,58 % 76,59 % 69,23 % 69,36 %
Finanzlage

Eigenkapitalquote 54,66 % 52,35 % 59,02 % 63,65 % 67,60 %
Fremdkapitalquote 26,52 % 27,83 % 25,13 % 22,87 % 21,32 %
Anlagendeckung | 72,28 % 67,48 % 77,06 % 91,94 % 97,47 %
Ertragslage

Eigenkapitalrentabilitat 271% | -12,42% 7,37 % 12,68 % 11,62 %
Gesamtkapitalrentabilitat 1,84 % -6,14 % 4,70 % 8,35 % 8,10 %
Kostendeckung 99,08 % 90,32% | 101,19% | 106,85% 106,05 %
Zinslastquote 23,89 % -5,52 % 8,04 % 3,39 % 3,16 %
Liquiditat

Effektivverschuldung 108,80 % 115,62% | 107,61 % 74,41 % 69,45 %
Kurzfristige Liquiditat 0,78 0,65 0,66 0,94 1,06
Personalkennzahlen

Mitarbester (ome GF. Aushie) 2 30 2 30 3
Personalaufwandsquote 62,55 % 70,35 % 60,85 % 58,59 % 59,07 %
Leistungskennzahlen

Beschaftigte Personen 96 104 98 106 107
Teilnehmermonate 1.288 1.230 1.260 1.217 1.301
Durchschnittstundenlohn 2,49€ 2,53 € 2,71€ 2,68 € 2,74
Lohne im Arbeitsbereich 243,71 € 249,63 € 254,30 € 247,95 € 264,76 €
Anteil der Personalkosten 65.7 % 67.1% 64.1% 64.5 % 64.80 %
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16. Bilanz
Aktiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
A. Anlagevermogen
[. Immat. Vermodgensgegenstande 1,4 2,7 1,4 0,4 11,6
[I. Sachanlagen 2.005,6 19094 18064 1.734,8 1.8404
lll. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.007,0 19121 1.807,8 1.735,3 1.852,1
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 31,5 27,4 34,3 33,9 20,4
[I. Forderungen u. sonstige 115,9 136,1 134,3 198,0 196,8
Vermobgensgegenstande
lll. Wertpapiere, Kassenstand und 498,1 385,3 381,2 535,5 597.,2
Guthaben bei Kreditinstituten
645,5 548,8 549,9 767,5 814,4
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1,4 3,9 2,7 3,9 3,8
Bilanzsumme 2.653,9 2.464,9 2.360,4 2.506,7 2.670,3
Passiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
II.  Gewinnrticklage 14256 1.2654 1.368,1 1.570,4 1.780,2
1. Zweckgebundene Riicklage 1.259,8 1.099,5 1.191,6 1.372,0 1.560,4
2. Andere Gewinnriicklage 165,9 165,9 176,6 198,4 219,8
[ll. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Jahresiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.450,6 1.290,4 1.393,1 1.595,4 1.805,2
B. Sonderposten fiir Investitions- 399,2 351,5 303,8 256,1 208,5
Zuschiisse zum AV
C. Riickstellungen 79,4 100,2 70,2 81,9 87,4
D. Verbindlichkeiten
[.  Verbindl. ggu. Kreditinstituten 63,2 38,1 12,6 0,0 0,0
[I. Verbindl. aus Lieferung u. Leistung 30,0 16,3 20,4 36,1 51,4
lll. Sonstige Verbindlichkeiten 609,1 580,1 558,7 535,0 5142
702,3 634,5 591,7 5711 565,6
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1,6 51,5 1,5 2,2 3,6
Bilanzsumme 2.653,9 2.464,9 2.360,4 2.506,7 2.670,3
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17. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
1.  Umsatzerlose 2.013,6 19499 1.966,3 2.130,3 2.308,3
2. Sonstige betriebliche Ertrage 68,6 58,8 88,9 73,7 86,4
3. Gesamtleistung 2.082,3 2.008,7 2.055,2 2.203,9 2.394,7
4. Materialaufwand 162,8 2011 192,6 2439 254,3
5. Personalaufwand 1.3024 1.413,0 1.250,5 1.2914 1.414,6
6. Abschreibungen 134,3 140,1 126,6 108,8 131,1
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4327 404,5 373,5 349,5 376,5
8. Gesamtaufwand 2.032,3 2.158,7 1.943,2 1.993,6 2.176,6
9. Betriebsergebnis 50,1 -150,1 112,0 210,3 218,1
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9.4 8,8 8,3 6,9 6,6
12. Finanzergebnis -9,3 -8,8 -8,2 -6,9 -6,6
13. Ergebnis der gewohnlichen 40,6 -159,0 103,8 203,4 211,5
Geschiftstatigkeit
14. Aulerordentl. Ertrage/Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16. Sonstige Steuern 1,3 1,3 1,1 1,1 1,8
23. Jahresiiberschuss/Fehlbetrag (-) 39,4 -160,2 102,7 202,3 209,8
Ertrags- und Aufwandsstruktur

3.000.000

2.500.000

2.000.000 —

1.500.000

1.000.000
500.000

0
Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
2015 2015 2016 2016 2017 2017
®m Umsatzerlose m sonstige Erlése
® Materialaufwand ® Personalaufwand
sonstiger betrieblicher Aufwand sonstige Aufwendungen

Ertrag Aufwand
2018 2018

m sonstige Ertrage
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Internationale Bodensee-Messe Friedrichshafen GmbH

1._ Allgemeine Angaben _ ( (=S
Firma des Unternehmens: Internationale Bodensee-Messe =
Friedrichshafen GmbH

Kontakt: Neue Messe 1, 88046 Friedrichshafen
Tel.: 07541/ 708-0
Fax: 07541/ 708-110
E-Mail: info@messe-fn.de
Homepage: www.messe-friedrichshafen.de

Grindungsdatum: 10. Juni 1992

Eintragung Handelsregister: 28. Dezember 1992, zuletzt gedndert am 11. Januar 2021
Gesellschaftsvertrag: 24. Juni 2004, zuletzt geandert am 3. Dezember 2020
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Gemeinnutzigkeit: nein

Zustandiges Fachamt: Dezernat 3, Finanzdezernent Herr Hermanns

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb von Grundstlicken und grundstiicksgleichen
Rechten, die Erstellung von Gebauden und sonstigen Einrichtungen fir Messezwecke und
die Verwaltung dieses Grundbesitzes, insbesondere die Vermietung an die Messe
Friedrichshafen GmbH zur Durchfihrung von Messen und Veranstaltungen.

Die MaRnahmen und Geschéfte der Gesellschaft haben sich auf das kommunalrechtlich
Zulassige zu beschranken.

3. Beteiligungsverhaltnisse
Am Stammkapital i.H.v. 3.150.000 € sind folgende Gesellschafter beteiligt:

Stammkapital Anteil
Stadt Friedrichshafen 2.940.000 € 93,34 %
Landkreis Bodenseekreis 150.000 € 4,76 %
Industrie und Handelskammer Bodensee-Oberschwaben 30.000 € 0,95 %
Handwerkskammer Ulm 30.000 € 0,95 %

3.150.000 € 100,00 %

4. Organe des Unternehmens
Geschéftsfihrung:

Klaus Wellmann

Stefan Mittag

Gesellschafterversammlung:

Vorsitzender

Andreas Brand Oberburgermeister Friedrichshafen
Mitglieder

Vertreter aller Gesellschafter
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Ein Aufsichtsorgan ist nicht eingerichtet.

5. Offentlicher Zweck

Das Messewesen wird in Deutschland traditionell als eine 6ffentliche Aufgabe angesehen,
der sich hauptséachlich Lander und Gemeinden annehmen.

Bis zum Ende des Geschéftsjahres 1991/1992 veranstaltete die Internationale Messe
Friedrichshafen GmbH (IBO GmbH) Messen und Ausstellungen hauptsachlich in eigener
Regie. Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. August 1992 wurde von der bis dahin
einheitlichen Gesellschaft das operative Messegeschaft abgespalten und auf die neue
Messe Friedrichshafen GmbH (MESSE) Ubertragen. Im Rahmen dieser Betriebsaufspaltung
fungiert die INTERNATIONALE ab dem Geschéaftsjahr 1992/1993 als Besitzgesellschaft.
Der Bau des neuen Messegelandes nahe dem Flughafen wurde im Geschaftsjahr 2001/2002
fertiggestellt. Die ,Neue Messe“ wurde am 26. Juli 2002 erdffnet. Inzwischen gibt es
verschiedene Erweiterungshallen (2002/2003 Halle A6, 2003/2004 Halle B4, 2009 Hallen A7
und BS).

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
keine

7. Finanzbeziehungen

VVom Bodenseekreis gewahrte Kapitaleinlage:
= 150.000 € Kapitaleinlage

8. Bestellte Sicherheiten
Keine

9. Betrauung
Keine

10. Riickblick auf das Geschaftsjahr 2019

Die Gesellschaft hat sich im Geschaftsjahr 2019 wie in den Vorjahren mit der Verwaltung
und Vermietung ihres Grundbesitzes und der Messeimmobilien beschaftigt. Die Mieterin, die
Messe Friedrichshafen GmbH, hatte im Berichtszeitraum ein dem Veranstaltungsturnus
entsprechend schwacheres Messejahr, in dem sich zusatzlich der Wegfall der Messe
Outdoor bemerkbar machte.

Die Messe Friedrichshafen GmbH hat im Geschéftsjahr 2019 eine Gesamtmiete inkl.
Ubernahme der Grundsteuer von 2,6 Mio. € (Vj. 7,00 Mio. €) geleistet (davon 2,20 Mio. €
Miete sowie 404 Tsd. € Ubernahme Grundsteuer). Diese Mietzahlung und damit die
Umsatzerlése in Hohe von 2,73 Mio. € (Vj. 7,09 Mio. €) sowie das Jahresergebnis lagen
etwas uber den Erwartungen.

Durch die Mietzahlungen konnten alle Finanzierungs- und sonstigen Aufwendungen, jedoch
nur ein geringer Teil der Abschreibungen gedeckt werde. Fir das Geschéaftsjahr 2019 wird
entsprechend ein negatives Jahresergebnis von 5,89 Mio. € (Vj. — 2,42 Mio. €) und ein
positiver Cash Flow (Jahresergebnis zuziglich Abschreibung) von 240 Tsd. € (Vj. 3,60

Mio. €) ausgewiesen.
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Die im Geschaftsjahr 2019 getatigten Investitionen sowie Darlehenstilgungen fuhrten zu
einem Rickgang der Guthaben bei Kreditinstituten um 4,46 Mio. €. Die Bilanzsumme
reduzierte sich um 8,10 Mio. € auf 66,39 Mio. €. Die Eigenkapitalquote betragt 44,1 %

(Vj. 47,2 %). Insgesamt war der Geschéftsverlauf 2019 wie erwartet nicht zufriedenstellend.
Wahrend die Vermogenslage noch stabil ist, wird die Finanz- und Ertragslage insgesamt als
sehr angespannt eingeschatzt.

Die gewdhnlichen laufenden Instandhaltungs- und Wartungsaufgaben wurden geman
Mietvertrag von der Messe Friedrichshafen GmbH durchgefiihrt und bewegten sich im
Wesentlichen im budgetierten Rahmen. Der in 2018 per notariellem Vertrag angebahnte
Ankauf eines Grundstlicks in direkter Messenachbarschaft wurde im Frihjahr 2019 durch
Zahlung des Restkaufpreises bei Ubernahme des lastfreien Gelandes abgeschlossen.
Ebenfalls im Friihjahr 2019 erfolgte plangemaR die Ubernahme der Erweiterung der
Kalteanlage von der Messe Friedrichshafen GmbH.

Auf bestehende Darlehen wurden im Verlaufe des Jahres 2019 wie geplant Tilgungen in
Hohe von insgesamt 2,1 Mio. € geleistet. Hierbei wurden Darlehen von der ZF Friedrichs-
hafen AG und der HypoVereinsbank vollstandig abgelost.

11. Prognose
Fur die bestehenden Darlehen der Sparkasse Bodensee wurden in 2016 bereits glinstige

Zinsvereinbarungen fir die Zeit nach Ablauf der aktuellen Zinsbindung im Jahr 2019
vereinbart. Fur ein Darlehen wurden zusatzlich die Annuitaten reduziert, um den Liquiditats-
abfluss zu begrenzen. Die erfolgten Optimierungsmaflnahmen fiihren zu einer deutlichen
nachhaltigen Reduzierung der Zinsbelastung bei weiterhin signifikanten Tilgungen.

Fir das kommende Geschéftsjahr 2020 wurde aufgrund des turnusgemaf starkeren
Veranstaltungsjahrs mit einer hdheren Mietzahlung von ca. 4,2 Mio. €, einem Jahres-
fehlbetrag von ca. 3,6 Mio. € und einem positiven Cash Flow von ca. 2,4 Mio. € gerechnet.
Die Ausbreitung des neuartigen Corona-Virus hat jedoch bis zum jetzigen Zeitpunkt bereits
zu einer Absage oder Verschiebung einer Vielzahl wichtiger Veranstaltungen gefihrt. Dies
hat absehbar massive Auswirkungen auf die Ertragslage der Mieterin und in der Folge auf
die Mietzahlung. Aktuell muss von einer um ca. 3,3 Mio. € reduzierten Miete ausgegangen
werden. Dies wirkt sich unmittelbar negativ auf das Ergebnis und die Liquiditat aus, so dass
ohne weitere Gegenmalnahmen sowohl mit deutlichen Verlustausweisen als auch mit
massiven Liquiditatsengpassen zu rechnen ist.

12. Risikobericht
Die Mietzahlung der Messe Friedrichshafen GmbH konnte lediglich einen geringen Teil der
Abschreibungen decken, so dass fur das Geschéaftsjahr 2019 erwartungsgemaf ein Verlust
zu verzeichnen ist.

Der bis 2018 glltige Mietvertrag berticksichtigte die Aufrechterhaltung der Liquiditat der
Internationalen Bodensee-Messe Friedrichshafen GmbH wie auch die wirtschaftlichen
Moglichkeiten der Mieterin, der Messe Friedrichshafen GmbH. Aus diesem Grund wurden in
den vergangenen Jahren durch verschiedene Nachtrage in der Regel deutlich hohere
Mietzahlungen vereinbart als urspriinglich vertraglich festgelegt. Dies versetzte die
Internationale Bodensee-Messe GmbH in die Lage, die Entschuldung stark voranzutreiben
und die Zinslast fiur die Folgejahre signifikant zu senken.

Fur die Folgejahre wurde der Mietvertrag nun dahingehend modifiziert, dass die Héhe der

Mietzahlung erfolgsabhangig berechnet wird. Dadurch findet die veranderte Ertragslage der
Mieterin Berlcksichtigung, die eine Festmietzahlung in bisher vertraglich vereinbarter Hohe
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nicht mehr regelmaRig gewahrleisten kann. Diese Modifikation fand im Jahr 2019 erstmals
Anwendung.

Neben erfolgter Darlehensoptimierung zur nachhaltigen Reduzierung der Zinsbelastung und
der Annuitaten wurden zur Liquiditatssicherung mit der darlehensgebenden Bank Tilgungs-
aussetzungen fir das Jahr 2020 vereinbart. Erganzend erfolgt eine zusatzliche Darlehens-
aufnahme, gesichert durch das 2018 erworbene Grundstick. Samtliche MaRnahmen flhren
nach der fir den Prognosezeitraum aufgestellten Liquiditatsplanung zur Sicherung der
Liquiditat der Gesellschaft. Dabei wurde davon ausgegangen, dass der Messebetrieb im
Herbst 2020 wiederaufgenommen wird.

Bestandsgefahrdende Risiken und Risiken, die die Entwicklung der Gesellschaft gefahrden
kénnten, sind in der Liquiditatsplanung adressiert. Auch bei Normalisierung der Situation in
den Folgejahren muss von geringeren Mieten durch die Messe Friedrichshafen GmbH
ausgegangen werden, die je nach Veranstaltungsportfolio auch deutlicher sein kénnen.
Mittel- bis langfristig ist die Notwendigkeit eigenkapitalstutzender MalRnahmen durch den
Gesellschafter wahrscheinlich.

13. Jahresabschluss und Wirtschaftsprufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31. Dezember 2019 wurden von Ernst &
Young GmbH gepriift und erhielten am 30. Marz 2020 einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der gem. §§ 316 ff. HGB
durchzufiihrenden Abschlussprifung auch die Prifung der Ordnungsmafigkeit der
Geschéftsfuihrung gem. § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2019 wurde in der Gesellschafterversammlung am
25. Juni 2020 festgestellt und der Geschaftsfuhrung fur das Geschaftsjahr 2019 Entlastung
erteilt. Es wurde beschlossen, den Jahresfehlbetrag von 5.894.140,89 € auf die neue
Jahresrechnung vorzutragen. Dies ergibt zusammen mit dem Bilanzverlust aus Vorjahren in
Hohe von 37.510.082,63 € einen neuen Bilanzverlust in Hohe von 43.404.223,52 €.

2015 2016 2017 2018 2019
Ernst & Ernst & Ernst & Ernst & Ernst &
Young Young Young Young Young
Abschluss- GmbH, GmbH, GmbH, GmbH, GmbH,
prifer Wirtschafts- | Wirtschafts- | Wirtschafts- | Wirtschafts- | Wirtschafts-
prufungs- prufungs- prufungs- prufungs- prufungs-
gesellschaft | gesellschaft | gesellschaft | gesellschaft | gesellschaft
Kosten
Abschluss- 10.800 € 10.800 € 10.800 € 11.000 € 11.500 €
priifung
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14. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
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15. Kennzahlen

Kennzahlen 2015 2016 2017 2018 2019

Finanzkennzahlen

Vermogenslage

Anlagenintensitat 85,85 % 89,99 % 87,85 % 87,01 % 96,09 %

Finanzlage

Eigenkapitalquote 40,49 % 44,91 % 46,90 % 47,23 % 4412 %

Fremdkapitalquote 59,51 % 55,09 % 53,10 % 52,77 % 55,88 %

Anlagendeckung | 47,17 % 49,90 % 53,39 % 54,28 % 45,91 %

Ertragslage

Eigenkapitalrentabilitat 1,06 % -2,01 % -0,77 % -6,88 % | -20,12 %

Gesamtkapitalrentabilitat 3,05 % 1,81 % 211 % -0,83 % -7,63 %

Kostendeckung 143,58 % | 125,18 % 128,58 % 96,93 % 36,79 %

Zinslastquote 609,23 % -300,43 % -685,00%  -7432%  -14,03%

Liquiditat

Effektivverschuldung 515,37 % 758,33%  559,09% 508,01 %  4.468,22 %

Kurzfristige Liquiditat 1,82 1,23 1,71 1,78 0,11

Personalkennzahlen

Durch_schni’gtliche Anzahl 1 1 1 1 1

der Mitarbeiter

Personalaufwandsquote 1,71 % 2,03 % 2,01 % 2,60 % 6,95 %

Leistungskennzahlen

Mietertrage in Tsd. € 10.482 9.144 9.395 7.009 2.196

derivate Finanzinstrumente

zu Sicherungszwecken 1.421 1.015 609 203 0

(Nominalvolumen in Tsd. €)

IV. Internationale Bodensee-Messe GmbH (IBO)




Beteiligungsbericht 2019 127
16. Bilanz
Aktiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd. € Tsd. € Tsd.€ Tsd.€ Tsd. €
A. Anlagevermogen
[.  Immat. Vermodgensgegenst. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[l. Sachanlagen 81.954,4 75.930,4 70.432,6 64.8156 63.7954
lll. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
81.954,4 75,930,4 70.432,6 64.815,6 63.7954
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Forderungen u. sonstige 0,2 0,0 953,2 2.975,6 537,0
Vermobgensgegenstande
lll. Wertpapiere, Kassenstand und 10.990,2 6.121,1 6.649,8 4.750,8 292,3
Guthaben bei Kreditinstituten
10.990,4 6.121,1 7.603,0 7.726,4 829,3
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.515,1 23279 21406 1.9534 1.766,1
Bilanzsumme 95.460,0 84.379,4 80.176,1 74.4954 66.390,8
Passiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. €
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 3.150,0 3.150,0 3.150,0 3.150,0 3.150,0
II. Rulcklage 69.543,2 69.543,2 69.543,2 69.543,2 69.543,2
lll. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -34.448,7 -34.038,2 -34.800,6 -35.090,3 -37.510,1
[ll.  Jahresuberschuss/-fehlbetrag 4105  -762,4  -289,7 -2.419,8 -5.894,1
38.655,0 37.892,6 37.602,9 35.183,1 29.289,0
B. Riickstellungen
I.  Rickstellungen fir Pensionen u.a. 102,6 10,0 9,8 9,5 9,2
[l.  Steuerrtckstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[ll. Sonstige Rickstellungen 61,0 58,4 55,9 51,6 35,2
163,5 68,4 65,7 61,1 444
C. Verbindlichkeiten
[. VB ggu. Kreditinstituten 43.497,2 41.800,9 40.049,9 38.400,8 36.719,3
[l. VB aus Lieferung u. Leistung 15,7 0,0 1,4 0,0 53,0
[ll. VB ggu. verb. Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. VB ggu. Gesellschaftern 4.348,9 1.925,0 4429 0,0 164,9
V. Sonstige VB 8.779,6 2.692,5 2.013,3 850,4 120,1
56.641,4 46.418,4 42.507,5 39.251,2 37.057,3
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 95.460,0 84.379,4 80.176,1 74.4954 66.390,8
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Bilanzstruktur
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17. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
1. Umsatzerlose 10.481,8 9.144,3 9.3952 7.088,8 2.7245
2. Sonstige betriebliche Ertrage 132,4 91,5 8,7 6,9 18,8
3. Gesamtleistung 10.614,2 9.235,8 9.403,9 7.095,8 2.743,3
4. Materialaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Personalaufwand 181,8 187,3 188,8 184,7 190,7
6. Abschreibungen 6.024,0 6.024,0 6.024,0 6.024,0 6.133,7
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.094,2 1.093,7 1.093,9 1.105,0 1.081,6
8. Gesamtaufwand 7.300,1 7.305,0 7.306,7 7.313,7 7.406,0
9. Betriebsergebnis 3.314,1 1.930,9 2.097,2 -217,9 -4.662,6
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,2 0,2 0,5 0,0 0,0
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.500,8 2.290,5 1.984,5 1.798,3 827.,0
12. Finanzergebnis -2.500,7 -2.290,3 -1.984,0 -1.798,3 827,0
13. Ergebnis der gewohnlichen 813,5 -3594 113,3 -2.016,2 -5.489,7
Geschiftstatigkeit
14. Aulerordentl. Ertrage/Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16. Sonstige Steuern 403,0 403,0 403,0 403,5 404.,4
23. Jahresiiberschuss/Fehlbetrag (-) 410,5 -762,4 -289,7 -2.419,8 -5.894,1

Ertrags- und Aufwandsstruktur
12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0
Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
®m Umsatzerlose m sonstige Erlse u sonstige Ertrage
m Personalaufwand m Abschreibungen sonstiger betrieblicher Aufwand
sonstige Aufwendungen
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Internationale Bodensee Tourismus GmbH

1. Aligemeine Angaben s [bodensee.cul

Die Tourismusarg ‘ganisar tion

Firma des Unternehmens: Internationale Bodensee Tourismus GmbH

Kontakt: HafenstralRe 6, 78462 Konstanz
Tel.: 07531/ 9094-90
Fax: 07531 / 9094-94
E-Mail: info@bodensee.de
Homepage: www.bodensee.eu

Grindungsdatum: 1. Januar 1998

Eintragung Handelsregister: 17. Februar 1998

Gesellschaftsvertrag: 6. Dezember 2017, zuletzt gedndert am 27. Juni 2017
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Gemeinnutzigkeit: nein

Zustandiges Fachamt: Amt fir Kreisentwicklung und Baurecht, Frau Philipp

2. Gegenstand des Unternehmens

Alle Arten von Tatigkeiten, die direkt oder indirekt geeignet sind, den Tourismus im
internationalen Bodenseegebiet zu férdern. Das Wirken der IBT ist hierbei
Gebietskdrperschaften- und landeribergreifend auf die Bodenseeregion insgesamt
ausgelegt. In Austibung dieser Zwecksetzung ist die IBT u.a. Betreiberin der Websites
www.bodensee.eu.

3. Beteiligungsverhaltnisse
Am Stammkapital i.H.v. 120.000 € sind folgende Gesellschafter beteiligt:

Stammkapital Anteil
Landkreis Bodenseekreis 42.305 35,25 %
Landkreis Konstanz 29.598 24,67 %
Vorarlberg Tourismus GmbH 11.833 9,86 %
Oberschwaben Tourismus GmbH 9.884 8,24 %
Landkreis Lindau 7.935 6,61 %
Verband der Tourismuswirtschaft Bodensee e.V. 4.942 4,12 %
Thurgau Tourismus 5.151 4,29 %
St. Gallen Bodensee Tourismus 4.733 3,94 %
Lichtenstein Marketing 1.949 1,62 %
Schaffhausen Tourismus 1.670 1,39 %
Gesamt 120.000 100,00 %

4. Organe des Unternehmens
Geschaftsfihrung:
Jurgen Ammann
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Gesellschafterversammliung:

Vorsitzender

Lothar Woélfle

1. Stv. Vorsitzender
Thomas Kirchhofer

2. Stv. Vorsitzender
Dr. Marcello Scarnato

Aufsichtsrat:
Vorsitzender
Achim Krafft

Stv. Vorsitzender
Mag. Christian Schutzinger
Markus Isenrich

Mitglieder
Frank Amann

Prof. Dr. Anja Brittner-Widmann

Werner Fritschi
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Landrat Bodenseekreis
Direktor, St. Gallen-Bodensee Tourismus

Liechtenstein Marketing

Burgermeister Langenargen (Kreistag Bodenseekreis)

Geschaftsfiihrer
Prasident

Birgermeister Heiligenberg (Kreistag Bodenseekreis)
Studiengangsleiterin
Stv. Geschaftsfuhrer

Christine Funk Wirtschaftsbeauftragte
Nina Hanstein Geschaéftsfihrerin
Eric Thiel Geschéftsfihrer
Dr. Roland Scherer Direktor
2015 2016 2017 2018 2019
Gesamtbeziige des
Aufsichtsrats 0€ 0€ 1.050 € 900 € 900 €

5. Offentlicher Zweck

Mit der Unterstitzung des Tourismus in der Bodenseeregion Gibernimmt die Gesellschaft
Aufgaben der Daseinsvorsorge der 6ffentlichen Hand.

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Keine

7. Finanzbeziehungen

Zahlungen des Bodenseekreises an die IBT GmbH:
= 180.711 € Gesellschafterzuschuss
= 18.207 € Erstattung fir Projekte

8. Bestellte Sicherheiten
Keine

9. Betrauung

Betrauung vom 1. Januar 2017 (bis 31. Dezember 2026)
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10. Riickblick auf das Geschaftsjahr 2019

Als touristische Dachorganisation der Vierlanderregion Bodensee férdert und organisiert die
IBT das Image und die Vermarktung der internationalen Tourismusregion Bodensee. Dies
geschieht in enger Zusammenarbeit mit den regionalen Destinationen, Orten und den
touristischen Unternehmen der Vierlanderregion Bodensee. Gemal} bestehendem
Gesellschaftsauftrag hat die IBT GmbH im Jahr 2019 ihre Tatigkeit zur Férderung des
Tourismus in der internationalen Bodenseeregion in sehr erfolgreicher Weise ausgefihrt.

Im Frihjahr 2019 konnte die IBT GmbH ein Positionspapier zur Zukunft des Bodensee-
Tourismus prasentieren, welches im DenkRaumBodensee, erarbeitet wurde. In insgesamt
zehn Positionen sind Handlungsfelder fur den Tourismus der Zukunft definiert und vier
davon, mit der touristischen Gemeinschaft im Rahmen des Tourismusforums vertieft
diskutiert worden. Diese strategische Auseinandersetzung mit Zukunftsthemen steht im
Einklang mit der Weiterentwicklung der Positionierung, die im Jahr 2020 vorangebracht wird.
Bei der Vertiefung der ,Arbeit in Netzwerken® wird die IBT GmbH ihrer Hauptrolle gerecht
und organisierte einen runden Tisch zur Bodensee Medienarbeit fur die Kommunikationsver-
antwortlichen von Destinationen und Ausflugszielen.

Das Erscheinungsbild eigener Printmedien wurde ebenfalls weiterentwickelt. Hierbei setzt
die IBT GmbH nun ausschlieRlich auf das Logo ,Vierlanderregion Bodensee“ und den
jeweiligen Sprachversionen. Als Wortmarke wird ,Bodensee®, ausgezeichnet mit einer sehr
hohen Bekanntheit angewandt. Auch konnte der Internetauftritt der touristischen
Vierlanderregion Bodensee mit weiteren Zusatzseiten ausgebaut und so die gesamte
Tourismusregion gestarkt werden.

Fur die weitere Internationalisierung der Gastestruktur sind auch im Jahr 2019 verschiedene
Malnahmen im Bereich Business to Business (B2B) durchgefihrt worden. So hat die IBT
GmbH die Recherche und den Kontaktaufbau zu Reiseveranstaltern iber den Besuch von
Incoming Workshops wie den Germany Travel Mart, dem World Travel Mart, dem Swiss
Travel Mart sowie Teilnahmen an Fachmessen wie die Internationale Tourismusbdrse in
Berlin intensiviert. Das eingesetzte Kommunikationsmittel Bodensee Sales Guide ist fur
2020/21 neu recherchiert und aufgelegt worden. Gemeinsam mit Liechtenstein Marketing
und St. Gallen-Bodensee Tourismus fand im Sommer ein erster Erfahrungsaustausch zu
asiatischen Markten statt. Die daraus hervorgegangene Interessensgemeinschaft ,Asien®
erarbeitet nun Grundlagen fir die Bearbeitung der zukunftstrachtigen und im Fokus
stehenden Markte im asiatischen Raum.

Die intensive Marktbearbeitung in Italien konnte auch in 2019 erfolgreich fortgesetzt worden.
Sowohl die Medienarbeit mit der Agentur ABC aus Mailand als auch die direkte Ansprache
von Bus- und Reiseveranstaltern durch einen Bodensee Reprasentanten, verstarkte die
Wahrnehmung im Markt. Aus unseren Kooperationsangeboten fiir internationale Markte
entstand eine exklusive Sales Tour zur Oberschwabischen Barockstralie (Italien) sowie eine
Sales Tour mit Fokus auf Bodensee-Vorarlberg und St. Gallen-Bodensee.

In der Bearbeitung des englischen und irischen Marktes stand weiterhin primar der direkte
Kontakt zu Medienschaffenden im Fokus. Mit ,The Times*, ,The Telegraph® oder ,The
Financial Times" konnten viele namhafte und nationale Medien in der Vierlanderregion
begruflt werden. Der stete Kontaktauf- und -ausbau zu Journalisten fand wieder gemeinsam
mit Lemongrass Marketing aus Oxford statt. Sie prasentierten die Bodenseeregion beim
internationalen Media Marketplace und gemeinsam mit der IBT GmbH bei der Media Mission
in London. Die Prasenz und Reichweite wurde verdoppelt und spiegelt die erfolgreiche Arbeit
im Markt.

Die Strategie der Saisonausweitung steht allgemein im Fokus der Arbeit in den

internationalen Markten. Daher werden selbst Presse- oder Studienreisen in die Region
gezielt zwischen Oktober und Mai zu den Themen dieser Jahreszeiten organisiert. Unter
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dem Thema Frihling am Bodensee veranstaltete die IBT GmbH eine nationale
Mediengruppenreise rund um den See. Anlass waren die Obstblite, Parks und
Gartenanlagen am Seeufer und entschleunigende Themen wie zum Beispiel Birdwatching in
den zahlreichen Naturschutzgebieten am Bodensee. Zudem werden kontinuierlich
Einzelpressereisen organisiert sowie nationale wie internationale Medienkonferenzen zur
CMT und ITB durchgeflihrt. Fir alle KommunikationsmafRnahmen diente das Corporate
Wording als Grundlage. Unabhangig davon nutzt die IBT GmbH samtliche Méglichkeiten des
Kontaktauf- und -ausbaus zu Medien und Veranstaltern auch durch Mitwirken bei
Veranstaltungen der Landestourismusorganisationen, um das Image der Vierlanderregion
nachhaltig zu starken und um die Nachfrage zu beleben.

Die verantwortliche Ubernahme der BodenseeErlebniskarte und das weitere Entwickeln des
Produktes zur Bodensee Card PLUS (BCP) war ein grofRer Schritt hin zu einem Anbieter von
Reiseleistungen. Die Nachfrage nach dem Produkt blieb trotz erheblicher Veranderungen
stabil und wurde auch von den Nutzern gut angenommen. Sehr gut ist der zum Juli
gestartete Webshop angenommen worden, der den Erwerb der BCP auch an Wochenenden
und zur Abendzeit ermoglicht. Die Umsatzzahlen konnten im Vergleich zum Vorjahr
gehalten, die Leistungen der Partner besser vergitet und die eigene Provision gesteigert
werden. Erstmals wurden in 2019 alle Leistungspartner zu einem gemeinsamen Austausch
geladen. Hieraus entstand ein Beirat, der die IBT GmbH in der Weiterentwicklung der BCP
unterstitzen soll.

Das abgeschlossene INTERREG Projekt Weinregion Bodensee wird durch die IBT GmbH
operativ unterstitzt. Im Rahmen einer Kooperation mit dem Blauburgunderland,
Schaffhauserland Tourismus und dem Bodensee Wein e.V. werden weiterfuhrende
Aktivitdten abgestimmt. In 2019 sind neben der Webseite weitere Kommunikations-
mafnahmen tGbernommen worden u.a. wurde das Design weiterentwickelt und die
Broschire ,Weintermine“ zur CMT 2020 neu aufgelegt.

Die im Geschéftsjahr 2019 geplanten Ma3nahmen und Themen konnten aufgrund einer
starken Aufgabenfokussierung der IBT GmbH, verbunden mit dem zielgerichteten Einsatz
der beschrankten Ressourcen, erfolgreich realisiert werden. Die wirtschaftliche Situation der
IBT GmbH ist somit als stabil zu bezeichnen. Die guten Ergebnisse, sind Resultat einer
umfangreichen und konzentrierten Kommunikation. Fiir eine Intensivierung der Aufgaben
und Themen sind zusatzliche Mittel und Kooperationen allerdings unabdingbar.

11. Prognose
Auch wenn das nahezu unbegrenzte Wachstum der vergangenen Jahre im Tourismus

bereits in 2019 nicht mehr flachendeckend stattfand, so flihrt uns die durch die Corona
Pandemie hervorgerufene aktuelle Situation deutlich vor Augen, was Anfalligkeit fir globale
Dominoeffekte durch internationale Verflechtung auch fir die Vierlanderregion Bodensee
bedeutet (Bodensee 2030).

Die Fortfuhrung der internationalen Marktbearbeitung, fur und mit den Projektpartnern, stellt
eine fur 2020 solide Ausgangslage dar. Die Projektgemeinschaft konnte das angestrebte
gemeinsame Budget von rund 160.000 €, um mit Medien und Veranstaltern intensiv arbeiten
zu konnen, nur zu 75 % erreichen.

Die Weiterentwicklung der Bodensee Card PLUS bleibt auch in 2020 nicht stehen. So ist der
Gultigkeitszeitraum ab April nun zum 31. Dezember, auch in die Winterzeit hinein,
ausgeweitet worden. Ab 2021 wird das Kaufprodukt ganzjahrig die Vierlanderregion
Bodensee miteinander verbinden. Die Kooperation mit dem Bodensee Ticket wird mit
ausgedehnten Zeitrdumen erneut durchgefihrt. So sind Erlebnisse und Mobilitat komfortabel
und intelligent miteinander verknupft.

IV. Internationale Bodensee Tourismus GmbH (IBT)



Beteiligungsbericht 2019 135

Die aktuellen Ereignisse verzdgern die Nachfrage. Derzeitige Stornierungen betreffen
insbesondere noch die Winterausgabe, die im April final abgerechnet wird. Wir gehen von bis
zu 400 Tagen aus, die noch riickabgewickelt werden missen. Die Buchungsnachfrage ab
April ist zum Stillstand gekommen und wird sich erst mit einer sich 6ffnenden Reisefreiheit
verandern. Mit einer sich lockernden Reisefreiheit zur zweiten Halfte des Jahres verbunden
mit einem gewissen Nachholbedarf an Freizeitaktivitaten zur zweiten Halfte des Jahres
erwarten wir, das Produkt wirtschaftlich noch ausgeglichen darstellen zu kdnnen. Hierfur
bendtigen wir einen Verkauf von ca. 10.000 Karten. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies
einem um Uber 50 % gesunkenen Kartenumsatz.

Die schnell fortschreitende Digitalisierung auch im Tourismus fordert alle am Tourismus
beteiligten Partner mehr denn je. Mit dem Schritt zum gemeinsamen Tourenportal ist ein
kleines Zeichen gesetzt, auch wenn dies zuklinftig neu zu organisieren ist. Die grol3en
Herausforderungen wie neue Buchungsablaufe, gedndertes Informationsverhalten und
veranderte Bedurfnisse in Zeiten von Klimaveranderungen sind aber noch nicht gemeistert.

Die zur Internationalen Tourismusborse Berlin aufgelegte Imagebroschiire ermdéglicht auch
als digitale Ausgabe die Reiselust fir die Vierlanderregion Bodensee zu férdern. Dieses
Produkt vereint die Angebotsvielfalt unter einem gemeinsamen Brand, wie es bisher noch
selten gelungen ist. Daraus kann insbesondere unter diesen herausfordernden Zeiten Kraft
fur noch mehr vereintes Handeln gewonnen werden.

12. Risikobericht

Die Geschéftsentwicklung des Jahres 2020 verlief bis Februar entsprechend den Planungen.
Bereits Anfang Marz traten erste wirtschaftlichen Signale durch die Corona-Pandemie ein,
die zum aktuellen Zeitpunkt bisher nie dagewesene Einschrankungen mit sich brachten.
Binnen kurzer Zeit sind MaRnahmen zur Sicherheit der Mitarbeitenden sowie unserer Partner
unternommen worden. Ob aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie das
angestrebte ausgeglichene Ergebnis im Geschaftsjahr erreicht werden kann, ist derzeit nicht
absehbar.

13. Jahresabschluss und Wirtschaftspriifer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31. Dezember 2019 wurden von der Schmid
& Tritschler GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprtft und erhielten am 5. Mai 2020
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der gem. §§
316 ff. HGB durchzufihrenden Abschlussprifung auch die Prifung der Ordnungsmaligkeit
der Geschaftsfuhrung gem. § 53 HGrG.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2019 wurde vom Aufsichtsrat am 18. Mai 2020
zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur
Beschlussfassung empfohlen.

Auf der Gesellschafterversammlung am 18. Juni 2020 wurde der Jahresabschluss 2019
festgestellt und der Geschaftsfiihrung sowie dem Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2019
Entlastung erteilt. Es wurde beschlossen, den Jahresfehlbetrag von 33.034,59 € auf die neue
Jahresrechnung vorzutragen.
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2015 2016 2017 2018 2019
ETL AG, ETL AG, ETL AG, ETL AG, Schmid &
Wirtschafts- | Wirtschafts- | Wirtschafts- | Wirtschafts- | Tritschler
Abschluss- | prifungs- prifungs- prifungs- prifungs- GmbH,
prufer gesellschaft | gesellschaft | gesellschaft | gesellschaft | Wirtschafts-
Stuttgart Stuttgart Stuttgart Stuttgart prifungs-
gesellschaft
Kosten
Abschluss- 4.400 € 4.400 € 4.800 € 4.800 € 6.700 €
prufung

14. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss

20.000
11.259
10:000 — 12283
6.797
0 \

-10.000 \

- \
-33.035

-30.000 -23.650 —~

-40.000

2015 2016 2017 2018 2019
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15. Kennzahlen

Kennzahlen 2015 2016 2017 2018 2019

Finanzkennzahlen

Vermogenslage

Anlagenintensitat 3,40 % 7,31 % 9,24 % 12,60 % 5,01 %

Finanzlage

Eigenkapitalquote 63,49 % 68,34 % 74,53 % 66,65 % 38,18 %

Fremdkapitalquote 36,51 % 31,66 % 25,47 % 33,35 % 61,82 %

Anlagendeckung | 1.866,88 % | 934,33 % 806,52% 529,07 % 6 761,95 %

Ertragslage

Eigenkapitalrentabilitat 3,54 % 6,01 % 522% | -12,31%, -20,77 %

Gesamtkapitalrentabilitat 2,25 % 4,11 % 3,89 % -8,21 % -6,87 %

Kostendeckung 62,32 % 55,10 % 52,66 % 48,06 % 81,21 %

Zinslastquote 0,00 % 0,00 % 0,13 % 0,00% | -13,32%

Liquiditat

Effektivverschuldung 26,41 % 21,36 % 12,66 % 24,56 % 38,45 %

Kurzfristige Liquiditat 3,32 413 413 3,20 2,16

Personalkennzahlen

et A | g a3 a3 w08 s

Personalaufwandsquote 37,57 % 38,39 % 39,61 % 47,12 % 18,08 %
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16. Bilanz
Aktiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
A. Anlagevermoégen
I. Immat. Vermbgensgegenstande 2,8 2,8 2,8 55 1,7
Il. Sachanlagen 7,0 18,6 23,4 30,4 18,6
lll. Finanzanlagen 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
10,3 21,9 26,7 36,3 20,9
B. Umlaufvermogen
I.  Vorrate 7.0 1,3 8,4 34,5 8,6
Il. Forderungen u. sonstige 26,7 30,1 23,5 16,8 56,2
Vermobgensgegenstande
lll. Wertpapiere, Kassenstand und 2379 236,9 2219 187.,0 318,6
Guthaben bei Kreditinstituten
271,6 236,9 253,8 238,2 383,5
C. Rechnungsabgrenzungsposten 20,8 9,0 8,9 13,7 12,2
Bilanzsumme 302,7 299,2 2894 288,2 416,6
Passiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 120,0 120,0 120,0 120,0 120,0
[I. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 65,4 72,2 84,5 95,7 72,1
lll. Jahresiberschuss/-fehlbetrag 6,8 12,3 11,3 -23,7 -33,0
192,2 204,5 215,7 192,1 159,0
B. Riickstellungen 28,1 37,4 41,6 37,6 110,1
C. Verbindlichkeiten
I.  Verbindl. aus Lieferung u. Leistung 18,3 14,7 16,9 45,2 80,0
[I.  Anzahlungen auf Bestellungen 441 7,3 0,0 0,0 13,5
lll. Sonstige Verbindlichkeiten 9,3 35,3 15,2 13,4 54,0
71,7 57,3 32,1 58,5 147,4
D. Rechnungsabgrenzungsposten 10,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 302,7 299,2 289,4 288,2 416,6

IV. Internationale Bodensee Tourismus GmbH (IBT)




Beteiligungsbericht 2019 139

Bilanzstruktur

450.000

400.000

350.000
300.000

250.000
200.000
150.000
100.000
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0

Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital
2015 2015 2016 2016

® Anlagevermogen
® Umlaufvermdgen
u Eigenkapital

Kapital Vermoégen Kapital Vermégen Kapital
2017 2018 2018 2019 2019

m Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
m aktive RAP
m Ruckstellungen

17. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€

796,9 637,3 577,7 514,8 2.153,9
488,1 531,5 530,7 532,5 530,6

1.285,0 1.168,8 1.108,4 1.047,3 2.684,5

637,6 554,4 499,2 396,8 1.844,6
482,8 454,5 439,0 493,5 485,5
11,1 8,1 9,3 10,1 17,6
1471 139,7 149,6 170,6 304,6

1. Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Gesamtleistung

4. Materialaufwand

5. Personalaufwand

6. Abschreibungen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Gesamtaufwand

1.278,7 1.156,6 1.097,1 1.071,0 2.652,4

9. Betriebsergebnis

10. Ertrage aus Beteiligungen

12. Finanzergebnis

10a. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
11.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen

6,3 12,2 11,3 -23,7 32,1

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,7 0,2 0,2 0,3 0,01
0,0 0,0 0,01 0,0 4,4
0,7 0,2 0,2 0,3 -4,4

13. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit

16. Sonstige Steuern

14.  AuBerordentl. Ertrage/Aufwendungen
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag

7,0 12,5 11,5 -23,5 27,8

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-0,2 -0,1 -0,0 0,1 -0,01
0,4 0,2 0,3 0,2 60,8

23. Jahresiberschuss/Fehlbetrag (-)

6,8 12,3 11,3 -23,7 -33,0
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3,000,000 Ertrags- und Aufwandsstruktur
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2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0
Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Aufwand
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018
m Umsatzerlose u sonstige Erlése m sonstige Ertrage
= Materialaufwand u Personalaufwand u Abschreibungen

= sonstiger betrieblicher Aufwand

sonstige Aufwendungen
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Klinik Tettnhang GmbH

1. Aligemeine Angaben

MEDIZIN
Name des Unternehmens: Klinik Tetthang GmbH 3 CAMPUS
I == BODENSEE
Kontakt: Emil-Minch-Str. 16
88069 Tettnang

Tel.: 07542/ 531-0

Fax: 07542 / 531-178

E-Mail: info@klinik-tettnang.de
Homepage: www.klinik-tettnang.de

Grindungsdatum: 14. Januar 2004

Eintragung Handelsregister: 10. Januar 2008, zuletzt geandert am 16. Marz 2015
Gesellschaftsvertrag: 14. Januar 2014, zuletzt gedndert am 20. Februar 2015
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Gemeinnutzigkeit: ja

Zustandiges Fachamt: Dezernat 3, Finanzdezernent Herr Hermanns

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb des Krankenhauses Tettnang, eines
Akutkrankenhauses der Grund- und Regelversorgung.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die ihrem Gegenstand
unmittelbar dienen. Sie kann sich im Rahmen des gesetzlich Zuldssigen an weiteren, ihrem
Zweck dienenden Gesellschaften und Einrichtungen des Sozial- und Gesundheitswesens
beteiligen oder mit diesen kooperieren. In diesem Rahmen erfiillt die Gesellschaft 6ffentliche
Aufgaben.

3. Beteiligungsverhaltnisse
Am Stammkapital von 300.000 € sind folgende Gesellschafter beteiligt:

Stammkapital Anteil
Klinikum Friedrichshafen GmbH 284.700 € 94,90 %
Landkreis Bodenseekreis 15.300 € 5,10 %
300.000 € 100,00 %
4. Organe des Unternehmens
Geschéftsfiihrung:
Jochen Wolf (01.01.2019 bis 31.12.2019)
Margita Geiger (ab 01.01.2020)
Gesellschafterversammliung:
Vorsitzender
Jochen Wolf Geschéaftsfuhrer Klinik Tettnang GmbH
Stv. Vorsitzender
Lothar Wolfle Landrat des Bodenseekreises
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5. Offentlicher Zweck

Der offentliche Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheits-
wesens, des Wohlfahrtswesens sowie der Berufsbildung. Dies wird insbesondere verwirklicht
durch die bedarfsgerechte Versorgung der Bevolkerung des Bodenseekreises mit
ambulanten, vor-, nach- und vollstationaren Krankenhausleistungen mit einem leistungs-
fahigen, wirtschaftlich gesicherten Krankenhaus sowie die medizinisch zweckmafige und
ausreichende Versorgung der in diesem Krankenhaus behandelten Patienten. Die Férderung
des Wohlfahrtswesens verwirklicht die Gesellschaft insbesondere durch den Aufbau
vernetzter Strukturen flr ambulante, teilstationare und stationare Pflegeangebote und durch
die Beteiligung an solchen. Die Férderung der Berufsbildung wird verwirklicht insbesondere
durch die Bereithaltung theoretischer und/oder praktischer Lehrangebote, insbesondere im
Bereich der medizinischen Berufe und der Pflegeberufe.

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

= Medizinisches Versorgungszentrum Tettnang GmbH (Einlage: 25.000 €, Anteil: 100 %)
= Klinikdienste KKT GmbH (Einlage: 12.750 €, Anteil: 51 %)

= Gesundheitsakademie Tettnang GmbH (Einlage: 12.750 €, Anteil: 51 %)

7. Finanzbeziehungen
Zahlungen des Bodenseekreises an die Klinik Tettnang GmbH:
= 153 € Erstattung medizinische Kosten

Zahlung der Klinik Tettnang GmbH an den Bodenseekreis:

= 80.410 € Erstattung Personalkosten

= 2.845 € Erstattung Millgebuhren

= 5€ Erstattung Verwaltungsgebuhren
= 22946 € Darlehenszins

= 21.870€ Tilgung Darlehen

Vom Bodenseekreis gewahrte Darlehen:
= 1.572.485€ Gesellschafterdarlehen aus dem Jahr 2005
Laufzeit: bis 31.12.2067
Zins: 1,5 % p.a.
Annuitat: 44.816 €
Restkapital: 1.507.840 €

Der mit der Klinik Tettnang am 1. Juli 2005 geschlossene Darlehensvertrag beinhaltet einen
Groliteil des im Erbbaurechtsvertrag wertmaRig Uberlassenen Grundstlicks. Wie in der
Kreistagssitzung am 15. November 2016 beschlossen, wurden die Konditionen in 2017
angepasst.

8. Bestellte Sicherheiten

Die Stadt Friedrichshafen hat eine Gewahrtragerschaft fiir die Klinik Tetthang GmbH
gegenuber der Zusatzversorgungskasse beim Kommunalen Versorgungsverband Baden-
Wirttemberg Ubernommen. Der Bodenseekreis Ubernimmt den eigenen Anteil von 5,1 % im
Innenverhaltnis gegentber der Stadt Friedrichshafen.

Zur Absicherung des Kreditbetrages wurde von der Klinik Tetthang GmbH fir den
Bodenseekreis eine Grundschuld bestellt.
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9. Betrauung
Betrauung vom 1. Januar 2018 (bis 31. Dezember 2027)

10. Riickblick auf das Geschiftsjahr 2019

Der Krankenhaus Rating Report 2020 des Rheinisch-Westfalischen Institut fir Wirtschafts-
forschung (RWI) stellt fest, dass sich die wirtschaftliche Lage deutscher Krankenhauser im
Jahr 2018 sich weiter verschlechtert hat. 13 % der Krankenhauser befanden sich im ,roten
Bereich® erhohter Insolvenzgefahr, 64 % im ,grinen Bereich®. Im Jahr zuvor lagen noch 11
% im ,roten Bereich“ und 81 % im ,grinen Bereich®.

Die Ertragslage hat sich 2018 ebenfalls verschlechtert: 29 % der Krankenhauser schrieben
auf Konzernebene einen Jahresverlust, 2017 waren es noch 27 %. Ausschlaggebend fir die
schlechtere wirtschaftliche Lage durfte u.a. der Rlickgang der stationaren Fallzahl im Jahr
2018 um 0,1 %gewesen sein. Grinde hierfur kdnnten der zunehmende Fachkraftemangel
und intensivere Prifungen des Medizinischen Dienstes der Krankenversicherung (MDK)
sein, verbunden mit einer zunehmenden Ambulantisierung der Medizin. Im Jahr 2019 ist mit
einer weiteren Reduktion der stationaren Fallzahl zu rechnen.

Die Kapitalausstattung der Krankenhauser bleibt weiterhin unzureichend. |hr jahrlicher
Investitionsbedarf (ohne Unikliniken) belauft sich auf rund 5,8 Mrd. €. Dem stehen
Fordermittel der Bundeslander in Héhe von 2,8 Mrd.€ gegeniber. Die jahrliche Forderliicke
betragt also 3 Mrd. €."

Um die Versorgungsqualitat zu sichern, bestreiten die Krankenhauser notwendige
Investitionen in bauliche MaRnahmen und Medizintechnik gezwungenermaflien zum Teil aus
eigenen Mitteln oder aus Zuschussen der Trager. Im Jahr 2019 wurden die
Kostensteigerungen der Krankenhauser insgesamt nur unzureichend refinanziert. So stieg
der fur die Vergutung stationarer Leistungen ausschlaggebende Landesbasisfallwert mit
Ausgleichen in Baden-Wirttemberg nur um 2,49 % auf 3.539 €. Dadurch geht die Schere
zwischen den Erlésen der Kliniken und deren steigenden Kosten aufgrund von kontinuierlich
héheren Material- und Personalkosten bei gleichzeitig gedeckelten Entlohnungen fir diese
Leistungen weiter auf. Dies bedingt MalRnahmen und Konzepte auf der Leistungsseite, die
diese Kostensteigerungen durch erhéhtes Wachstum kompensieren kénnen. In der Folge
nimmt der Wettbewerb im Krankenhausbereich zu. Zudem wird die Arbeit aller Beteiligten im
Gesundheitswesen durch die stetigen Veranderungen an den gesetzlichen
Rahmenbedingungen stark beeinflusst.

Durch Gesetzesanderungen in den vergangenen Jahren, insbesondere 2018, wurde ein
Paradigmenwechsel in der Krankenhausfinanzierungssystematik eingeleitet.

Um die Personalausstattung in der Pflege im Krankenhaus zu verbessern, wird zukunftig
jede zusatzliche und jede aufgestockte Pflegestelle am Bett vollstandig von den
Kostentragern refinanziert. Das mit dem Krankenhausstrukturgesetz eingefiihrte
Pflegestellen-Férderprogramm wird damit Gber das Jahr 2018 hinaus weiterentwickelt und
ausgebaut. Fir die zusatzlichen Mittel gilt anders als bisher keine Obergrenze und der
Eigenanteil der Krankenhduser von zehn Prozent entfallt. Die zusatzlichen Mittel sind
zweckgebunden fir zusatzliche und aufgestockte Pflegestellen am Bett. Die Mittel des
laufenden Pflegestellen-Forderprogramms verbleiben dem einzelnen Krankenhaus. Nicht fir
zusatzliches Pflegepersonal verwendet Mittel sind zurlickzuzahlen.

Kunftig sollen Pflegepersonalkosten besser und unabhangig von Fallpauschalen vergutet
werden.

" Quelle: Krankenhaus Rating Report (RW1), http://krankenhausratingreport.de
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Der Fachkraftemangel ist langst Realitat in deutschen Krankenhausern, Pflegeeinrichtungen
und Praxen. Es fehlen zunehmend Arzte, Pflegepersonal und andere qualifizierte
Gesundheitsberufe. Diese Situation wird sich erst dann grundlegend verbessern, wenn sich
auch die beruflichen Rahmenbedingungen andern. Vor allem der demografische und der
epidemiologische Wandel sind Ausléser der zunehmenden Probleme in allen Einrichtungen
der Versorgung. Lebenserwartung, Durchschnittsalter und der Anteil alterer, oft multi-
morbider Menschen an der Gesamtbevolkerung steigt. Die Gesundheitsberufe selbst sind
vom demografischen Wandel betroffen. Zugleich haben sich Lebens- und Berufsrollen-
konzepte der Berufsangehdrigen sowie Anspriche an die Arbeitsbedingungen verandert und
muissen angepasst werden.

Die Klinik Tetthang GmbH betrieb im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Klinikum der Grund-
und Regelversorgung mit insgesamt 140 Planbetten. Durch die zunehmende Konkurrenz
und Wettbewerbssituation im stationaren Bereich kommt der Aufrechterhaltung und dem
Ausbau von Patientenstromen eine besondere Bedeutung zu. Die ambulante Versorgung,
bei der die Klinik Tettnang GmbH im Wettbewerb mit niedergelassenen Arzten (auch
GrolRpraxen) der Stadt und des Umlandes stehen, birgt ein gewisses Risiko in der
stationaren Zuweisungspraxis. Daher geht die Klinik Tetthang GmbH weiterhin den Weg,
vertragliche Bindungen im Sinne von Kooperations- und integrierten Versorgungsvertragen
abzuschlief3en. Daruber hinaus haut die Gesellschaft bereits vor einigen Jahren ein
Medizinisches Versorgungszentrum mit mehreren Fachrichtungen in Betrieb genommen.

Neben vertraglichen Bindungen kommt der Schaffung von Infrastruktur flr das Anbieten
weiterer medizinischer Angebote eine hohe Bedeutung zu. Das Konzept ,Medizin Campus
Bodensee® in Friedrichshafen beinhaltet die Bestandteile strahlentherapeutische Praxis, das
Mutter-Kind-Zentrum, die Psychiatrie/ Psychosomatik durch das Zentrum fir Psychiatrie DIE
WEISSENAU (A6R), und letztlich das Arztehaus. Mieter des Arztehauses sind; eine
Internistische Gemeinschaftspraxis (mit 8 Arzten) mit 50 Dialyseplatzen, eine urologische
Gemeinschaftspraxis (mit 4 Arzten), eine neurochirurgische Praxis, ein Praxislabor, sowie
das erste MVZ des Klinikums (mit 8 Facharzten). Das zweite MVZ befindet sich in den
Raumlichkeiten des Klinikums. Mit dieser zunehmenden Verzahnung von ambulanten und
stationaren Diensten ergeben sich fur die Klinik Tetthang GmbH zusatzliche Chancen, die
diese mit verschiedenen Kooperationsangeboten aktiv fordert. Diese intensive
sektorenibergreifende Zusammenarbeit minimiert die Risiken der Gesellschaft.

Obwohl Synergieeffekte und das medizinische Konzept in den letzten Jahren bereits
umgesetzt wurden, ist die Verbundstruktur der Krankenhauser weiter zu starken und zu
optimieren. Im medizinischen Bereich wirkt sich der Zusammenschluss positiv aus. So sind
enge personelle Kooperationen der Fachabteilungen und der Aufbau spezialisierter
Fachabteilungen an jeweils einem der drei Verbundstandorte bereits umgesetzt und werden
zuklnftig noch weiter intensiviert. Damit wird den Patienten im Verbund ein spezialisiertes
und qualitativ hochwertigeres Behandlungsspektrum angeboten. Dabei wird an jedem
Standort weiterhin mindestens die Grund- und Regelversorgung vorgehalten, jedoch erganzt
um die Moglichkeit flr spezielle medizinische Fragestellungen Fachexperten eines anderen
Krankenhauses einbinden zu kénnen.

Im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2019 (geplant war ein Ergebnis von -876 Tsd. €) wurde mit
-76 Tsd. € ein deutlich besseres Ergebnis erzielt. Es sind folgende wesentliche Sachverhalte
festzuhalten:

Im Jahr 2019 lag die Anzahl der Vollkrafte bei 235VK (Vj. 230 VK, Plan 257 VK). Die
Personalkosten liegen mit 19,4 Mio. € um rund 1,6 Mio. € unter dem Planansatz von 21 Mio.
€. In den Personalkosten sind auch gestiegene Riickstellungen fiir Uberstunden und
Resturlaub in Héhe von 791 Tsd. € enthalten. Mangels geeigneter Bewerber und der
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generell schlechten Arbeitsmarktsituation konnten freie Stellen nicht oder nicht zeitnah
besetzt werden. Dies fiihrte im Arzte- sowie im Pflegebereich zu deutlichen Engpassen.

Die um die kurzfristig Beschaftigten korrigierte Fluktuationsrate der Gesellschaft ist gering
und angesichts der Notwendigkeit, qualifiziertes Personal in der Gesellschaft zu halten,
positiv zu beurteilen. Die Fluktuationsrate betragt 3,44 % und liegt damit niedriger als im
Vorjahr (5,16 %). Angestrebt wurde in der Planung 2019 eine Rate wie in 2018, der Planwert
wurde erreicht.

Der Materialaufwand erhdéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 1,44 Mio. €. Die Steigerung
der bezogenen Leistungen innerhalb des Materialaufwandes betragt gegenuber dem Vorjahr
ca. 866 Tsd. €. Diese Steigerung betrifft die Vergutung von Fremdleistungen bzw.
Fremdpersonal. Wegen der sehr schwierigen Personalakquise und extremen
Personalengpéassen in 2019 mussten diese zusatzlichen Aufwandspositionen gesteigert
werden, um die Versorgung der Patientinnen und Patienten sicher zu stellen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 501 Tsd. €
gesunken. Dies resultiert insbesondere aus dem Rickgang der Instandhaltungs-
aufwendungen (-105 Tsd. €), den Abschreibungen auf stationare Forderungen (-85 Tsd. €),
den Personalbeschaffungskosten (-86 Tsd. €), den Mieten und Pachten (-83 Tsd. €) sowie
den periodenfremden Sondereffekten aus der Ausbuchung nicht mehr werthaltiger
Aktivposten und periodenfremden Aufwendungen fir Konsiliarleistungen (-305 Tsd. €).

Die Fallzahlentwicklung lag im Jahr 2019 mit 8.414 (inkl. Uberlieger) Patienten mit 3,25 %
Uber dem Vorjahr (8.149) und unter dem Planansatz von 8.534 Fallen. Der Casemix-Index
lag mit 0,898 (inkl. Uberlieger) etwas unter dem Vorjahreswert (0,943), die Planung lag bei
0,907. Der Casemix des Jahres 2019 betragt 7.556 Punkte und liegt damit um 132 Punkte
unter dem Vorjahr (Vj. 7.688 Punkte, Plan 7.743 Punkte).

Der Jahresfehlbetrag betragt fir das Jahr 2019 76 Tsd. € (Vj. +894 Tsd. €). Darin enthalten
ist jedoch ein Zuschuss des Tragers zu Betriebskostenausgaben in Héhe von 800 Tsd. € und
Zuschiissen des Krankenhaustragers zu Ubernahme von Verlusten aus dem Vorjahr in Hohe
von 0,8 Mio. € (Vj. 2,06 Mio. €). Zuschiisse waren im geplanten Jahresergebnis mit
insgesamt 1,5 Mio. € angesetzt.

Insgesamt hat sich die vereinbarte Summe aus Erlésbudget und Erldéssumme des Jahres
2019 mit 27,16 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr (26,70 Mio. €) um 466 Tsd. € bzw. 1,7 %
erhoht.

Im Geschaftsjahr 2019 betrug die Investitionstatigkeit in immaterielle Vermdgensgegen-
stande und Sachanlagevermogen 5,37 Mio. €. Darin sind Anlagen im Bau in Hohe von 6,49
Mio. € enthalten. Darin sind Anlagen im Bau in Héhe von 4,72 Mio. € enthalten. Die
Finanzierung erfolgte Uber Darlehen, Einzel- und Pauschalférdermittel sowie Tragerzu-
schiusse. Das Anlagevermdgen erhdhte sich um 5,07 Mio. € auf 28,61 Mio. €. Diese
deutliche Steigerung resultiert aus dem laufenden OP-Sanierungsprojekt, das noch nicht
abgeschlossen ist.

Die Gesellschaft hat vom Trager Klinikum Friedrichshafen GmbH ein Kontokorrentdarlehen
mit einem Kreditrahmen von 5 Mio. € erhalten. Dieses belauft sich zum 31. Dezember 2019
auf 2,56 Mio. € (Vj. 2,96 Mio. €) und wurde somit um 400 Tsd. € im Vorjahresvergleich
zuruckgefuhrt. Auch die Darlehen der Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG und des
Landkreis Bodenseekreis wurden um insgesamt 511 Tsd. € zurtckgefuhrt. In 2018 wurde ein
Bankdarlehen flr die Flachenerweiterung durch Container aufgenommen. Im Geschaftsjahr
wurden 28 Tsd. € zurtckgefuhrt.
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Der Finanzmittelbestand der Klinik Tetthang GmbH belauft sich zum 31. Dezember 2019 auf
2,40 Mio. € (Vj. 3,28 Mio. €). Generell ist durch den ,Cash-Pool* im Verbund des Medizin
Campus Bodensee die Liquiditat der Gesellschaft sichergestellt. Unter Berticksichtigung der
liquiden Mittel und des Kontokorrentkredits des Gesellschafters Klinikum Friedrichshafen
GmbH ergibt sich im Geschaftsjahr 2018 ein negativer Cashflow von 486 Tsd. €.

Aufgrund der politischen Rahmenbedingungen ist es weiterhin schwierig, positive Ergebnisse
zu erwirtschaften. Die Anstrengungen und die strategische Positionierung des Kranken-
hauses werden daher konsequent weiterverfolgt werden. Das Krankenhaus bendétigt einen
nachhaltigen Uberschuss um die Anforderungen im Instandhaltungsbereich, die Investitionen
und den medizinischen Fortschritt langfristig finanzieren zu kénnen.

11. Prognose
Verbunden mit der geplanten Steigerung des Erlésbudgets ist die fir das Jahr 2020 geplante

leichte Steigerung der Patientenzahlen und des Casemix. So wurden auf der Basis des
medizinischen Konzeptes im Medizin Campus Bodensee weitere Leistungssteigerungen im
Wirtschaftsplan, im Vergleich zum Jahr 2018, von rd. 3 % geplant.

Fir das Geschaftsjahr 2020 plant die Klinik Tettnang GmbH gemal dem aktualisierten
Wirtschaftsplan 2020 ein Ergebnis von -1,14 Mio. €, allerdings ohne Bertcksichtigung eines
bereits gewahrten Betriebskostenzuschusses des Tragers in Hohe von 1,45 Mio. €.

Durch das laufende Leistung-, Kosten- und Erléscontrolling erfolgt ein standiges Monitoring
der relevanten Parameter (z. B. Fallzahlen, Casemix, Sachkosten, Vollkrafte) mit dem Ziel
der Realisierung des geplanten und vorgegebenen Jahresergebnisses.

12. Risikobericht
In 2016 erfolgte die hausweite Einfihrung eines medizinischen Risikomanagementsystems
(CIRS), wodurch friihzeitig Schwachpunkte erkannt werden kénnen.

Ein Risiko besteht in der Sicherung der Liquiditat. Es bedarf einer nachhaltigen Optimierung
des internen Abrechnungsprozesses und des Mahnwesens, um offene Forderungen und
(noch) nicht abgerechnete Leistungen zu minimieren. Dem kommt in Anbetracht des
negativen Cash-Flows eine besondere Bedeutung zu, es besteht ein hohes Risiko der
Liquiditatsverschlechterung. Derzeit ist die Liquiditat Gber das Cash-Pooling der Mutter-
gesellschaft mit der Stadt Friedrichshafen sichergestellt. Entsprechend der vertraglichen
Vereinbarung wird die Kreditlinie zum 1. Juli 2020 von 11 Mio. € auf 10 Mio. € abgesenkt.
Danach wird die Kreditlinie stufenweise weiter abgesenkt. Der Vertrag endet am

31. Dezember 2021. Die Geschaftsfihrung geht von einer Anschlussfinanzierung zu
akzeptablen Konditionen mit der Stadt Friedrichshafen oder externen Partnern aus.

Von Bedeutung ist ebenfalls ein bestehender Instandhaltungs- und Investitionsstau, der mit
dem Risiko unzureichender infrastruktureller Ausstattung und damit grundsatzlich auch mit
Risiken bei der Patientenbehandlung als auch bei der Innovationskraft der Gesellschaft
einhergehen. Vor dem Hintergrund der dualen Finanzierung und der Tatsache, dass die zur
Verfugung stehenden Finanzmittel von Seiten des Landes Baden-Wurttemberg nicht
ausreichen, zeichnet sich keine Entspannung der Lage ab. Da nachhaltige Uberschiisse
bzw. positive Ergebnisse zunehmend schwieriger zu erwirtschaften sind, ist die Gesellschaft
zur Finanzierung von Investitionen bzw. Instandhaltungsmafnahmen auf Zuschisse durch
den Trager angewiesen. In Abhangigkeit der zur Verfligung gestellten Mittel besteht ein
mittleres bis hohes Risiko der Unterfinanzierung.
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Die durch den Tarifabschluss 2020 zu erwartende Entwicklung der Personalkosten in den
nachsten Jahren ist momentan schwer vorauszusehen. Durch die individuelle Entwicklung je
Entgeltgruppe und Stufe im TVGD ist eine langfristig wirkende Erhéhung der Personalkosten
zu erwarten. Durch die etwas hohere Steigerung des Landesbasisfallwertes in 2019 und
2020 wird die Unterfinanzierung der Personalkostensteigerungen zwar nicht eliminiert, aber
zumindest abgemildert. Auch laufen weiterhin erhebliche Anstrengungen und Aufklarungs-
kampagnen auf Verbandsebene mit dem Ziel, die deutlich ungunstigere Personalkosten-
situation in Baden-Wurttemberg im Vergleich zu den meisten anderen Bundeslandern an die
Politik zu adressieren, um so eine Berilcksichtigung im Landesbasisfallwert zu realisieren.
Durch das Pflegepersonal-Starkungsgesetz (PpSG) ist eine gewisse Entlastung zu erwarten,
jedoch ist die konkrete Verhandlung mit den Kostentragern zum Pflegebudget abzuwarten.
Dem Risiko des Fachkraftemangels, das in der derzeitigen Situation im Gesundheitswesen
auch noch in den nachsten Jahren vorherrschen wird, begegnet die Gesellschaft zum einen
durch die Erhdhung der Attraktivitat des Arbeitsplatzes im Gesamtverbund des MCB, durch
den flexiblen Einsatz des Personals an den verschiedenen Standorten sowie durch
Personalakquise auf dem auslandischen Arbeitsmarkt. Eine weitere Verscharfung auf dem
Arbeitsmarkt ist nicht auszuschlie®en und bedeutet ein hohes Risiko fir die Gesellschaft.

Die weltweite Ausbreitung des SARS-CoV-2 stellt auch die Klinik Tetthang GmbH vor
erhebliche Herausforderungen. Das gréf3te Risiko stellt hierbei eine Infizierung von
Mitarbeitern und/oder Patienten dar. Diesem Risiko begegnete man am Medizin Campus
Bodensee durch die Grindung eines Krisenstabs, der Aktualisierung und Anpassung von
bestehenden Pandemieplanen sowie diverser Praventionsmalinahmen. Entsprechend
behdérdlicher Vorgaben wurden fir die Zeit vom 16. Marz 2020 bis Mitte Mai 2020 elektive
Behandlungen abgesagt, um notwendige Kapazitaten flr das verstarkte Auftreten von
schwer erkrankten Corona-Patienten zu schaffen. Ein weiteres Risiko besteht in der
ausreichenden Beschaffung von bendétigten Hygieneartikeln, Medikamenten und
Schutzbekleidung. Aus diesem Grund hat die Klinik Tettnang GmbH bereits in den Anfangen
der sich abzeichnenden Corona-Pandemie weitere Bestellungen ausgeldst.

Im Rahmen der VorsichtsmalRnahmen besteht auch das Risiko, dass umfangreiche
Quarantanemalinahmen fur Mitarbeiter verhangt werden missen, so dass eine
gleichbleibende Versorgung der Patienten gefahrdet ist.

Die vorgenannten Risiken lassen sich wie folgt materialisieren: Der infektionsbedingte Ausfall
von Mitarbeitern sowie eine imagebedingt oder wegen Freihaltemalinahmen schlechtere
Belegung kénnen zu geringeren Umsatzerlésen fiihren. Erhdhter Bedarf sowie eine
Verteuerung der Hygieneartikel und Schutzbekleidung kénnen zu einem steigenden
Materialaufwand fihren. Die Kompensation von ausfallenden Mitarbeitern durch externe
Leiharbeitskrafte kann zu einem erhéhten Personalaufwand fihren.

13. Jahresabschluss und Wirtschaftspriufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31. Dezember 2019 wurden von der KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift und erhielten einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der gem. §§ 316 ff. HGB
durchzufiihrenden Abschlussprifung auch die Prifung der OrdnungsmafRigkeit der
Geschéftsfihrung gem. § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2019 wurde von der Gesellschafterversammlung am
13. Januar 2021 festgestellt und der Geschaftsflihrung fir das Geschaftsjahr 2019
Entlastung erteilt. Es wurde beschlossen, den Jahresfehlbetrag von 75.544,39 € mit dem
Verlustvortrag aus dem Vorjahr in Hoéhe von 9.595.273,61 € zu verrechnen und den sich
daraus ergebenden Bilanzverlust von nunmehr 9.670.818 € auf neue Rechnung vorzutragen.
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2015 2016 2017 2018 2019

Abschluss- | pwe pwe KPMG KPMG
priifer

Angabe des | Angabe des

Gesamthonorars Gesamthonorars
Kosten unterbleibt unter | unterbleibt unter
Abschluss- 29.000 € 31.000 € 31.000 € | Hinweis ~ auf | Hinweis — auf

.. § 285 Nr.17 | §285 Nr.17

prifung 2.Halbsatz HGB | 2.Halbsatz HGB
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15. Kennzahlen

Kennzahlen 2015 2016 2017 2018 2019

Finanzkennzahlen

Vermogenslage

Anlagenintensitat 54,55 % 46,46 % 54,23 % 61,46 % 66,92 %

Finanzlage

Eigenkapitalquote 16,05 % 13,91 % 10,97 % 12,56 % 11,08 %

Fremdkapitalquote 59,64 % 64,20 % 67,38 % 64,58 % 66,07 %

Anlagendeckung | 29,42 % 29,94 % 20,24 % 20,44 % 16,55 %

Ertragslage

Eigenkapitalrentabilitat -21,09 % -1,20% | -19,88 % 18,58 % -1,60 %

Gesamtkapitalrentabilitat -2,52 % 0,79 % -1,40 % 3,01 % 0,25 %

Kostendeckung 75,75 % 79,92 % 79,73 % 79,20 % 77,88 %

Zinslastquote -25,66 % | -576,34 %,  -35,63 % 29,01 % | -240,20 %

Liquiditat

Effektivverschuldung 197,05% 158,71 % | 179,42% 210,14 %| 253,86 %

Kurzfristige Liquiditat 0,82 0,13 0,59 0,47 0,21

Personalkennzahlen

Vitarbater ome oF sty 431 48 410 e ae7

Personalaufwandsquote 69,24 % 58,50 % 61,14 % 54,59 % 55,35 %

Leistungskennzahlen

Planbetten 140 140 140 140 140

Belegung in % 81,82 80,71 78,45 78,94

stationare Patienten 7.751 7.920 8.317 8.149 8.414

Belegungstage 41.810 41.358 42.749 40.340

Verweildauer 5,46 5,22 5,14 5,03 4,98
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16. Bilanz
Aktiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
A. Anlagevermogen
[.  Immat. Vermdgensgegenstande 102,3 52,4 33,5 157,1 180,6
[I. Sachanlagen 15.975,9 15.585,8 19.277,1 23.331,6 28.380,9
lll. Finanzanlagen 75,5 50,5 50,5 50,5 50,5
16.153,8 19.261,1 19.361,1 23.539,2 28.612,0
B. Ausgleichsposten fiir
Eigenmittelférderung 29161 29161 29161 29161 2.916,1
C. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 686,0 710,7 867,8 790,7 890,3
[l. Forderungen u. sonstige 6.253,4 12.053,0 8.784,1 7.701,4 7.8451
Vermobgensgegenstande
lll. Wertpapiere, Kassenstand und 2.023,4 894,2 37555 3.279,1 2.392,8
Guthaben bei Kreditinstituten
8.962,8 13.657,9 13.4074 11.771,2 11.128,2
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.581,0 1.503,2 17,2 75,6 101,2
Bilanzsumme 29.613,7 33.765,8 35.701,8 38.302,0 42.757,5
Passiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. €
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0
II.  Kapitalriicklage 14.106,9 14.106,9 14.106,9 14.106,9 14.106,9
[l.  Gewinnvortrag/Verlustvortrag -8.651,5 -9.653,9 -9.710,2 -10.489,1 -9.595,3
lll. Jahresiberschuss/-fehlbetrag -1.002,4 -56,3  -779,0 893,8 -75,5
4.753,0 4.696,7 4.696,7 3.917,7 4.736,0
B. Sonderposten aus Zuwendungen
zur Finanzierung 5.426,9 5.422,7 5.432,5 5.899,2 6.706,7
D. Riickstellungen 1.772,5 1.969,8 2.296,4 2.855,5 3.064,7
E. Verbindlichkeiten
[.  Verbindl. ggu. Kreditinstituten 3.060,0 2.820,0 4.380,0 4.3953 4.033,0
[I.  Verbindl. aus Lieferung u. Leistung  1.381,9 867,4 960,9 1.672,6 1.438,7
lll. Verbindl. ggu. Gesellschaftern 12.137,6 12.108,0 13.127,0 12.138,9 6.856,5
IV. Verbindlichkeiten nach dem 284,7 4.762,4 4.608,6 4.601,4 4.590,3
Krankenhausfinanzierungsgesetz
V. Verbindl. ggi. verbund. UN 0,0 97,5 7,6 7,6 115,8
VI. Verb. aus sonst. Zuw. zur Finanz. 0,0 0,0 150,4 1.230,0 5.802,6
des Anlagevermogens
VIl Sonstige Verbindlichkeiten 797,2 1.021,3 820,7 686,2 5.413,0
17.661,3 21.676,6 24.055,2 24.735,6 28.250,0
F. Ausgleichspost. aus Darlehensford. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 29.613,7 33.765,8 35.701,8 38.302,0 42.757,5
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Gewinn- und Verlustrechnung 2015* 2016* 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
1. Umsatzerlose 24.168,2 254454 258442 27.179,4 27.973,4
2. Erlése aus Wahlleistungen 330,2 502,0 478,0 486,7 433,8
3. Erlése aus ambul. Leistg. des KKH 1.571,3 1.222,0 978,1 1.002,8 1.006,3
4. Nutzungsentgelte Arzte 632,1 7487 865,9 1.3451 1.283,8
4a. Erlose des Krankenhauses nach § 277 2.114,7 2103,2 2.376,0 24887
HGB*
5. Erhéhung/Minderung Bestand an 175,1 24,6 -7,4 -77,0 99,7
unfertigen Leistungen
6. Zuweisung/ Zuschusse o6ffentl. Hand 10,2 0,0 0,0 0,0 0,0
7. Sonstige betriebliche Ertrage 2.072,4* 15356 1.076,6 25143 1.791,0
8. Gesamtleistung 28.959,5 31.593,1 31.338,6 34.827,3 35.130,7
9. Materialaufwand 6.103,7* 7.2145 7.2142 7.881,3 9.3158
10. Personalaufwand 20.051,7 18.481,2 19.160,3 19.010,9 19.445,2
11. Abschreibg. auf vom KHG geférd. AV 66,8™ 48,4 53,7 50,4 47,4
12. Abschreibung sonstiges AV 14126 1.346,2 1.2052 1.1822 1.420,2
13. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.270,7* 4.746,8 4.780,0 6.192,3 5.691,1
14. Gesamtaufwand 31.905,5 31.837,0 32.413,5 34.317,2 35.130,7
15. Betriebsergebnis -2.946,0 -244,0 -1.074,9 510,2 -789,1
16. Ertrédge aus Zuwendungen fur Inv. 4231 4.961,4 584,6 2.2453 6.218,8
17. Ertrage aus Einstellg. von 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ausgleichsposten fur Eigenmittel
18. Ertrage aus Auflésung von SoPo/ VB 536, 1 510,2 533,6 605,7 875,8
19. Ertrage aus Auflésung von 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ausgleichsposten fur Darlehensford.
21. Aufwendg./ Ertrage aus Verlusttibern. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
22. Aufwendg. aus Zufiihrg. zu SoPo/VB 4.961,4 546,5 546,5 2.211,0 6.188,0
23. Aufwendg. Fir die nach KHG geford. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nutzung von AV
25. Zwischenergebnis -2.343,0 266,2 -503,0 1.150,2 117,4
20. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11,7 5,2 11,0 13,8 14,7
24. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 257,2 324,2 277,5 259,3 181,5
25. Finanzergebnis -245,5 -319,0 -266,6 -245,4 -166,8
26. Ergebnis der gewohnlichen -2.588,5 -52,8 -769,6 904,7 -49,3
Geschaftstatigkeit
27. Auferordentl. Ertrdge/Aufwendungen 1.589,0* 0,0 0,0 0,0 0,0
28. Steuern vom Einkommen und Ertrag 3,0 3,5 9,4 10,0 15,5
29. Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,9 10,7
30. Jahresiiberschuss/Fehlbetrag (-) -1.002,4 -56,3  -779,0 893,8 75,5

*Die Unterschiede in den GuVs von 2015 auf 2016 lassen sich auf die Anwendung des BilRUG
zurUckfihren

IV. Klinik Tettnang GmbH
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Mittelbare Gesellschaft

Gesundheitsakademie Tettnang GmbH

1. Aligemeine Angaben
Name des Unternehmens: Gesundheitsakademie Tetthang GmbH

Kontakt: Emil-Minch-Str. 16, 88069 Tettnang
Tel.: 07542 /531 -0
Fax: 07542 / 531 - 178
E-Mail: info@klinik-tettnang.de
Homepage: www.klinik-tettnang.de

Grundungsdatum: 11. Mai 2006

Eintragung Handelsregister: 29. Juni 2006

Gesellschaftsvertrag: 10. Mai 2006

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Gemeinnitzigkeit: nein

Zustandiges Fachamt: Dezernat 3, Finanzdezernent Herr Hermanns

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer Gesundheitsakademie an der Klinik

Tettnang GmbH als Einrichtung zur Informationsvermittlung, Weiterbildung,
Gesundheitsschulung und Behandlung.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital der Gesundheitsakademie Tettnang GmbH von 25.000 € sind folgende

Gesellschafter beteiligt:

Stammkapital Anteil

Klinik Tettnang GmbH 12.750 € 51,00 %
Herr Dr. Pfeifer 5.500 € 22,00 %
Herr Dr. Kost 5.500 € 22,00 %
Herr Sohler 1.250 € 5,00 %
25.000 € 100,00 %

4. Organe des Unternehmens
Geschéftsfiihrung:
Jochen Wolf (bis 31.12.2019)

Gesellschafterversammlung

5. Offentlicher Zweck
siehe unter Punkt 2.

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Keine

IV. Klinik Tettnang - Gesundheitsakademie Tettnang GmbH
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7. Finanzbeziehungen
Keine

8. Bestellte Sicherheiten
Keine

9. Betrauung
Keine

10. Ruckblick auf das Geschaftsjahr 2019

Am 22. Oktober 2019 hat der Aufsichtsrat der Klinikum Friedrichshafen GmbH der
Geschaftsfuhrung Weisung erteilt, unter der Voraussetzung der Zustimmung der
Gesellschafter in der Gesellschafterversammlung der Klinik Tetthang GmbH die Liquidation
der Gesundheitsakademie Tetthang GmbH zu beschliel3en und zu vollziehen. Die
Gesellschafterversammlung der Klinik Tetthang GmbH hat am 12. Dezember 2019 der
Liquidation der Gesellschaft im Laufe des Jahres 2020 zugestimmt und die
Geschéftsfuhrung ermachtigt, die notwendigen Schritte einzuleiten.

11. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
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Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 13. Januar 2021 wird der
Jahresfehlbetrag von 2.556,39 € auf neue Rechnung vorgetragen. Das Eigenkapital sinkt auf
18.953,17 € ab.

IV. Klinik Tettnang - Gesundheitsakademie Tettnang GmbH
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Klinikdienste KTT GmbH

1. Allgemeine Angaben
Name des Unternehmens:

Kontakt:

Grindungsdatum:
Eintragung Handelsregister:
Gesellschaftsvertrag:

Rechtsform:
Gemeinnutzigkeit:

Zustandiges Fachamt:

Klinikdienste KKT GmbH

Emil-Minch-Str. 16, 88069 Tettnang
Tel.: 07542 /531 -0

Fax: 07542 / 531 - 178

E-Mail: info@klinik-tettnang.de
Homepage: www.Kklinik-tettnang.de

29. November 2005
21. Februar 2006
29. November 2005, zuletzt gedndert 20. Februar 2015

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
nein

Dezernat 3, Finanzdezernent Herr Hermanns

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Erbringung von Serviceleistungen,
insbesondere von Hygiene-, Reinigungs- und Sterilisationsdiensten, Hol- und Bringdiensten,
Krankenhausgebaudemanagement und -logistik, Betrieb von Kiichen, Cafeterien, Kiosken
und Bettenzentrale sowie die Ubernahme von Pflegehilfs-, Wirtschafts-, Verwaltungs- und
technischen Diensten einschlieRlich des Managements von nichtmedizinischem Personal.

3. Beteiligungsverhiltnisse

Am Stammkapital der Klinikdienste KTT GmbH von 25.000 € sind folgende Gesellschafter

beteiligt:
Stammkapital Anteil
Klinik Tettnang GmbH 12.750 € 51,00 %
KDS Klinikdienste Service- und Beteiligungs GmbH 12.250 € 49,00 %
25.000 € 100,00 %

4. Organe des Unternehmens

Geschéftsfiihrung:

Jochen Wolf (bis 31.12.2019)

5. Offentlicher Zweck
s. unter Punkt 2.

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Keine

7. Finanzbeziehungen
Keine

IV. Klinik Tettnang - Klinikdienste KKT GmbH
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8. Bestellte Sicherheiten
Keine

9. Betrauung
Keine

10. Riickblick auf das Geschaftsjahr 2019

Im Zeitpunkt der Berichtserstellung hat das Corona-Virus Deutschland und die deutschen
Unternehmen erreicht. Die Auswirkungen auf die Gesellschaft sind derzeit nicht abschatzbar.
Die Klinikdienste KTT GmbH erbringt systemrelevante Dienste, so dass aktuell nicht damit
gerechnet wird, dass bei der Gesellschaft in Zusammenhang mit dem Corona-Virus starke
finanzielle Auswirkungen auf die Gesellschaft entstehen. Diesem Risiko begegnete man am
MVZ durch die Grindung eines Krisenstabs, der Aktualisierung und Anpassung von
bestehenden Pandemieplanen sowie diverser Praventionsmalinahmen.

11. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
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Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 13. Januar 2021 wird der Jahres-
Uberschuss in Hohe von 20.102,61 € mit dem Gewinnvortrag von 64.074,37 € auf neue
Rechnung vorgetragen.

IV. Klinik Tettnang - Klinikdienste KKT GmbH
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Mittelbare Gesellschaft

Medizinisches Versorgungszentrum Tettnang GmbH

1. Allgemeine Angaben
Name des Unternehmens: Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ2)
Tettnang GmbH

Kontakt: Emil-Minch-Str. 16, 8806 Tettnang
Tel.: 07542 /531 -0
Fax: 07542 / 531 - 178
E-Mail: info@klinik-tettnang.de
Homepage: www.Kklinik-tettnang.de

Grindungsdatum: 6. Dezember 2007

Eintragung Handelsregister: 28. Januar 2008

Gesellschaftsvertrag: 7. Dezember 2007, zuletzt geandert 10. Dezember 2013
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Gemeinnutzigkeit: nein

Zustandiges Fachamt: Dezernat 3, Finanzdezernent Herr Hermanns

2. Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des o6ffentlichen Gesundheitswesens, der
offentlichen Gesundheitspflege und die Férderung des Wohlfahrtswesens. Der
Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb eines
fachlUbergreifenden medizinischen Versorgungszentrums im Sinne von § 95 SGB V als
Einrichtung der Wohlfahrtspflege im Sinne von § 66 AO.

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Medizinischen Versorgungszentrums
im Sinne des § 95 SGB V zur Erbringung aller hiernach zulassigen arztlichen und
nichtarztlichen Leistungen und aller hiermit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten.
Zudem die hiernach zulassige Bildung von Kooperationen mit ambulanten und stationaren
Leistungserbringern der Krankenhausbehandlung und der Vorsorge und Rehabilitation und
nicht-arztlichen Leistungserbringern im Bereich des Gesundheitswesens einschliel3lich des
Angebotes der Durchfuhrung neuer arztlicher Versorgungsformen.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die ihrem Gegenstand
unmittelbar dienen. Sie kann sich im Rahmen des gesetzlich Zuldssigen an weiteren, ihrem
Zweck dienenden Gesellschaften und Einrichtungen des Sozial- und Gesundheitswesens
beteiligen oder mit diesen kooperieren. In diesem Rahmen erfillt die Gesellschaft 6ffentliche
Aufgaben.

3. Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 € und ist voll einbezahlt.

Die Geschaftsanteile werden zu 100 % von der Klinik Tetthang GmbH gehalten.

IV. Klinik Tettnang - Medizinisches Versorgungszentrum Tetthang GmbH
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4. Organe des Unternehmens
Geschéftsfiihrung:
Jochen Wolf

Prokurist:
Susanne Winkler

Gesellschafterversammliung

Organtrager:
Klinik Tettnang GmbH

5. Offentlicher Zweck
siehe unter Punkt 2.

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Keine

7. Finanzbeziehungen
Keine

8. Bestellte Sicherheiten
Keine

9. Betrauung
Keine

10. Riickblick auf das Geschaftsjahr 20199q

Im Geschaftsjahr wurden im ambulanten Bereich insgesamt 29.943 (Vj. 30.686) Patienten
behandelt. Die Leistungsentwicklung liegt unter Vorjahresniveau. Die Umsatzerlose
einschliellich der sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 3,26 Mio. € unter dem
Planansatz von 2019 (2,29 Mio. € ohne geplanten Tragerzuschuss).

Die Personalkosten als gréf3ter Kostenblock lagen bei 1,67 Mio. € (Plan 2019: 1,79 Mio. €).
Aufgrund der geringeren Personalkosten konnte ein positives Ergebnis von 11 Tsd. €
erwirtschaftet werden.

Die weltweite Ausbreitung des SARS-CoV-2 stellt auch das MVZ vor erhebliche

Herausforderungen. Grofites Risiko stellt hierbei eine Infizierung von Mitarbeitern und/ oder
Patienten dar.

IV. Klinik Tettnang - Medizinisches Versorgungszentrum Tetthang GmbH
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11. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
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Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 13. Januar 2021 wird der
Jahresuberschuss in Hohe von 11.080,27 € mit dem Gewinnvortrag von 150.683,73 € auf
neue Rechnung vorgetragen.

IV. Klinik Tettnang - Medizinisches Versorgungszentrum Tettnang GmbH
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Regionales Innovations- und Technologietransfer Zentrum GmbH (RITZ GmbH)

1. Aligemeine Angaben

) RITZ

Name des Unternehmens: RITZ Regionales Innovations-
und Technologietransfer Zentrum GmbH (RITZ)

Kontakt: Fallenbrunnen 14, 88045 Friedrichshafen
Tel.: 07541 / 8310289
E-Mail: marian.duram@ritz-innovationszentrum.com

Grundungsdatum: 21. Januar 2016

Eintragung Handelsregister: 1. April 2016

Gesellschaftsvertrag: 21. Januar 2016, zuletzt geandert am 25. August 2016
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Gemeinnitzigkeit: nein

Zustandiges Fachamt: Amt fir Kreisentwicklung und Baurecht, Frau Homburger

2. Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen der kommunalrechtlichen Aufgabenstellung:
= die Foérderung der Wirtschaftlichkeit und des Wachstums von Unternehmen aus
technologieorientierten Branchen mit dem Schwerpunkt Digitalisierung und Mobilitat
der Zukunft, u.a. auch von Existenzgrindern und jungen Unternehmen sowie klein-
und mittelstandischen Unternehmen.
= Ausbau des High-Tech Standorts Bodenseekreis; dieser Zweck wird insbesondere
verwirklicht durch den Bau und Betrieb eines Innovations- und
Technologietransferzentrums in Friedrichshafen.
= Die Férderung branchenubergreifender Kooperationen, ziviler Forschungs- und
Verbundprojekte sowie Netzwerkbildung, insbesondere zur Starkung und Steigerung
der Innovationskraft von klein- und mittelstdndischen Unternehmen in der
Vierlanderregion Bodensee.
= Das Marketing des Unternehmens.

Darlber hinaus erbringt die Gesellschaft sonstige Dienstleistungen, die mit den oben
ausgeflihrten Unternehmensgegenstanden in Beziehung stehen und/ oder aus den damit
verbundenen Tatigkeiten abzuleiten sind.

3. Beteiligungsverhaltnisse
Am Stammkapital von 25.000 € sind folgende Gesellschafter beteiligt:

Stammkapital Anteil

Landkreis Bodenseekreis 12.500 € 50,00 %
Stadt Friedrichshafen 12.500 € 50,00 %
25.000 € 100,00 %

4. Organe des Unternehmens
Geschaftsfihrung:

Manuela Meske-Schubert (bis 31.07.2019)
Marian Duram (ab 01.08.2019)

IV. Regionales Innovations- und Technologietransfer Zentrum GmbH (RITZ)
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Gesellschafterversammlung:
Vorsitzender

Lothar Woélfle

Stellv. Vorsitzender
Andreas Brand

Aufsichtsrat
Vorsitzender
Dr. Stefan Kohler

Stellv. Vorsitzender
Lothar Wolfle

Mitglieder

Christa Hecht-Fluhr
Frank Amann
Dieter-Alfons Hornung
Markus Spieth
Norbert Zeller
Wolfgang Jagle

Felix Bohnacker

Jurgen Holeksa

Thomas Ponhl
Werner Nuber

Ausgeschieden zum 10.10.2019':

Dr. Dagmar Hoehne
Ralf Lattner
Dr. Wolfgang Sigg

Hans-Jlirgen Bauer
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Landrat Bodenseekreis

Oberblrgermeister Stadt Friedrichshafen

Erster Burgermeister Stadt Friedrichshafen

Landrat Bodenseekreis

Kreistag Bodenseekreis

Blrgermeister Heiligenberg (Kreistag Bodenseekreis)
Erster Burgermeister a.D. (Kreistag Bodenseekreis)
Burgermeister a.D. Eriskirch (Kreistag Bodenseekreis)
Landtagsabgeordneter a.D. (Kreistag Bodenseekreis)
Rentner (Gemeinderat Friedrichshafen)
Anwendungsberater/-entwickler (Gemeinderat
Friedrichshafen) (ab 11.10.2019)
Unternehmensberater (Gemeinderat Friedrichshafen)
(ab 11.10.2019)

Bestatter (Gemeinderat Friedrichshafen) (ab 11.10.2019)
Leiter der Jugendhilfe Arkade e.V. (Gemeinderat
Friedrichshafen) (ab 11.10.2019)

Kinder- und Jugendpsychologin (Gemeinderat Friedrichs-
hafen, Kreistag Bodenseekreis) (bis 10.10.2019)
Diplom-Geograph (Gemeinderat Friedrichshafen)

(bis 10.10.2019))

Rechtsanwalt (Gemeinderat Friedrichshafen)

(bis 10.10.2019)

Pfarrer ev. Landeskirche (Gemeinderat Friedrichshafen)
(bis 10.10.2019)

*die Darstellung der ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieder erfolgt der Ubersichtlichkeit halber am Ende der

Aufzahlung.
2015 2016 2017 2018 2019
Gesamtbeziige des
Aufsichtsrats 0€ 12.900 € 41.000 € 39.000 € 40.100 €

5. Offentlicher Zweck

Das Regionale Innovations- und Technologietransfer-Zentrum (RITZ) verfolgt das Ziel den
Standort Bodenseekreis als High-Tech-Standort weiter auszubauen. Das RITZ soll Raum
bieten fur innovationsorientierte Einrichtungen. Es ist geplant, dass unabhangig von der
UnternehmensgroRRe Vertreter der Wissenschaft, von Start-Ups, des Mittelstands oder von
GrolRkonzernen in Laboren, Werkstatten, einer Lernfabrik und in flexiblen offenen
Buroflachen unter einem Dach zusammenarbeiten.

IV. Regionales Innovations- und Technologietransfer Zentrum GmbH (RITZ)
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6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Keine

7. Finanzbeziehungen
Zahlungen des Bodenseekreises an die RITZ GmbH:

= 230.000 € Gesellschafterzuschuss
Zahlungen der RITZ GmbH an den Bodenseekreis:

= 15.631 € Personalkosten

= 32967 € Zinsen fur Gesellschafterdarlehen
= 432477 € Tilgung Gesellschafterdarlehen

Vom Bodenseekreis gewahrte Darlehen:
= 7.750.000 € Gesellschafterdarlehen aus dem Jahr 2018
Auszahlung 2019: 0 €
Laufzeit: 15.01.2018 - 31.12.2055
Zins: 2,05 % p.a.
Restschuld zum 31.12.2019: 1.317.523 €
Tilgung ab 31.12.2022, bis dahin Sondertilgungen aus Ruckflissen
der ZuschUsse

8. Bestellte Sicherheiten
Eine Nachschusspflicht ist nach § 4 Absatz 4 des Gesellschaftsvertrags ausgeschlossen.

Patronatserklarung zwischen der Stadt Friedrichshafen und dem Landkreis Bodenseekreis
zur Sicherstellung der halftigen, nicht durch Férdermittel gedeckten Restfinanzierung
zwischen den Gesellschaftern.

9. Betrauung
Betrauung vom 28. April 2016 (bis 31. Dezember 2025)

10. Riickblick auf das Geschaftsjahr 2019

Im Jahr 2019 standen fir die Regionales Innovations- und Technologietransfer Zentrum
GmbH (im Folgenden RITZ GmbH genannt) die planerische Umsetzung sowie das
Vorantreiben der Bauaktivitaten zur Sicherstellung der fristgerechten Realisierung des
Vorhabens im Fokus. Zudem lag das Augenmerk auf den Malihahmen zum Anlauf der
operativen Geschaftstatigkeit des RITZ ab dem Jahr 2021.

Am 28. Februar 2019 konnte nach Abschluss der Entwurfsplanung der Bauantrag
eingereicht werden. In den darauffolgenden Monaten wurden die Gesprache fur die
Ausflhrungsplanung fortgesetzt, ein erstes Konzept fur ein Geschaftsmodell zur zukunftigen
Gebaudevermietung erarbeitet und die Planungsleistungen der Innenarchitektur vergeben.
Im Mai wurde die Baugenehmigung erteilt und nach den umfangreichen Tiefbauarbeiten,
konnte Mitte Juli mit den Rohbauarbeiten begonnen werden. Neben dem offenen
Raumkonzept wurde bei der Planung zudem auf einen hohen Grad an Standardisierung und
Flexibilitat Wert gelegt. Geschlossene Raumlichkeiten ergénzen das Angebot und schaffen
somit Rickzugsmaoglichkeiten, wenn dies der Prozessablauf erfordert. Aulerdem befindet
sich im Erdgeschoss ein Eventbereich der fir Veranstaltungen mit bis zu 400 Personen
geeignet ist. Neben der Gebaude- und Raumkonzeption wurde auch die Aufl’enanlagen-
planung vorangetrieben. Die Baumaflinahme liegt zum Ende des Jahres 2019 vollumfanglich

IV. Regionales Innovations- und Technologietransfer Zentrum GmbH (RITZ)
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im Terminplan und eine Fertigstellung des Gebaudes seitens des Generalibernehmers i+RB
Industrie- & Gewerbebau GmbH fiir Ende 2020 ist zu erwarten.

Seit dem 1. November 2018 wurde die Geschéaftsfuhrung im Rahmen eines Interims-
mandates durch Frau Meske-Schubert verantwortet. Dieses Mandat endete vertragsgeman
am 31. Juli 2019. Seit dem 1. August 2019 ist Herr Duram als Geschéaftsfiuhrer tatig.

Uber das Jahr hinweg fanden eine Vielzahl an Gesprachen mit unterschiedlichen Akteuren
(Startups, regionale Netzwerke, KMU, GroRRunternehmen und Einrichtungen statt. Um
weitere tiefergehende Kenntnisse Uber die Innovations- und Technologielandschaft der
Region zu erhalten, wurde eine Recherchearbeit in Anlehnung an die RITZ-Strategie an die
VDI / VDE Innovation + Technik GmbH vergeben.

Mit dem PioneerPort, wurde ein Letter of Intent unterzeichnet, der eine engere Zusammen-
arbeit zur Férderung und Unterstiitzung von Startups vorsieht. Ebenso wurde eine Mieter-
akquisestrategie erarbeitet, die u.a. eine starke Positionierung des RITZ als Innovations-
zentrum fur die Themen Digitalisierung und Mobilitdt der Zukunft beinhaltet. Zur Steigerung
der Marketingaktivitaten des RITZ wurde eine Logo und der Slogan , The idea is not enough*
sowie eine Broschure entwickelt. Mit der Erstellung der RITZ-Homepage wurde begonnen
(www.ritz-innovationszentrum.com)

Die RITZ GmbH befindet sich im Jahr 2019 weiterhin in der Aufbauphase. Zur Sicherung des
Geschéftsbetriebs erfolgten seitens der Gesellschafter je zur Halfte Freiwilligkeitsleistungen
in Hohe von rund 460.000 €. Im Jahr 2019 erfolgten zur Finanzierung der Kosten, die direkt
dem Bau zugerechnet werden kénnen, die ersten Férdermittelabrufe bei der L-Bank in Hohe
von rund 1,417 Mio. €. Die RITZ GmbH hat eine Kreditzusage in H6he von 15,5 Mio. € von
den Gesellschaftern. Die Baufinanzierung erfolgt mittels Finanzmitteln aus den
Gesellschafterdarlehen und Férdermitteln.

Nach Verbuchung aller Aufwendungen und Ertrage ergibt sich ein Jahresergebnis in Hohe
von rund 624 €. Der Bilanzgewinn betragt unter Beruicksichtigung des Gewinnvortrags aus
dem Vorjahr 2.742 €.

11. Prognose
Bis zur Fertigstellung des Gebaudes der RITZ GmbH (geplant Ende 2020) ist weiterhin mit

keinen Einnahmen aus der Geschéftstatigkeit zu rechnen. Im Jahr 2020 werden weitere
Fordermittel der EU und des Landes Baden-Wirttemberg von der L-Bank abgerufen. Diese
Mittel sollen unmittelbar der Darlehensriickzahlung als Sondertilgung zuflieRen. Die
Aufwendungen aus der operativen Geschaftstatigkeit werden laut Gesellschaftsvertrag durch
die Freiwilligkeitsleistungen der Gesellschafter gedeckt. Fur das Jahr 2020 wurden
Freiwilligkeitsleistungen in Hohe von bis zu 250.000 € je Gesellschafter zugesagt. Aktuell
unterliegt die RITZ GmbH einer nicht abzugsfahigen Vorsteuer von 53 %. Es wird mit
Nachdruck daran gearbeitet durch eine entsprechende Mieterstruktur den Anteil der
Vorsteuerabzugsfahigkeit zu erhéhen. Im 1. Quartal 2020 wird die Homepage zum weiteren
Auf- und Ausbau der Marketingaktivitaten des RITZ live gehen. Zudem werden weitere
MaRnahmen resultierend aus der erarbeiteten Mieterakquisestrategie ergriffen und
durchgefiihrt, um einen mdéglichst hohen Auslastungsgrad von Beginn der operativen
Geschaftstatigkeit im Jahr 2021 zu erzielen.

12. Risikobericht

In den Gesprachen mit den geplanten Ankermietern dem Institut fir Forschung,
Weiterbildung, sowie Wissens- und Technologietransfer (IWT) und der Dualen Hochschule
Baden-Wirttemberg (DHBW) wurde deutlich, dass von beiden Organisationen ein hohes
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Interesse an der Anmietung von Gebaudeflachen besteht. Dennoch ist das angestrebte
Mietverhaltnis noch unsicher:
= IWT:
Zum aktuellen Zeitpunkt kann noch keine verlassliche Aussage uber die vom IWT
bendtigten Flachen im RITZ getatigt werden.

= DHBW:
Die Gesprache mit dem Amt flr Vermdgen und Bau befinden sich auf der Zielgerade.
Jedoch ist ein Mietvertrag noch nicht unterschrieben.

In den oben erwahnten Gesprachen mit Unternehmen und Einrichtungen kam zu Tage, dass
die aktuelle Wirtschaftslage, insbesondere der hohe Grand an Verunsicherung in der
Automobilwirtschaft und die zu erwartende weitere allgemeine konjunkturelle Abschwachung
in den Unternehmen zu einer sehr vorsichtigen Haltung bezogen auf die Bereiche Innovation
sowie Forschung- und Entwicklung fuhrt. Diese Entwicklungen werden aller Voraussicht
nach das RITZ im Zuge der Flachenvermietung vor Herausforderungen stellen.

Auf dem Grundstlick der RITZ GmbH befindet sich ein Kanal der Stadt Friedrichshafen, der
aufgrund der Grundstiicksbebauung verlegt werden musste. Aktuell besteht noch keine
Einigung bzgl. der Kostentragung.

Im Kontext der im Jahr 2019 stattgefundenen AulRenanlagenplanung besteht fiir einen
problemlosen Zugang der Mieter ins RITZ und die reibungslose Belieferung des RITZ ein
Risiko, sofern die Stadt Friedrichshafen einer Herstellung der zur ErschlieRung des RITZ
Gebaudes notwendigen Provisorien (Nord- und Sidseite) nicht nachkommt.

Die Kostenrlickerstattung durch die Stadt Friedrichshafen an die RITZ i.H.v. rund 92.000 €
netto fir den Abtransport der belasteten Béden vom Grundstlick der RITZ ist im Jahr 2019
nicht erfolgt. Die Kostenlibernahme liegt, vertraglich geregelt, bei der Stadt Friedrichshafen.
Die Kostenrlckerstattung wird im 1. Halbjahr 2020 erwartet.

13. Jahresabschluss und Wirtschaftspriifer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31. Dezember 2019 wurden von der HSA
Friedrichshafener Treuhand GmbH geprift und die RITZ GmbH erhielt am 18. Mai 2020
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der gem. §§
316 ff. HGB durchzufiihrenden Abschlussprifung auch die Priifung der OrdnungsmaRigkeit
der Geschaftsfiuhrung gem. § 53 HGrG.

Der Jahresabschluss 2019 und der Lagebericht sowie der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurden vom Aufsichtsrat am 9. Juni 2020 zustimmend zur Kenntnis
genommen und die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschafterversammlung zur
Beschlussfassung empfohlen.

Die Gesellschafterversammlung hat den Jahresabschluss 2020 im August im
Umlaufverfahren festgestellt. Die Beschlussfassung durch den Kreistag erfolgte am 31. Juli
2020. Der Geschaftsfiihrung sowie dem Aufsichtsrat wurde fir das Geschaftsjahr 2019
Entlastung erteilt werden. Der Jahresuberschuss von 624,45 € wurde auf die neue
Jahresrechnung vorgetragen werden. Der Bilanzgewinn belauft sich auf 2.742,17 €.
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2015 2016 2017 2018 2019
(Griindung)

Abschluss i Friedrichshafe | Friedrichshafe | Friedrichshafe ener
-prufer ner Treuhand | ner Treuhand | ner Treuhand

Treuhand

GmbH GmbH GmbH

GmbH
Kosten
Abschluss - 1.166 € 1.150 € 2.250 € 3.500 €
-priifung

14. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss

1.000
/7 780
0
0
-500
-1.000
Eréffnungsbilanz 2016 2017 2018 2019
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15. Kennzahlen

Kennzahlen EB* 2016 2017 2018 2019

Finanzkennzahlen

Vermogenslage

Anlagenintensitat 0,00 % 0,00 % 62,69 % 19,12 % 68,03 %

Finanzlage

Eigenkapitalquote 100,00 % 29,89 % 15,85 % 0,72 % 0,63 %

Fremdkapitalquote 0,00 % 70,11 % 84,15 % 99,28 % 99,37 %

Anlagendeckung | - - 25,29 % 3,75 % 0,93 %

Ertragslage

Eigenkapitalrentabilitat 0,00 % 2,48 % 2,66 % 2,88 % 2,25%

Gesamtkapitalrentabilitat 0,00 % 0,74 % 0,42 % 0,80 % 1,52 %

Kostendeckung - 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Zinslastquote - 0,00 % 0,00 % | 3.779,87 % | 10.558,76 %

Liquiditat

Effektivverschuldung - 13,68 % 47,68 % | 119,20 % | 201,65 %

Kurzfristige Liquiditat - 1,96 1,97 0,83 0,45

Personalkennzahlen

Dl_Jrchsc_:hnittIiche Anzahl ) 0 0 0 0

Mitarbeiter (ohne GF, Aushilfe)

Personalaufwandsquote - 0,00 % 15,15 % 13,74 % 8,90 %
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16. Bilanz

Aktiva EB* 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€

A. Anlagevermogen

[. Immat. Vermodgensgegenstande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[l. Sachanlagen 0,0 0,0 104,2 7228 29771
lll. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 104,2 722,8 29771
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Forderungen u. sonstige 0,0 59,6 3,6 18,9 132,2
Vermobgensgegenstande
lll. Wertpapiere, Kassenstand und 25,0 21,8 54,1 3.039,5 1.266,8
Guthaben bei Kreditinstituten
25,0 81,5 57,7 3.058,4 1.399,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten - 4,3 4,3 0,0 0,1
Bilanzsumme 25,0 85,8 166,1 3.781,2 4.376,2
Passiva EB* 2016 2017 2018 2019

Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
II. Kapitalrucklage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[I.  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,0 0,0 0,6 1,3 2,1
[ll.  Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,6 0,7 0,8 0,6

25,0 25,6 26,3 271 27,7

B. Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse 0,0 0,1 0,1 0,1 1.521,11

C. Riickstellungen

l. Steuerrlckstellungen 0,0 2,8 5,5 0,0 0,1
Il. Sonstige Rickstellungen 0,0 46,2 2,6 43 6,0
0,0 49,0 8,1 4,3 6,1

D. Verbindlichkeiten
I.  Verbindlichkeiten aus

Lieferungen u. Leistungen 0,0 0,0 0,0 139,7 163,9
[I.  Verbindlichkeiten ggu.
Gesellschaftern 0,0 0,0 0,0 3.506,0 2.637,0
lll. Sonstige Verbindlichkeiten 0,0 11,2 27,5 0,0 20,3
0,0 11,2 27,5 3.645,7 2.821,2
Bilanzsumme 25,0 85,8 166,1 3.781,2 4.376,2

*Eréffnungsbilanz
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Bilanzstruktur
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17. Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung EB* 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
1.  Umsatzerlése 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 65,8 96,8 207,4 464,1
3. Gesamtleistung - 65,8 96,8 207,4 4641
4. Materialaufwand 43,5 10,0 9,8 17,4
5. Personalaufwand 0,0 14,7 28,5 41,3
6. Abschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,9
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 18,9 63,2 130,9 329,6
8. Gesamtaufwand - 62,6 87,9 169,2 389,2
9. Betriebsergebnis - 3,4 9,0 38,2 74,9
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Zinsen und a&hnliche Aufwendungen 0,0 0,0 29,5 65,9
12. Finanzergebnis - 0,0 0,0 29,5 65,9
13. Ergebnis der gewohnlichen - 3,4 9,0 8,7 9,0
Geschiftstatigkeit
27. AuRerordentl. Ertrage/Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0
28. Steuern vom Einkommen und Ertrag 2,8 8,3 7,9 8,1
29. Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,3
30. Jahresiiberschuss/Fehlbetrag (-) - 0,6 0,7 0,8 0,6
Ertrags- und Aufwandsstruktur
500.000
450.000 |
400.000 =
350.000 —
300.000 —
250.000 B
200.000 B
150.000 B
100.000 —
. o —_ - B
Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand

EI:'B" .FB 2016 2016 2017 2017 2018 2018
réffnungsbilanz

®m Umsatzerlose m sonstige Erlose m sonstige Ertrage

= Materialaufwand u Personalaufwand Abschreibungen

sonstiger betrieblicher Aufwand = sonstige Aufwendungen

2019

2019
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Regionaler Kompensationspool Bodensee-Oberschwaben GmbH

1. Aligemeine Angaben

Name des Unternehmens: Regionaler Kompensationspool Bodensee-Oberschwaben
GmbH
Kontakt: Hirschgraben 2

88214 Ravensburg

Tel.: 0751/363 54-0

Fax: 0751/363 54-54
E-Mail: info@rvbo.de
Homepage: www.rvbo.de

Grindungsdatum: 9. April 2014

Eintragung Handelsregister: 20. August 2018 / 09. Dezember 2019
Gesellschaftsvertrag: 9. April 2014, zuletzt geandert am 09.05.2018
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Gemeinnitzigkeit: nein

Zustandiges Fachamt: Umweltschutzamt, Herr Pflug

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Aufbau eines regionalen Kompensationspools, die
Foérderung und Durchflihrung von MalRnahmen zum Schutz, zur Pflege und zur Entwicklung
von Boden, Natur und Landschaft im Rahmen der Regelungen zur Vermeidung und zur
Kompensation von Eingriffen in die Natur und Landschaft.

Der Gegenstand des Unternehmens wird insbesondere verwirklicht durch

= den Aufbau eines Flachen-, MaRnahme- und Okopunktepools, einschlieBlich dem
Erwerb von Grundstiicken,

= die Sicherung von Okopunkten, Kompensationsmafnahmen und
Kompensationsflachen,

= die Planung, Durchflihrung und Férderung von Malinahmen zur Pflege und zur
Entwicklung von Natur und Landschaft durch den Abschluss entsprechender
vertraglicher Vereinbarungen.

Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind und die sich im Rahmen der kommunalrechtlich
zulassigen Daseinsvorsorge halten.

Die Gesellschaft kann zur Verwirklichung ihres Unternehmensgegenstandes im Rahmen der
kommunalrechtlich zuldssigen Daseinsvorsorge Unternehmen griinden, erwerben, sich an
solchen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten sowie sich sonstiger Dritter
bedienen.
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3. Beteiligungsverhiltnisse
Zum 31. Dezember 2019 sind am Stammkapital von 39.850 € 3 Landkreise, 54 Stadte und
Gemeinden sowie ein Verwaltungsverband beteiligt.

Am Stammkapital von 39.850 € sind folgende Gesellschafter beteiligt:

Stammkapital Anteil

13 Stadte 21.811 € 54,733 %
41 Gemeinden 14111 € 35,410 %
Regionalverband Bodensee-Oberschwaben 250 € 0,627 %
Landkreis Bodenseekreis 1.226 € 3,077 %
Landkreis Ravensburg 1.226 € 3,077 %
Landkreis Sigmaringen 1.226 € 3,077 %
39.850 € 100,000 %

4. Organe des Unternehmens
Geschéftsfiihrung:
Wilfried Franke

Der Geschéftsfuhrer ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Die Geschaftsfuhrung ist unentgeltlich tatig, die erhaltene Aufwandsentschadigung ist in der
Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft unter dem Personalaufwand genannt.

Aufsichtsrat:
Vorsitzender
Dieter Stauber Blrgermeister Stadt Friedrichshafen

Stv. Vorsitzender

Thomas Kellenberger Burgermeister Gemeinde Aitrach

Mitglieder

Hans-Jorg Henle Oberburgermeister Stadt Leutkirch

Thomas Manz Beamter der Stadt Bad Waldsee

Georg Riedmann Blrgermeister Stadt Markdorf

Gulnter A. Binder Burgermeister Gemeinde Baienfurt

Irmtraud Schuster Dezernentin fir Umwelt und Technik, Bodenseekreis

Gesellschafterversammlung:
Vorsitzender
Herr Binder Blrgermeister Baienfurt

Mitglieder
Vertreter der einzelnen Gesellschafter

5. Offentlicher Zweck

Zweck der Gesellschaft ist die Deckung des Kompensationsbedarfs fur die Eingriffe in Natur
und Landschaft auf dem Gebiet der beteiligten Stadte, Gemeinden und Landkreise durch
Aufbau eines regionalen Kompensationspools. Die Gesellschaft wurde zur Deckung des
Kompensationsbedarfs der beteiligten Kommunen und Landkreise und zur Entwicklung
naturschutzfachlich sinnvoller Mallnahmen, welche die Natur und die Landschaft in der
Region férdern und die nachhaltige Nutzung der natirlichen Ressourcen sichern gegriindet.
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Vorrangiges Ziel ist dabei die Beschaffung von Okopunkten (OP) gemafl dem gemeldeten
Bedarf der Gesellschafter.

Die Regionaler Kompensationspool Bodensee-Oberschwaben GmbH (ReKo GmbH)
Ubernimmt eine koordinierende Funktion fir Kommunen, Planer und Landnutzer und ist
damit die zentrale Anlaufstelle fir Kommunen und andere Eingriffsverursacher bei Bedarf an
Kompensationsflachen und Okopunkten. Sie libernimmt zusétzlich die Kommunikation mit
Landkreisen, Landschaftspflege-, Naturschutz- und Landwirtschaftsverbanden.

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Keine

7. Finanzbeziehungen
Zahlungen des Bodenseekreises an die ReKo GmbH:
= 292 € Einzahlung in Kapitalricklage

8. Bestellte Sicherheiten
Keine

Eine Nachschusspflicht, ein Verlustausgleich oder Ahnliches ist im Gesellschaftsvertrag nicht
vorgesehen.

9. Betrauung
Keine

10. Riickblick auf das Geschaftsjahr 2019

Das Geschaftsjahr 2019 verlief weiterhin flr die ReKo GmbH positiv. Allerdings hat sich die
Nachfrage nach Okopunkten durch die Gesellschafter abgeschwacht, da die Gemeinden
Wohnbauflachen vermehrt auf Basis von § 13b BauGB, d.h. ohne Ausgleichserfordernis
entwickeln. Kaufer der Okoprodukte sind hauptséchlich die Kommunen, die an der ReKo
GmbH beteiligt sind. Es wurden jedoch in der Vergangenheit auch Okopunkte an Gemeinden
verkauft, die noch nicht im Zusammenschluss der ReKo GmbH als Gesellschafter
eingetragen waren.

Die ReKo GmbH ist auch in 2019 die einzige GmbH in Baden-Wiirttemberg, die Okopunkte
gebundelt erwirbt und weiterverkauft. Im Rheinland gibt es die Stiftung Rheinische
Kulturlandschaft

11. Prognose
Das Angebot an OP steigt kontinuierlich, da immer mehr Landwirte und Grundbesitzer in der

Flachenaufwertung einen 6konomisch lukrativen Ansatz sehen. Dadurch ist das Preisniveau
gegenuber dem ersten Geschaftsjahr 2014 zwischenzeitlich deutlich gefallen. Aufgrund der
Wirtschaftskrise durch das Coronavirus werden im Geschaftsjahr werden im Geschaftsjahr
2020 die Umsatzerldse fiir 2020 voraussichtlich geringfiigig unter denen des Vorjahres
liegen. Es ist zu erwarten, dass hierdurch auch das Ergebnis rucklaufig sein wird. Ab 2021 ist
wieder mit Umsatzzuwachsen zu rechnen, da dann verzdgerte Investitionen wieder
nachgeholt werden.
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12. Risikobericht
Die Realisierung der im Businessplan vorgesehenen Umsatz- und Aufwandszahlen fur 2019
hangt im Wesentlichen vom OP-Bedarf der Kommunen und den erzielbaren Preisen ab.

Fir 2020 erwarten die Gesellschafter einen Okopunktebedarf in Hohe von 1,8 Millionen. Die
Preise von Okopunkten sind derzeit frei verhandelbar (Angebot und Nachfrage), da es
keinen Marktpreis fiir Okopunkte gibt. Da das Angebot an Okopunkten deutlich gestiegen ist,
sind die Preise entsprechend rucklaufig.

Dies ist sowohl mit Chancen als auch mit Risiken fiir die Gesellschaft verbunden.

Neben Okopunkteabnehmern aus Kommunen und Landkreisen, bestehen noch weitere
Interessenten auf Seiten der Infrastrukturanbieter.

13. Jahresabschluss und Wirtschaftspriifer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31. Dezember 2019 wurden von der RWT
Reutlinger Wirtschaftstreuhand GmbH geprift und erhielten am 3. Juli 2020 einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Die Gesellschaft ist gemal § 267 HGB eine kleine
Kapitalgesellschaft und grundsatzlich nicht prifungspflichtig. Bei der Prifung handelt es sich
dementsprechend um eine freiwillige Abschlussprifung, die nach Art und Umfang einer
Pflichtprifung nach § 317 HGB entspricht. Die Priifung umfasste neben der gem. §§ 317 ff.
HGB durchzufiihrenden Abschlussprifung auch die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der
Geschéftsfuhrung gem. § 53 HGrG. Der IDW Standard IDW PS 720 wurden beachtet.

Auf der Gesellschafterversammlung am 22. Juli 2020 wurde der Jahresabschluss 2019
festgestellt und der Geschaftsfliihrung fir das Geschaftsjahr 2019 Entlastung erteilt. Es
wurde beschlossen, den Jahreslberschuss von 171.643,83 € auf die neue Jahresrechnung
vorzutragen.

Fir das Geschaftsjahr 2020 wird erneut der Wirtschaftsprufer in der Gesellschafter-
versammlung erneut bestellt.

2015 2016 2017 2018 2019
RWT RWT RWT RWT RWT
Abschluss- R_eutlinger R.eutlinger R.eutlinger R.eutlinger R.eutlinger
priifer Wirtschafts- | Wirtschafts- | Wirtschafts- | Wirtschafts- | Wirtschafts-
treuhand treuhand treuhand treuhand treuhand
GmbH GmbHG GmbHG GmbHG GmbHG
Kosten
Abschluss- 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 12.000 €
priifung
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14. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss

200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0

171.644

et

e

yd

92 1928 /
L. 120

80.720
*- 100.548 101.249
2015 2016 2017 2018 2019

IV. Regionaler Kompensationspool Bodensee-Oberschwaben GmbH (ReKo)



15. Kennzahlen

Beteiligungsbericht 2019

178

Kennzahlen 2015 2016 2017 2018 2019

Finanzkennzahlen

Vermogenslage

Anlagenintensitat 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Finanzlage

Eigenkapitalquote 36,54 % 57,21 % 24,75 % 92,45 % 71,64 %

Fremdkapitalquote 63,46 % 42,79 % 75,25 % 7,55 % 28,36 %

Anlagendeckung | Kein Anlagevermdgen vorhanden

Ertragslage

Eigenkapitalrentabilitat 33,20 % 25,25 % 23,61 % 4,05 % 4,05 %

Gesamtkapitalrentabilitat 12,13 % 14,44 % 5,84 % 3,74 % 2,90 %

Kostendeckung 108,74 % | 114,47 % | 10491 % 110,34% | 110,34 %

Zinslastquote 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Liquiditat

Effektivverschuldung 59,02 % 32,68 % 72,46 % 6,48 % 5,02 %

Kurzfristige Liquiditat 0,68 2,15 0,70 5,81 5,81

Personalkennzahlen

Durchschnittl. Anzahl

Mitarbeiter (ohne GF, 0 0 0 0 0

Aushilfen)

Personalaufwandsquote 0,00 % 0,19 % 0,16 % 0,32 % 0,32 %

Leistungskennzahlen

Okopunkte Anzahl - - 997.783| 1.969.108 | 3.048.815

Okopunkte in € 73.090 142.282 740.014 | 1.494.768 | 2.280.833

Okopunkte Umsatzerlose 1.256.400 897.630| 3.004.769 | 1.501.054| 1.599.936
1.199.078 818.838 | 3.406.232| 2.060.903| 2.110.193

Okopunkte Wareneinkauf
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16. Bilanz
Aktiva 2015 2016 2017 2018 | 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ | Tsd.€
A. Anlagevermoégen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B. Umlaufvermégen
. Vorrate 73,1 142,3 740,0 1.494,8| 2.280,8
II. Forderungen u. sonstige 3241 25,6 111,4 192,4| 1.499,0
Vermobgensgegenstande
lll. Wertpapiere, Kassenstand und 266,9 399,3 867,9 1.018,0, 1.105,5
Guthaben bei Kreditinstituten
664,1 567,2 1.719,3 2.705,2| 4.885,3
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1,4 1,4 1,1 1,1 1,1
Bilanzsumme 665,5 568,6 1.720,4 2.706,3 4886,4
Passiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ | Tsd.€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25,3 25,3 25,3 45,7 39,9
[I. Kapitalricklage 175,0 175,0 175,0 2.129,3| 2.920,0
lll. Gewinnrticklage -37.,8 429 125,0 225,6 326,8
IV. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 80,7 82,1 100,5 101,2 171,6
2431 325,3 425,8 2.501,8| 3.458,3
B. Riickstellungen 30,4 57,9 48,9 29,1 471
C. Verbindlichkeiten
I.  Verb. aus Lieferung u. Leistung 390,2 179,8 1.248,7 175,3| 1.304,9
Il. Sonstige Verbindlichkeiten 1,7 55 0,0 0,0 76,1
391,9 185,4 1.248,7 175,3| 1.380,9
Bilanzsumme 665,5 568,6 1.720,4 2.706,3 4.886,4
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Bilanzstruktur
6.000.000
5.000.000
4.000.000 ||
3.000.000 -
2.000.000 -
1.000.000 -
., 1N 1
Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital Vermogen Kapital Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
m Umlaufvermdgen u aktive RAP Eigenkapital
Rickstellungen Verbindlichkeiten passive RAP
17. Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
1.  Umsatzerlose 1.256,4 897,6 3.004,8 1.501,1| 1.599,9
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Gesamtleistung 1.256,5 897,6 3.004,8 1.501,1| 1599,9
4. Materialaufwand 1.126,0 749,6 2.808,5 1.306,1| 1.324,1
5. Personalaufwand 2,4 3,8 4.8 4.8 4.8
6. Abschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 27,0 30,7 50,8 49,4 30,9
8. Gesamtaufwand 1.155,4 784,17 2.864,1 1.360,3| 1.359,8
9. Betriebsergebnis 101,0 113,5 140,7 140,8 240,2
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Finanzergebnis 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
13. Ergebnis der gewodhnlichen 101,1 113,5 140,7 140,8 240,2
Geschiftstatigkeit
14. Aulerordentl. Ertrage/Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag 20,4 31,4 40,1 39,4 68,5
16. Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23. Jahresiiberschuss/Fehlbetrag (-) 80,7 82,1 100,5 101,4 171,6
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Ertrags- und Aufwandsstruktur
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
0
Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
m Umsatzerlése m sonstige Erlose m sonstige Ertrage
® Materialaufwand ® Personalaufwand u Abschreibungen
= sonstiger betrieblicher Aufwand sonstige Aufwendungen Abgleich
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Wirtschaftsforderung Bodenseekreis GmbH

1. Aligemeine Angaben

Name des Unternehmens: Wirtschaftsférderung
Bodenseekreis GmbH

Anschrift: Leutholdstral’e 30
88045 Friedrichshafen
Tel.: 07541 / 385 88-0
Fax: 07541 / 385 88-33
E-Mail: info@wf-bodenseekreis.de
Homepage: www.wf-bodenseekreis.de
Grindungsdatum: 2. August 2006
Eintragung Handelsregister: 8. Dezember 2006
Gesellschaftsvertrag: 2. August 2006, in der Fassung vom 26. Juli 2017
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Gemeinnitzigkeit: nein
Zustandiges Fachamt: Amt fir Kreisentwicklung und Baurecht, Frau Homburger

Wirtschaftsforderung
=~ Bodenseekreis

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Férderung von MalRnahmen zur Verbesserung der
Wirtschaftsstruktur und zur Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen sowie die Férderung
der Wirtschaftskraft von Industrie, Handel, Handwerk, Gewerbe und Dienstleistungen im

Bodenseekreis.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital von 96.050 € sind zum 31. Dezember 2019 folgende Gesellschafter beteiligt:

Stammkapital Anteil

Landkreis Bodenseekreis 73.470,00 € 76,49 %
Gemeinde Herdwangen-Schdnach 900,00 € 0,94 %
ZF Friedrichshafen AG 5.850,00 € 6,09 %
ZEPPELIN GmbH 5.850,00 € 6,09 %
DADC GmbH 4.400,00 € 4,58 %
MTU Friedrichshafen GmbH 1.450,00 € 1,51 %
Luftschiffbau Zeppelin GmbH 1.450,00 € 1,51 %
Messe Friedrichshafen GmbH 750,00 € 0,78 %
MWS Friedrichshafen GmbH (i.L.) 725,00 € 0,75 %
RAFI Eltec GmbH Uberlingen 725,00 € 0,75 %
Kreishandwerkerschaft Bodenseekreis 480,00 € 0,50 %

96.050,00 € 100,00 %

Die MWS Friedrichshafen GmbH (i.L.) hat die Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 gekundigt.
Eine vorubergehende Ubertragung des Gesellschaftsanteils auf die WFB GmbH wurde am

22. Juli 2020 vollzogen.
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4. Organe des Unternehmens

Geschéftsfiihrung:
Benedikt Otte

Gesellschafterversammlung:
Vorsitzender

Lothar Wolfle

Stv. Vorsitzende

Thomas Wenzel

Aufsichtsrat:
Vorsitzender
Lothar Wolfle

Stv. Vorsitzende(r)
Dr. Stefan Kohler

Mitglieder
Hansjorg Bar
Jorg Bischof
Ralph Gerster

Michael Grossmann
Edgar Klotz

Edgar Lamm
Stefan Mittag

Klaus-Dieter Schmidberger
Harald Riehle
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Landrat Bodenseekreis

Head of Technology and Product Communications (VCPP)
ZF Friedrichshafen AG

Landrat Bodenseekreis

Erster Burgermeister Friedrichshafen

Backermeister (Kreistag Bodenseekreis)
Geschéftsfuhrer Luftschiffbau Zeppelin GmbH
Burgermeister Herdwangen-Schdnach
(stimmrechtsloses Gastrecht)

Geschéftsfuhrer Grossmann KG

stv. Vorstandsmitglied Sparkasse Bodensee (bis
31.01.2019)

Burgermeister Uhldingen-Muahlhofen (Kreistag
Bodenseekreis)

Prokurist Messe Friedrichshafen GmbH

stv. Vorstandsmitglied Sparkasse Bodensee (ab 01.02.2019)
Vorstandsmitglied Volksbank Friedrichshafen-Tettnang

Ab 23.07.2019 im Aufsichtsrat vertreten:

Markus Boéhlen
Gerhard Brugger
Volker Mayer-Lay

Jochen Meschenmoser
Andrea Rehm
Dieter Stauber

Lehrer (Kreistag Bodenseekreis)

Selbst. Kfz-Meister (Kreistag Bodenseekreis)
Rechtsanwalt & Wirtschaftsmediator

(Kreistag Bodenseekreis)

Ausbilder fur Elektronikberufe (Kreistag Bodenseekreis)
Freie Architektin (Kreistag Bodenseekreis)
Blrgermeister FN (Kreistag Bodenseekreis)

Bis 23.07.2019 im Aufsichtsrat vertreten:

Karl-Josef Aicher
Martin Hahn
Georg Riedmann
Ingrid Sauter

Entwicklungsingenieur (BA) (Kreistag Bodenseekreis)
MdL (Kreistag Bodenseekreis)

Blrgermeister Markdorf (Kreistag Bodenseekreis)
Hausfrau (Kreistag Bodenseekreis)

Henrik Wengert Burgermeister Owingen (Kreistag Bodenseekreis)
2015 2016 2017 2018 2019
Gesamtbeziige des
Aufsichtsrats 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0¢€
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5. Offentlicher Zweck
Gemal Gesellschaftsvertrag wird mit der Wirtschaftsférderung Bodenseekreis GmbH das Ziel
verfolgt, die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und Strukturen im Bodenseekreis so zu
gestalten und zu verandern, dass Arbeitsplatze flur die Bevolkerung gesichert und neue
geschaffen werden kdnnen. Dazu verfolgt die Gesellschaft die oben aufgefiihrten
Zielsetzungen. Die inhaltlichen Schwerpunkte der durchgefiihrten Projekte und Dienstleistungen
liegen dabei u.a. auf den Bereichen:
= Existenzgriinder und Jungunternehmerinformation:
Unterstitzung und Betreuung von Existenzgriindern und jungen Unternehmen in
Bereichen der Unternehmensgriindung, Betriebserweiterung, -verlagerung und -
umstellung sowie im Umgang mit Behérden und Amtern
= Unternehmensservice/Bestandspflege:
MalRnahmen, die auf einzelne Betriebe (Beratung, Informationsbeschaffung und -
weitergabe) wie auch auf die Gesamtheit der Unternehmen (Veranstaltungen,
Publikationen, Verdéffentlichungen) ausgerichtet sind
= Kommunal- und Kreisbetreuung:
Information und Unterstitzung der Kommunen sowie des Landkreises und deren/dessen
Gremien bei der Gestaltung der wirtschaftsstrukturellen Rahmenbedingungen (u. a.
Wirtschaft- und Gewerbeflachenentwicklung, Infrastrukturaufbau)
= Karriereservice/Fachkrafteakquisition:
Betrieb einer Stellenbdrse im Internet sowie die Durchfliihrung von Veranstaltungen, bei
denen potentielle Arbeitskrafte Unternehmen und vakante Stellen bzw.
Ausbildungsplatze kennen lernen kénnen.
= Regionales und iiberregionales Standortmarketing:
Durchfiihrung von MalRnahmen, die das Profil und die Attraktivitat des Bodenseekreises
aulRerhalb seiner Grenzen bekannt machen.

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Keine

7. Finanzbeziehungen
Zahlungen des Bodenseekreises an die WFB GmbH:

= 442.637 € Gesellschafterzuschuss

= 238 € Erstattung Projekte ,Wissen was geht*
Zahlungen der WFB GmbH an den Bodenseekreis:

= 1.620 € Erstattung Rechnung (VHS)

= 96 € Erstattung Gebiihren

8. Bestellte Sicherheiten
Keine

9. Betrauung
Betrauung vom 1. Januar 2015 (bis 31. Dezember 2024)

10. Riickblick auf das Geschaftsjahr 2019

Im Jahr 2019 besuchten mehr als 570 Teilnehmer die 15 Eigenveranstaltungen der WFB, wie
z.B. das zweimal im Jahr stattfindende ,Business Breakfast Bodensee®, das
Veranstaltungsformat ,Forum Fit fur die Selbstandigkeit® mit finf Veranstaltungen, das
.Business Impuls Bodensee" mit zwei Veranstaltungen sowie funf teilweise
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branchenlbergreifende Veranstaltungen des Clusters ,BodenseeAlRea“. Bei der Schiileraktion
,wissen was geht!“ wurden rund 420 Anmeldungen angenommen. Insgesamt konnten 43
Unternehmen und Institutionen daflir gewonnen werden, sich den Schulern zu prasentieren und
so auf sich und ihre Ausbildungsangebote aufmerksam zu machen. Abgerundet wurde das
Angebot der WFB durch die Mitwirkung und Unterstitzung von 5 Kooperationsveranstaltungen,
z.B. einer Studierendenexkursion von Studierenden der RWTH Aachen und des Karlsruher
Instituts flr Technologie (KIT) bei zwei Unternehmen aus dem Bodenseekreis, beim
Technologieforum ,Virtual Aircraft sowie an den Kooperationsveranstaltungen im Rahmen des
Foérderprojektes ,BodenseeMittelstand 4.0

Ein besonderes Ereignis fur die WFB war die erstmals am Bodensee in Friedrichshafen
stattfindende ,11. Nationale Maritime Konferenz®. Veranstalter waren das Bundesministerium
fur Wirtschaft und Energie, das Landesministerium flr Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau
sowie der Landkreis Bodenseekreis und die Stadt Friedrichshafen. Dabei hat die WFB im
Auftrag der Regionalpartner Stadt Friedrichshafen und Landkreis Bodenseekreis die regionale
Koordinierungsfunktion idbernommen. Zudem war die WFB bei der unter der Schirmherrschaft
der Bundeskanzlerin stehenden Veranstaltung fir die Ausrichtung des Abendempfangs des
Bodenseekreises und der Stadt Friedrichshafen zustandig. Insgesamt verlangte das Projekt der
WEFB ein hohes zeitliches Engagement ab und band viele personelle Kapazitaten im ersten
Halbjahr.

Es ist weiterhin unabdingbar, im Wettbewerb der Standorte Prasenz auf wichtigen Messen zu
zeigen, um den Bekanntheitsgrad des Bodenseekreises und der Vierlanderregion zu steigern.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden acht Messen besucht, darunter sechs Hochschul-
messen im Inland. Dabei prasentierte die WFB den Bodenseekreis als bedeutenden Teil der
Vierlanderregion Bodensee u.a. auf dem 13. Unternehmertag des ,Netzwerk Bodensee®. Fur
interessierte Unternehmen des Bodenseekreises organisierte die WFB einen Gemeinschafts-
stand auf der Leitmesse AERO in Friedrichshafen. Ziel der Prasentation auf den Bonding-
Hochschulmessen ist es, Fachkrafte flr die Region zu gewinnen. Fast 1.000 Messekontakte
zeugen von einem regen Interesse an den Leistungen der WFB und am Wirtschafts- und
Karrierestandort Bodenseekreis. Ziel der zahlreichen Messeauftritte der WFB ist es,
nachhaltiges Standortmarketing fur den Bodenseekreis zu betreiben.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden im Rahmen der Informationsbereitstellung flr
Jungunternehmer- und Existenzgriinder, der Férdermittelinformation, der informellen Beratung
Uber mogliche Kooperationen, der Unternehmensnachfolgeinformation, der Ansiedlungs-
information sowie der Bestandspflege rund 100 Informationsgesprache und Unternehmens-
besuche durch die WFB durchgefihrt. Fiinf Vortragsveranstaltungen mit mehr als 170
Teilnehmern wurden explizit fur Existenzgriinder und junge Unternehmen organisiert und
durchgefuhrt.

Abgerundet wird das Leistungsspektrum der WFB durch die Organisation, Durchfiihrung und
aktive Mitarbeit von bzw. in regional Ubergreifenden Projekten und Arbeitsgruppen, z.B. der
Fachkrafteallianz Bodensee-Oberschwaben, den Beratungstagen der ,Kontaktstelle Frau und
Beruf* und den ,Orientierungsgesprachen speziell fir Kultur- und Kreativschaffende®.

Die Finanzierung des von 15 Partnern rund um den See getragenen Projekts ,Vierlanderregion
Bodensee® war bis Ende des Jahres 2018 durch die Genehmigung des gemeinsamen Antrags
auf Forderung des Projekts aus dem Foérderprogramm Interreg V der Europaischen Union
gesichert. Die Projektpartner arbeiteten im Geschaftsjahr vornehmlich an einer konzeptionellen
Neuausrichtung, um das Projekt nach Auslaufen der Férderperiode nachhaltig fortzufhren.
Bislang konnten sich die beteiligten Projektpartner allerdings nicht auf eine gemeinsame
Neuausrichtung einigen. Die WFB engagiert sich weiterhin dafir, das erfolgreiche Projekt, in
welchem Uber 300 Lizenzen vergeben wurden, fortzuflihren.
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Das Clusterprojekt ,BodenseeAlRea“ wird durch ein mit den Mitgliedsunternehmen entwickeltes
neues und attraktiveres Finanzierungskonzept getragen. Es dient der Vernetzung der fir die
Luft- und Raumfahrt tatigen Unternehmen untereinander und mit Forschungseinrichtungen
sowie Hochschulen sowie dem Transfer von Forschungsergebnissen in der Praxis. Zudem
ermdglicht es Erkenntnisgewinne tiber Branchen- und Technologieentwicklungen, Férderungen
von Innovationen zum Ausbau und zur Sicherung der Beschaftigung sowie die gemeinsame
Darstellung und Identifikation als Luft- und Raumfahrtregion. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr
wurden funf Clusterveranstaltungen durch die WFB organisiert und durchgefuhrt. Zum 8. Mail
wurde die internationale Fachkonferenz ,Bodensee Aerospace Meeting* veranstaltet, welche
diesmal federfuhrend vom Clustermanagement ,BodenseeAlRea“ (WFB) organisiert wurde.

Ferner organisierte die WFB einen Gemeinschaftsstand fir die Clustermitglieder auf der Messe
AERO in Friedrichshafen. Das Cluster zahlt ab Beginn des Jahres 2020 32 Mitglieder und
Partner, davon zwei Hochschulen, eine Universitat, ein Fraunhofer Institut sowie die IHK
Bodensee-Oberschwaben. Zusammenfassend ist festzustellen, dass die MaRhahmen des
Projekts aufgrund eines Stellenwechsels im laufenden Geschéftsjahr auf der Position des
Cluster-Managers etwas reduziert wurden. Mit Neubesetzung der Stelle im Marz 2020 wird
wieder ein umfassenderes Programm angestrebt.

Seit 2017 beteiligt sich die WFB an dem Digitalisierungs-Projekt ,BodenseeMittelstand 4.0°.
Dieses Projekt wird von acht Partnern rund um den See getragen und wird bis 2020 aus dem
Forderprogramm Interreg V der Européischen Union geférdert. Auf der Grundlage der
Ergebnisse einer in Zusammenarbeit mit der Zeppelin Universitat durchgeflihrten
Unternehmensbefragung kann die WFB ein malRgeschneidertes Angebot fiir die KMU
entwickeln. Dabei soll der Fokus auf Informationsbereitstellung, Auf- und Ausbau von
Netzwerkstrukturen und der Akquise von Fachkraften liegen. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr
organisierte die WFB eine Netzwerkveranstaltung mit insgesamt 90 Besuchern. Neben den
Keynote-Vortragen wurde den Teilnehmern anhand einer Reihe von best-practice-Beispielen
kleiner und mittestédndischer Unternehmen aus der Region aufgezeigt, wie sie die
Digitalisierung als Chance begreifen kdnnen und wie sie den digitalen Wandel bewaltigen
koénnen.

Mit Wirkung zum 31.12.2019 hat die MWS Friedrichshafen GmbH (i.L.) ihr Engagement als
Gesellschafter der WFB gekiindigt. Die Gesellschafterversammlung ermachtigte die
Geschaftsfuhrung, den Geschéaftsanteil zunachst auf die Gesellschaft selbst zu Gibertragen und
wenn méglich zeitnah einen neuen Gesellschafter zu suchen. Eine Ubertragung des Anteils hat
bislang noch nicht stattgefunden.

Insgesamt konnten die fur das Jahr 2019 gesteckten Ziele im Wesentlichen erreicht werden.
Alle durchgefuhrten Projekte verliefen erfolgreich und bestatigen den durch den
Gesellschaftsvertrag vorgegebenen Weg der kreisweiten Wirtschaftsférderung.

11. Prognose
Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat stets Auswirkungen auf das Leistungsspektrum der

WFB sowie das Nachfrageverhalten der WFB-Kunden. Mit grof3em Interesse wird diese
Entwicklung deshalb stets beobachtet. Bevor sich seit Jahresanfang 2020 das neuartige Virus
~SARS-CoV.2“ besser bekannt unter dem Namen ,Coronavirus®, erst in China sowie deren
Nachbarlandern und seit Ende Februar in Europa und weltweit verbreitete, schatzte der IWF,
dass die globale Wirtschaftsleistung gemessen am Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2020 um 3,3 %
zunehmen wird (Stand Januar 2020). Fur Deutschland wurde vor Ausbruch des Virus ein
Wachstum von 1,1 % prognostiziert, was gegenuber 2019 mehr als einer Verdopplung
entsprochen hatte. Aufgrund der aktuellen Situation hat der IWF seine Prognose revidiert und
geht weltweit von einer Rezession aus.
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Ein Gesellschafteranteil in Héhe von rd. 0,8 % des Stammkapitals befindet sich aufgrund der
laufenden Liquidation des ehemaligen Gesellschafters MWS in den Handen des Insolvenz-
verwalters. Die Ubertragung des Anteils auf die WFB konnte noch nicht abgeschlossen werden.
Die aktuelle wirtschaftliche Unsicherheit erschwert die Suche nach einem Nachfolgegesell-
schafter. Aufgrund des geringen Anteils am Stammkapital ist die finanzielle Lage der WFB
allerdings in keiner Weise gefahrdet.

Die Baubranche, das Handwerk sowie der Dienstleistungssektor verzeichneten auch 2019 ein
ordentliches Wachstum. Uber alle Branchen hinweg zeigt sich ein stetig steigender Fachkrafte-
bedarf. Im Bodenseekreis wird das Wachstum insbesondere von KMU durch einen Mangel an
zur Verfugung stehenden Gewerbeflachen erschwert.

Betrachtet man all diese Entwicklungen und Situationen gesamthaft, wird regionale Wirtschafts-
forderung deshalb auch weiterhin ein wichtiges Betatigungsfeld der Kommunen sein (missen),

insbesondere mit Blick auf den strukturellen Fachkraftemangel, den Wettbewerb der Standorte

untereinander und die Sensibilisierung der Unternehmen fiir Zukunftsthemen.

Die industrielle Digitalisierung fuhrt zu radikalen Umwalzungen von Geschaftsmodellen und
Prozessketten, die gerade klein- und mittelstandische Unternehmen (KMU) vor sehr grol3e
Herausforderungen stellen und vielfach schon heute massive Wirkung zeigen. Aus diesen
Griinden beteiligt sich die WFB an dem Projekt ,Bodensee Mittelstand 4.0“. Dabei sollen die
unterschiedlichen Leistungsportfolios der involvierten Projektpartner um den Bodensee
gebundelt werden und in innovativer Weise mafigeschneiderte, Uberregionale Angebote fur die
Unternehmen entwickelt werden, um sie bei der Bewaltigung des digitalen Wandels zu
unterstitzen. Die Projektlaufzeit betragt vier Jahre und endet im Dezember 2020. Die
Forderquote betragt 60 %. Die notwendige Vorfinanzierung von Kosten kann die Gesellschaft
tragen.

In den Jahren 2020 bis 2022 erwartet die Geschaftsleitung aufgrund aktuellem Kenntnisstand
Jahresiberschlsse vor Ergebnisausgleich in Hohe von insgesamt ca. 25 Tsd. €, wodurch die
Liquiditatsreserven voraussichtlich um 26 Tsd. € erhéhen werden. Die Gesellschaft ist bestrebt,
weitere Drittmittel zu akquirieren.

Aufgrund der Einstellung des Supports flr Windows 7 ist die WFB dazu gezwungen, im ersten
Quartal 2020 ihre IT-Infrastruktur zu aktualisieren sowie zu verbessern. Hierflr werden
voraussichtlich Kosten von rd. 8,5 Tsd. € fallig. Weitere gréRere Investitionen in das
Anlagevermdogen sind nicht geplant.

12. Risikobericht

Die wirtschaftlichen Auswirkungen des ,Coronavirus® fir den Bodenseekreis sind in unter-
schiedlichem Ausmal nahezu in allen Wirtschaftsbereichen zu spiren. Besonders betroffen ist
aufgrund touristischen Reisebeschrankungen, dem Riickgang der Geschaftsreisetatigkeit sowie
der SchlieBung von Restaurants v.a. das Hotel- und Gaststattengewerbe, aber auch das
Messewesen. In welcher Form sich dies fur den Geschéaftsverlauf 2020 insgesamt negativ auf
die Auftragsentwicklung und somit der Arbeitsplatzsicherheit der Beschéftigten in der Region
auswirkt ist aktuell nicht seridés vorherzusagen. Entscheidend werden hierflir neben unter-
nehmerischen Entscheidungen auch die staatlichen Hilfen fir Unternehmen sowie Selbstandige
sein.

Auswirkungen infolge der Pandemie ergeben sich fir die WFB im Bereich Messeauftritte und
Ausrichtung von Veranstaltungen. Die monetaren Auswirkungen sind aktuell noch als gering
einzuschatzen. Die bereits weitgehend fir Ende Marz 2020 geplante Veranstaltung ,Bodensee
Aerospace Meeting“ musste abgesagt werden. Diesbezlglich ist mit negativen finanziellen
Auswirkungen in Héhe von rd. 4 Tsd. € zu rechnen. Ob weitere Veranstaltungen im geplanten
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Ausmal fur das Jahr 2020 stattfinden kénnen, ist auRerst ungewiss. Parallel wird an der
Entwicklung von Alternativen zu Vor-Ort-Veranstaltungen gearbeitet.

Fur die europaische Wirtschaft existieren darlber hinaus noch weitere Unsicherheiten, welche
das Wirtschaftswachstum beeinflussen kdnnen. Zwar hat GroRbritannien inzwischen offiziell die
Européische Union verlassen und ein harter Brexit konnte bislang vermieden werden, allerdings
gilt gegenwartig eine Ubergangsfrist, um die wirtschaftliche und soziale Zusammenarbeit fiir die
Zukunft detailliert zu klaren. Zudem stehen Ende des Jahres 2020 in den USA die
Prasidentschaftswahlen bevor, welche sicherlich entscheidend dafiir sein werden, ob weiterhin
eine protektonische Wirtschaftspolitik gegentiber der Européaischen Union betrieben wird. Dies
konnte vor allem die sehr exportorientierte deutsche Wirtschaft weiter belasten.

13. Jahresabschluss und Wirtschaftspriufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31. Dezember 2019 wurden von der HSA
Friedrichshafener Treuhand GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift und erhielten am
11. Mai 2020 einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der
gem. §§ 316 ff. HGB durchzufiihrenden Abschlussprifung auch die Prifung der
OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung gem. § 53 HGrG.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2019 wurde vom Aufsichtsrat am 24. Juli 2020
zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung empfohlen, den
Jahresabschluss und den Lagebericht festzustellen.

In der Gesellschafterversammlung am 24. Juli 2020 wurde der Jahresabschluss 2019
festgestellt und der Geschéaftsfliihrung sowie dem Aufsichtsrat fur das Geschéaftsjahr 2019
Entlastung erteilt. Es wurde beschlossen, den Bilanzgewinn aus dem Jahr 2019 von
45.587,63 € auf die neue Jahresrechnung vorzutragen.

Fur das Geschéftsjahr 2020 wurde der Wirtschaftsprifer HSA Friedrichshafener Treuhand
GmbH als Jahresabschlussprifer bestellt.

2015 2016 2017 2018 2019
HSA HSA HSA HSA HSA
Abschluss- Friedrichshaf | Friedrichshaf | Friedrichshaf | Friedrichshaf | Friedrichshaf
priifer ener ener ener ener ener
Treuhand Treuhand Treuhand Treuhand Treuhand

GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH
Kosten
Abschluss 6.200 € 5.500 € 5.500 € 5.500 € 5.500 €
-priifer
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14. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
2015 2016 2017 2018 2019
18.000
17.027
13.000
8.000
3.000
* g g /
0 0 0 0
-2.000
15. Kennzahlen
Kennzahlen 2015 2016 2017 2018 2019
Finanzkennzahlen
Vermogenslage
Anlagenintensitat 8,02 % 9,45 % 7,33 % 6,11 % 3,28 %
Finanzlage
Eigenkapitalquote 21,25 % 20,29 % 21,32 % 25,33 % 28,11 %
Fremdkapitalquote 78,75 % 79,71 % 78,68 % 74,67 % 71,89 %
Anlagendeckung | 264,92 % | 214,81 % 290,92% | 414,40% | 856,39 %
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 13,66 %
Gesamtkapitalrentabilitat 0,10 % 0,08 % 0,03 % 0,04 % 3,40 %
Kostendeckung 15,92 % 24,64 % 14,80 % 17,11 % 25,54 %
Zinslastquote 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Liquiditat
Effektivverschuldung 75,03 % 77,86 % 85,41 % 62,93 % 59,50 %
Kurzfristige Liquiditat 1,31 1,28 1,03 1,51 1,66
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Personalkennzahlen

Durchschnittliche Anzahl

der Mitarbeiter / 8 8 / 6
Personalaufwandsquote 60,75 % 53,91 % 60,29 % 53,93 % 51,28 %
Leistungskennzahlen

Existenzgriindungs- und Jungunternehmerinformation

Individualbetreuung 36 40 47 50 35
Veranstaltungen 10 10 10 10 12
Kooperationsberatungen

Kompetenzzentrum 89 127 102 95 94
Existenzgriindung

Mittelstandsbetreuung

Unternehmensbetreuung 118 123 130 116 89
Veranstaltungen 26 23 23 27 14
Projekte 2 2 2 2 2
Kommunalservice

Unterstitzung bei der

Vermarktung von 202 193 141 132 122
Gewerbeflachen

Multimediaprojekte

!—Iomepage/KarriereportaI 7 8 8 8 8
im Internet (Immoportal)

Standort- und Regionalmarketing

Messeteilnahmen 14 12 11 10 8
Sonstige

Marketingaktivitaten 19 21 24 32 28
Projekte 12 17 10 13 13
Sonderprojekte

Projekte 6 7 9 9 9
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16. Bilanz

Aktiva 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€

A. Anlagevermogen

[. Immat. Vermodgensgegenstande 11,9 35,3 29,6 20,3 55
[l. Sachanlagen 271 14,7 12,5 9,0 10,2
lll. Finanzanlagen 8,0 8,0 0,8 0,8 0,8

47,0 58,0 42,8 30,1 16,5

B. Umlaufvermoégen

I. Forderungen u. sonstige 7,7 3,9 12,2 21,5 4.8
Vermobgensgegenstande

II. Wertpapiere 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

[1l. Kassenstand 475,0 493,6 463,6 384,1 425,3

532,7 547,5 525,8 455,5 480,1

C. Rechnungsabgrenzungsposten 6,8 8,7 15,8 6,4 7,2
Bilanzsumme 586,5 614,2 584,4 491,9 503,8
Passiva 2015 2016 2017 2018 2019

Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 96,1 96,1 96,1 96,1 96,1

[l.  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 28,6 28,6 28,6 28,6 45,6

124,6 124,6 124,6 124,6 141,6

B. Sonderposten mit Riicklagenanteil 0,0 0,0 0,0 0,8 0,3

C. Riickstellungen 60,8 59,7 67,8 76,8 76,3
D. Verbindlichkeiten

I. Verb. aus Lieferung u. Leistung 6,7 5,0 5,6 7.8 9,1

II. Verb. ggl. Gesellschaftern 383,4 410,9 376,3 268.,6 276,6

[ll. Sonstige Verbindlichkeiten 9,5 10,4 8,9 10,3 0,0

399,7 426,3 390,8 286,7 285,7

E. Rechnungsabgrenzungsposten 1,4 3,5 1,2 31 0

Bilanzsumme 586,5 614,2 584,4 491,9 503,8
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Bilanzstruktur
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000 .
0
Vermdgen Kapital Vermdégen Kapital Vermégen Kapital Vermdégen Kapital Vermdgen Kapital
2015 2016 2017 2018 2019
= Anlagevermdégen m Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
m Ruckstellungen m Umlaufvermégen
m aktive RAP m Eigenkapital
= Sonderposten mit Riicklagenanteil Empfangene Ertragszuschiisse
17. Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
1.  Umsatzerlose 128,7 213,6 123,7 161,0 231,0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 679,7 653,0 711,2 779,4 690,0
3. Gesamtleistung 808,4 866,6 834,9 940,4 921,0
4. Materialaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Personalaufwand 4911 467,2 503,3 507,2 472,3
6. Abschreibungen 16,3 20,4 26,4 20,8 18,6
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 300,9 379,5 305,8 413,0 413,9
8. Gesamtaufwand 808,4 867,2 835,5 941,0 904,7
9. Betriebsergebnis 0,1 -0,5 -0,6 -0,6 16,3
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,8 1,4 1,2 1,2 1,2
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,6 0,5 0,2 0,2 0,1
12. Finanzergebnis 0,2 0,9 1,0 1,0 1,3
13. Ergebnis der gewoéhnlichen 0,3 0,3 0,3 0,4 17,3
Geschiftstatigkeit
14. Aulerordentl. Ertrage/Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16. Sonstige Steuern 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3
23. Jahresiiberschuss/Fehlbetrag (-) 0,0 0,0 0,0 0,0 17,0
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Ertrags- und Aufwandsstruktur
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V. Offentlich-rechtliche Beteiligungen

Komm.Pakt.Net (Anstalt des 6ffentlichen Rechts)

1. Allgemeine Angaben KommjPaktjNetj
Kommunaler Pakt zum Netzausbau
Name des Unternehmens: Komm.Pakt.Net - Kommunaler Pakt zum Netzausbau

Kommunalanstalt des offentlichen Rechts

Kontakt: Neue Strale 30, 89073 Ulm
Tel.: 0731/ 270 526
Fax: 0731/ 270 526
E-Mail: info@kommpaktnet.de
Homepage: www.kommpaktnet.de

Grindungsdatum: 4. November 2015, Verdffentlichung mit konstituierender
Wirkung am 1. Juli 2016

Eintragung Handelsregister: 31. August 2016

Verbandssatzung vom: 16. Juni 2016, zuletzt gedndert am 20. April 2018

Zustandiges Fachamt: Amt fir Kreisentwicklung und Baurecht, Herr Lamanna

2. Gegenstand des Unternehmens

Die Aufgaben der Anstalt sind nach § 2 der Anstaltssatzung:

= Versorgung der Bevolkerung im Aufgabengebiet der Beteiligten mit Breitbandtechnologie
durch die Errichtung oder Verbesserung eines passiven Glasfasernetzes

= Planung, Weiterentwicklung, Unterhaltung und Verwaltung der zu errichtenden und
bestehenden Breitbandinfrastruktur einschliellich der Mittelverwaltung des jeweils
Beteiligten zur Umsetzung dieser Aufgabe

3. Beteiligungsverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2019 sind am Stammkapital von 712.124 € insgesamt 8 Landkreise, 208
Stadte und Gemeinden sowie ein Verwaltungsverband beteiligt. An der Anstalt kénnen sich
Kommunen des Einzugsgebiets beteiligen. Der Bodenseekreis tragt Anteile von 20.939 € und
2,94 %.

4. Organe des Unternehmens
Geschéftsfihrer/ Vorstand
Jens Schilling

Verwaltungsrat
Vorsitzender

Heiner Scheffold Landrat Alb-Donau-Kreis
Stv. Vorsitzender

Klaus Pavel Landrat Ost-Alb-Kreis
Beirat

Vertreter Bodenseekreis

Irmtraud Schuster Dezernentin Bodenseekreis
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5. Offentlicher Zweck
Breitbandversorgung

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Keine

7. Finanzbeziehungen

Zahlungen des Bodenseekreises an die AOR Komm.Pakt.Net:
= 12.500 € Jahresbeitrag

= 38.152 € Erstattung sonstige Leistungen

Zahlungen der AR Komm.Pakt.Net an den Bodenseekreis:
= 174.787 € Ruckerstattung

8. Bestellte Sicherheiten
Keine

9. Betrauung
Keine

10. Ruckblick auf das Geschaftsjahr 2019

Aufgrund fehlender privatwirtschaftlicher Marktteilnehmer ist eine flachendeckende und
leistungsfahige Verbreitung digitaler Infrastruktur vor allem im strukturschwachen landlichen
Raum nicht Uberall gesichert.

Komm.Pakt.Net ist ein interkommunaler Verbund, der es sich zur Aufgabe gemacht hat, die
Bevolkerung im Aufgabengebiet der beteiligten Gemeinden und Landkreise mit der Breitband-
technologie durch die Errichtung oder Verbesserung eines passiven Glasfasernetzes zu
versorgen sowie die Planung, Weiterentwicklung, Unterhaltung und Verwaltung der zu
errichtenden und bestehenden Breitbandinfrastruktur zu bewerkstelligen. Komm.Pakt.Net
unterstitzt Kommunen aus strukturschwachen landlichen Raumen dabei, die kommunale/
regionale Breitbandversorgung eigeninitiativ anzugehen bzw. zu verbessern.

Im Jahr 2019 wurden aus Projektabrechnungen und Materiallieferungen 193 Tsd. € an
Umsatzerlosen vereinnahmt und 1,95 Mio. € an Pachteinnahmen. Des Weiteren wurden an
sonstigen Ertragen 801 Tsd. € fur Beitrage der Beteiligten vereinnahmt. Komm.Pakt.Net
konnte in 2019 einen Jahresuberschuss in Hoéhe von 38 Tsd. € erzielen.

Die Vermdgenslage von Komm.Pakt.Net ist von den Gegebenheiten als Verwaltungs- und
Koordinationseinheit gepragt. Das Anlagevermogen belauft sich auf rd. 60 Tsd. €. Das
Umlaufvermdgen betragt 2,72 Mio. €, hiervon entfallen auf die liquiden Mittel 1,14 Mio. €. Das
Eigenkapital betragt nach Einzahlung der Gesellschafteranteile gemaR Satzung 1,60 Mio. €
daraus errechnet sich eine Eigenkapitalquote von nahezu 58 %.
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11. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
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Zweckverband 4IT

1. Allgemeine Angaben
Name des Unternehmens: Zweckverband 41T 4 ' I
Kontakt: Pfannkuchstr. 4, 76185 Karlsruhe

Tel.: 07121/ 956 - 0
Homepage: www.komm.one (seit 2020)

Grundungsdatum: 1. Juli 2018

Beitritt Bodenseekreis: 1. Juli 21018 i

Verbandssatzung: 16. Mai 2018, letzte Anderung zum 26. Juni2020
Zustandiges Fachamt: Hauptamt, Herr Déhler, ELB Herr Keckeisen

2. Gegenstand des Unternehmens

Der Verband ist einer der Trager der Komm.ONE, Anstalt 6ffentlichen Rechts, mit dem Sitz in
Stuttgart (§ 2 Abs. 1 Satz 1 des Gesetzes uber die Zusammenarbeit bei der automatisierten
Datenverarbeitung [ADV-Zusammenarbeitsgesetz]) (im Folgenden: Komm.ONE). Er hat die
Tragerschaft in der Komm.ONE unter Beriicksichtigung der Interessen seiner Mitglieder
auszuilben, insbesondere die Geschaftsfihrung des Vorstandes zu tUberwachen, tber
grundlegende Angelegenheiten der Komm.ONE zu beschlieRen, deren Ausfihrung und
Aufgabenerflllung zu Gberwachen, die Verwendung des in die Komm.ONE als Stammkapital
eingebrachten Vermoégens zu kontrollieren und die Vertreter des Verbands in den
Verwaltungsrat der Komm.ONE zu bestellen. (Stand Satzung 26. Juni 2020)

3. Beteiligungsverhaltnisse

Die Zweckverbande KIRU, KDRS und KIVBF haben sich zu dem Zweckverband 4IT
zusammengeschlossen, welcher die Tragerschaft von Komm.ONE (bis Mitte 2020 ITEOS*) fur
die Kommunen ausubt. Die Beteiligung an der AGR Komm.ONE betragt 88 %. Die anderen

12 % werden vom Land BW ausgelibt.

Der virtuelle Anteil des Bodenseekreises am ZV 41T betragt 207.470 € (0,31 %)

*ITEOS unterlag in einem Markenrechtsstreit der Firma ITENOS. Die Verwendung der Firma ITEOS ist
daher untersagt. Zum 01.07.2020 tréagt die Gesellschaft den Namen ,Komm.ONE". Die Anderung erfolgt
daher im Beteiligungsbericht 2020.

4. Organe des Unternehmens
Verbandsversammlung:
Vorsitzender

Dr. Ulrich Fiedler Oberburgermeister Metzingen
Stellvertreter

Stefan Dallinger Landrat Rhein-Neckar-Kreis

Dr. Fabian Mayer Blrgermeister Stadt Stuttgart

Dr. Frank Mentrup Oberburgermeister Stadt Karlsruhe

Verwaltungsrat
Verbandsvorsitzenden und 41 entsandte Vertreter der Mitglieder
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Mitgliederbeirate
Fir jedes relevante Mitgliedersegment wird ein Mitgliederbeirat gegriindet:
* Kommunen bis 7.500 Einwohner
* Kommunen 7.501-20.000 Einwohner
* GrolRe Kreisstadte
* Stadtkreise
* Landkreise
Vertreter Bodenseekreis: ELB Christoph Keckeisen

5. Offentlicher Zweck

Der Zweckverband 41T hat die Tragerschaft an der Komm.ONE AGR im Interesse seiner
Mitglieder auszuliben, insbesondere die Geschaftsfliihrung des Vorstands zu Gberwachen,
Uber die grundlegenden Angelegenheiten der Komm.ONE A6R zu beschlief3en, deren
Ausfihrung und Aufgabenstellung zu Gberwachen, die Verwendung des Vermdgens zu
kontrollieren und die Vertreter des Zweckverbandes 4IT in den Verwaltungsrat der
Komm.ONE AGR zu bestellen. Die bisher den Mitgliedern durch die Zweckverbande zur
Verfugung gestellten Losungen werden nun durch die Komm.ONE bereitgestellt. Diese
Lésungen unterstutzten die Mitglieder bei der Erledigung ihrer vielfaltigen kommunalen
Aufgaben. Dazu betreibt die Komm.ONE-Gruppe Leistungszentren und erbringt dort
Dienstleistungen der automatisierten Datenverarbeitung in den Geschéaftsfeldern Einrichtung,
Wartung und Pflege von Anlagen und Programmen, den Betrieb von Rechnern sowie die
organisatorische Beratung in datenverarbeitungstechnischen Bereichen und Schulungen.
Daneben sind die Firmen der Komm.ONE-Gruppe in der Softwareentwicklung und -beratung
fur Unternehmen der 6ffentlichen Verwaltung tatig.

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht
= ITEOS AGR (Einlage: 8.800.000 €*, Anteil: 88 %)

= DIKO GMbH (Einlage: 1.000.000 €, Anteil 100 %)

=  Endica GmbH (Einlage: 430.000 €, Anteil 86 %)

= DZ EVG GmbH (Einlage: 460.163 €, Anteil 100 %)

7. Finanzbeziehungen
Zahlungen des Bodenseekreises an den ZV 4IT:
= 4428 € Fallentgelte

Zahlungen des ZV 4IT an den Bodenseekreis:
= 456 € Erstattung Fahrtkosten u.a.

8. Bestellte Sicherheiten
Keine

9. Betrauung
Keine

10. Riickblick auf das Geschaftsjahr 2019

Die Komm.ONE-Gruppe befindet sich seit ihrer Griindung am 1. Juli 2018 in einem noch
anhaltenden Transformationsprozess. Die neue Aufbauorganisation wird 2020 abgeschlossen
werden. Die Ablaufstrukturen werden 2020/2021 vollends eingerichtet und sukzessive weiter
verbessert. Dieser Transformationsprozess wird auch mit den gesellschaftlichen
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Anforderungen an die Digitalisierung verbunden. Die Komm.ONE bedient im Rahmen ihres
gesetzlichen Auftrags die Mitglieder des Zweckverbandes 4IT (Baden-W(rttemberg,
sogenannter Heimatmarkt), die civillent GmbH gewerblichen Kunden in Baden-Wirttemberg
sowie kommunale und gewerbliche Kunden auerhalb Baden-Wirttembergs. Die
Unternehmensgruppe beschafft, entwickelt und betreibt Verfahren der automatisierten
Datenverarbeitung fir kommunale Koérperschaften, deren Zusammenschlisse und deren
Unternehmen im Land. Der Betrieb umfasst die Beschaffung, die Einrichtung, die Wartung und
die Pflege von Anlagen und Programmen sowie von Rechnern und Rechnersystemen. Die
einzelnen Unternehmen konnten 2019 auf einen guten Geschaftsverlauf zurtickschauen.

Unter den Entwicklungen der Online-Verwaltung wird die IT-informationstechnische
Gesamtumsetzung der OZG-Anforderungen aus dem Onlinezugangsgesetz (OZG) sowie der
Erwartungshaltungen der Biirger und Unternehmen an die digitale, smarte Kommune
verstanden. Dabei betrachtet die Unternehmensgruppe nicht nur die technische Umsetzung
mittels durch das Programm Online-Verwaltung, sondern auch die organisatorischen,
prozessualen und strategischen Aspekte im Zuge der Reifegradentwicklung hin zur
-Kommune 4.0". Um dieses Zielbild zu erreichen, arbeitet die Unternehmensgruppe eng mit
dem Land Baden-Wurttemberg, vertreten durch das Innenministerium (IM) und den
kommunalen Landesverbanden (Gemeindetag, Stadtetag und Landkreistag), zusammen und
unterstitzt bei der Entwicklung der Online-Prozesse im Kontext der OZG-Umsetzung. Die
Bereitstellung und Nutzung der Online-Prozesse erfolgt dann auf der Plattform des Landes
service-bw. Um die Ende-zu-Ende-Verarbeitung bis ins Fachverfahren zu realisieren, hat die
Komm.ONE eine ,Middleware" entwickelt, die das Bindeglied zwischen ,Formularen" und
Fachverfahren/Registern bildet. Diese Elemente werden den Kommunen vom Land BW (IM)
beigestellt und sind fir die nachsten zwei Jahre Uber die E-Government-Vereinbarung (eGoV)
finanziert.

11. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss

Das Jahresergebnis betragt -611.880,54 € (Vj. + 119.195,68 €). Es erfolgt eine Entnahme aus
der Ausgleichsriicklage i.H.v. 998.430,92 € und die Einstellung des Restbetrags von
386.550,38 € in die Verbandsriicklage. Das Jahresergebnis nach Beschluss durch die
Verbandsversammlung betragt 0,00 €.

Der Jahresabschluss 2019 wurde in der Verbandsversammlung des ZV 41T am 26. November
2020 beschlossen.
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Zweckverband Breitband Bodenseekreis

1. Aligemeine Angaben

1z} Zweckverband

Name des Unternehmens: Zweckverband Breitband

Kontakt: Hermann-Metzger-Str. 5, 88045 Friedrichshafen

Grundungsdatum: 31. August 2019
Beitritt Bodenseekreis: 31. August 2019
Verbandssatzung: 31. August 2019
Zustandiges Fachamt: Amt fir Kreisentwicklung, Herr Lamanna

Bodenseekreis

Tel.: 07541/ 39 86 950
E-Mail: info@zvbb.de
Homepage: www.zvbb.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Dem Zweckverband wurden folgende Aufgaben der Verbandsmitglieder zur Erfillung
Ubertragen:

=

Bau (passiver) Telekommunikationsinfrastrukturen bestehend aus Backbone-Trassen
nebst inneroértlichen Netzen auf Gemarkung der Verbandsmitgliedsstadte und
Gemeinden einschlieRlich dazugehériger Anlagen und Hausanschlisse,

Ubernahme und Erbringung samtlicher im Zusammenhang mit dem Bau der
Telekommunikationsinfrastrukturen erforderlichen Leistungen,

Ordnungsgemalie Instandhaltung, Wartung und Unterhaltung der errichteten
Telekommunikationsinfrastrukturen,

3. Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital i.H.v. 200.000 € wurde zu 100 % vom Bodenseekreis eingezahlt.

4. Organe des Unternehmens

Geschéftsflihrung (interimsweise):

Interimsweise flhrte Herr Achim Krafft als Vorsitzender der Verbandsversammlung die
Geschéfte.

Verbandsversammlung:

Vorsitzender:

Achim Krafft Blrgermeister Langenargen
Stv. Vorsitzender:

Lothar Walfle Landrat Bodenseekreis
Reinhold Schnell Blrgermeister Neukirch

5. Offentlicher Zweck

Die Versorgung von Gewerbetreibenden1, Freiberuflern, Blirgern sowie offentlicher
Einrichtungen und sonstiger Unternehmen mit leistungs-, bedarfsgerechten und
zukunftsfahigen Breitbanddiensten ist ein entscheidender Standortfaktor. Die Verbands-
mitglieder des Zweckverbandes haben sich deshalb zusammengeschlossen, um dadurch
den gemeinsamen Bau einer zusammenhangenden Telekommunikationsinfrastruktur im

V. Zweckverband Breitband Bodenseekreis (Zv BB)
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Bodenseekreis die Verbesserung der Breitbandversorgung im Verbandsgebiet zu
unterstutzen.

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
keine

7. Finanzbeziehungen

Zahlungen des Bodenseekreises an den Zv BB:
= 200.000 € Einzahlung Stammkapital
= 40.440€ Verbandsumlage

8. Bestellte Sicherheiten

Nicht durch selbst generierte Ertrage entstehende Aufwendungen, sind zu 20 % pauschal
von den Mitgliedern zu zahlen. Die restlichen 80 % werden projektbezogen abgerechnet. Fir
investive MaRnahmen ist mit jedem Mitglied die Finanzierung zu regeln. Auf diesem Weg
sind alle Kosten zu decken und es kann zu keinen Verlusten kommen.

9. Betrauung
Keine

10. Ruckblick auf das Geschaftsjahr 2019
Mit Genehmigung vom 26. August 2019 und Bekanntmachung am 30. August 2019 wurde
der Zv BB offiziell am 31. August 2019.

Die Suche einer Geschaftsfliihrung erwies sich als aulierst schwierig und musste 2020
fortgefuhrt werden. Herr Burgermeister Achim Krafft aus Langenargen tbernahm als
Vorsitzender der Verbandsversammlung die Aufgaben der Geschaftsflihrung. Die
Buchhaltung wurde vom Bodenseekreis ibernommen.

In 2019 wurde keine operative Geschéaftstatigkeit aufgenommen.

11. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss

Das Jahresergebnis betragt 47.709,11 €. Es erfolgt die Einstellung in die Verbindlichkeiten
gegenuber Mitgliedern in voller Héhe. In der GuV steht daher ein Jahresergebnis von 0,00 €.
Der Jahresabschluss flr das Griindungsgeschaftsjahr (ab 31. August 2019) wurde in der
Verbandsversammlung am 19. November 2020 beschlossen.

V. Zweckverband Breitband Bodenseekreis (Zv BB)
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Zweckverband Oberschwabische Elektrizitatswerke (ZV OEW)

1. Aligemeine Angaben ew

Zweckverband
QOberschwibische Eleklrizitdtswerke

Name des Unternehmens: Zweckverband Oberschwabische
Elektrizitatswerke (OEW)

Kontakt: Friedenstralle 6, 88212 Ravensburg
Tel.: 0751/ 85-92 40
Fax: 0751 / 85-92 06
E-Mail: info@oew-energie.de
Homepage: www.oew-energie.de

Grindung: 20. Dezember 1909
Verbandssatzung vom: 21. Juni 1987, zuletzt gedndert am 27. Januar 2012 und
am 27. November 2020

Zustandiges Fachamt: Referentin Landrat, Frau Larisch

2. Aufgaben

Der Zweckverband Oberschwabische Elektrizitatswerke hat die Aufgabe, das Vermdgen des
Verbandes zu verwalten und zu erhalten, die Belange seiner Mitglieder zu vertreten und zu
fordern und die Interessen der Energieabnehmer wahrzunehmen. Der Verband kann nach
MaRgabe des Wirtschaftsplanes einen Teil der Vermdgensertrage zur Férderung kultureller
Zwecke im Verbandsgebiet verwenden (§ 3 Verbandssatzung).

3. Stammkapital
Die Mitgliedslandkreise haben kein Kapital in den Zweckverband eingebracht, so dass auch
kein Stammkapital auszuweisen ist.

Das Verbandsvermégen verteilt sich auf folgende Landkreise:

Anteil

Alb-Donau-Kreis 20,989%
Landkreis Biberach 11,126%
Landkreis Bodenseekreis 15,812%
Landkreis Freudenstadt 5,007%
Landkreis Ravensburg 21,821%
Landkreis Reutlingen 3,825%
Landkreis Rottweil 6,479%
Landkreis Sigmaringen 6,229%
Zollernalbkreis 8,712%
100,000%

4. Organe des Zweckverbandes
Geschéftsflihrung:
Barbara Endriss

V. Zweckverband Oberschwabische Elektrizitdtswerke (OEW)
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Verbandsversammlung:
Vorsitzender
Lothar Wolfle Landrat Bodenseekreis

Mitglieder
Die gesetzlichen Vertreter (Landrate) der beteiligten Landkreise und weitere von den
Kreistagen gewahlte, beschlieRende und beratende Vertreter der Landkreise.

Sabine Becker Kreisrat Bodenseekreis (seit 10/2019)
Dr. Hans-Peter Wetzel Kreisrat Bodenseekreis (seit 10/2019)
Martin Hahn Kreisrat Bodenseekreis (bis 10/2019)
Dieter Hornung Kreisrat Bodenseekreis (bis 10/2019)
Verwaltungsrat:

Vorsitzender

Lothar Walfle Landrat Bodenseekreis

Stellvertreter

Stefanie Burkle Landratin Landkreis Sigmaringen

Dr. Wolf-Rudiger Michel Landrat Landkreis Rottweil

5. Offentlicher Zweck

Die Versorgung mit Energie ist eines der Grundbedurfnisse der Menschen, und diese gilt es
nach wie vor zu gewahrleisten. Aus dieser Abhangigkeit heraus sehen sich die OEW-
Landkreise in der Pflicht, sich nach wir vor in der Energieversorgung zu engagieren. Sie sind
letztendlich Garant dafiir, dass die Kommunen auch in einem liberalisierten Strommarkt nach
wie vor Einfluss auf die Energieversorgung in Baden-Wurttemberg haben. Sie vertreten die
kommunalen Interessen in den Aufsichtsgremien der EnBW und ihrer Téchter, und sie
sorgen daflr, dass die kommunalen Interessen in Entscheidungen des Konzerns mit
einflieRen

6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Der Zweckverband OEW ist alleiniger Gesellschafter der OEW Energie-Beteiligungs-GmbH.

Uber die OEW Energie-Beteiligungs- GmbH ist der Zweckverband OEW

= mit einem Anteil von 46,745 % an der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG,

= mit einem Anteil von 25,1 % an der Netcom BW GmbH,

= mit einem Anteil von 24,95 % an der EnBW Windpark Buchholz 11l GmbH,

= mit einem Anteil von 21,0 % an der Erdgas Stidwest GmbH,

= mit einem Anteil von 20,0 % an der Solarpark Leutkirch GmbH & Co. KG,

= mit einem Anteil von 20,0 % an der Solarpark Leutkirch Verwaltungsgesellschaft mbG,
= mit einem Anteil von 16,66 % an der EnBW Onshore Portfolio GmbH und

= mit einem Anteil von 4,21 % an der Verbundnetz Gas AG

beteiligt.

7. Finanzbeziehungen

Zahlungen des ZV OEW an den Bodenseekreis:
= 4,764 € Fahrtkostenerstattung

= 54.550 € OEW-Forderung

8. Bestellte Sicherheiten
Keine

V. Zweckverband Oberschwabische Elektrizitatswerke (OEW)
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9. Betrauung
Keine

10. Riickblick auf das Geschaftsjahr 2019

Der Zweckverband bt keine operative Geschéaftstatigkeit aus. Die Vermbgensertrage
werden unter anderem zur Férderung der Kultur und fir die Ausschittung an die
Mitgliedslandkreise verwendet.

Bedingt durch den weiteren Erwerb von Kunstgegenstanden erhdhte sich der Bestand der
Sachanlagen ,Kunstankaufe” gegenliber dem Vorjahr um 303.066 €. Es erfolgten
nachtragliche Abschreibungen von 113,5 Tsd. €. Das gesamte Sachanlagevermdgen ist zum
31. Dezember 2019 mit einem Wert von 27,7 Mio. € (Vj. 27,3 Mio. €) bilanziert.

Insgesamt hat der ZV OEW 14 Gesellschafterdarlehen gewahrt. Die Darlehen 1 — 12 und 14
sind tilgungsfrei. Die Tilgung des Annuitadten-Darlehens Nr. 13 wurde erstmals ab 2015
ausgesetzt. Die auf 31. Dezember 2019 ausgewiesenen Darlehen betragen 863.577.747 €.
Es gab keine Beanstandungen an den ausgewiesenen Werten.

Der Zweckverband finanziert sich im Wesentlichen Uber die Zinszahlungen und die
Ausschittungen der OEW Energie-Beteiligungs GmbH. Damit werden die Kulturférderung
und die Dividendenausschuttung an die Landkreise bezahilt.

Auch im Haushaltsjahr 2019 gab es weder eine Ausschuttung von der OEW Energie-
Beteiligungs GmbH an den Zweckverband noch eine Ausschittung des Zweckverbandes an
die Landkreise. Im Jahr 2020 ist erstmals wieder eine Ausschittung des Zweckverbandes an
die Landkreise vorgesehen.

11. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss (in Tsd. €)
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Mit Beschluss der Verbandsversammlung vom 22. Juni 2020 wird der Jahresiberschuss in
Hohe von 6.075.925,90 € in die Gewinnrucklage eingestellt.

V. Zweckverband Oberschwabische Elektrizitatswerke (OEW)
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Zweckverband Tierische Nebenprodukte Siid-Baden-Wiirttemberg

1. Allgemeine Angaben ZT I-l,;;’l

Name des Unternehmens: Zweckverband Tierische suD
Nebenprodukte Sud-Baden-Wirttemberg

Kontakt: Pflughdlzle 1
88447 Warthausen
Tel.: 07356 / 9371-0
Fax: 07356 / 9371-46
E-Mail: peter.hertenberger@ztn-sued.de
Homepage: www.ztn-sued.de

Grindung: 1. Januar 2014 (vorher ZV TBA Warthausen)

Beitritt Bodenseekreis: 1. Januar 2019

Verbandssatzung vom: 18. Marz 1987, zuletzt gedndert am 23. November 2018
Zustandiges Fachamt: Veterinaramt, Dr. Herrmann

2. Gegenstand des Unternehmens

Der Zweckverband erfillt in seinem Verbandsgebiet gemaR § 2 der Verbandssatzung unter
Beachtung der Gesichtspunkte des Umweltschutzes die Aufgaben der beseitigungs-
pflichtigen Kérperschaften i.S.v. § 1 des Gesetzes zur Ausfiihrung des Tierische
Nebenprodukte-Beseitigungsgesetzes vom 14. Dezember 2004 (GBL.2004, S.914).

Im Rahmen der Verarbeitung von Tierkérpern und Schlachtabfallen stellen wir Tiermehl fir
die thermische Verwertung und Dingung so wie Tierfett als Vorprodukt zu Herstellung von
Biodiesel her.

3. Beteiligungsverhaltnisse
Von der Festsetzung eines Stammkapitals wird abgesehen.

Zum 1. Januar 2014 erfolgte die Aufnahme des Zweckverband PROTEC Orsingen (Bereich
Tierkorperbeseitigung) als neues Verbandsmitglied und damit die Ubernahme der Aufgaben
in den Zweckverband TBA Warthausen. Die neue Bezeichnung lautet seither "Zweckverband
Tierische Nebenprodukte Std-Baden-Wdirttemberg ".

4. Organe des Unternehmens
Geschéftsfiihrung:
Karl-Heinz Maucher Volllzeit abgestellt vom Landratsamt Biberach

Verbandsversammlung:
Vorsitzender:

Dr. Heiko Schmid Landrat Landkreis Biberach
Stv. Vorsitzender:
Martin Bendel 1. Burgermeister Stadt UIm

5. Offentlicher Zweck
Der offentliche Zweck ist die Beseitigung und/oder Verwertung von Tierkérpern nach dem
Tierkorperbeseitigungsgesetz bis nach Abschluss des Entseuchungsvorgangs.

V. Zweckverband Tierische Nebenprodukte Stid-Baden-Wirttemberg (ztn Sid)
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6. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Keine

7. Finanzbeziehungen
Zahlung des Bodenseekreises an den ZV ztn Sid:
= 217.279€ Verbandsumlage

8. Bestellte Sicherheiten

Nach § 9 der Verbandssatzung haben die Verbandsmitglieder Umlagen zu leisten, wenn die
Einnahmen des Verbandes die Ausgaben nicht decken. Damit ist sichergestellt, dass der
»Nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag“ durch die Mitglieder (Landkreise)
ausgeglichen werden kann. Eine Bestandsgefahrdung des Verbandes ist deshalb trotz des
,Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages® nicht gegeben.

9. Betrauung
Keine

10. Riickblick auf das Geschaftsjahr 2019

Die Finanzlage kann als stabil bezeichnet werden. Die Zahlungsbereitschaft war im
Berichtsjahr jederzeit gewahrleistet. Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit betragt
7,21 Mio. €. Dieser Zahlungsmittelzufluss finanziert die notwendigen Investitionen und den
Mittelabfluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit.

Die im Strategiepapier zum Wirtschaftsplan 2019 festgesetzten umfangreiche Ziele konnten

wie folgt erfullt werden:

- Finanzielle Perspektive (5/5)

- Kundenperspektive (4/4)

- Prozessperspektive (6/6)

- Lern- und Entwicklungsperspektive einschliellich Investitionen (7/8, eine Investition
wurde aus wirtschaftlichen Grinden Verworfen)

Die Fusion mit Orsingen hat zu einer wesentlichen VergréRerung des Verbandsgebietes
gefuhrt. Das Einzugsgebiet des Zweckverbandes deckt gegenwartig ca. 60 % der Flache von
Baden-Wirttemberg ab.

Der ZV ist mit seinem modernen und leistungsfahigen Verarbeitungsbetrieb und Fuhrpark
gut aufgestellt. Dies ist im Lichte mdglicher Veranderungen am Markt und fir die Zusammen-
arbeit mit anderen Verbanden wichtig. Um den Betrieb auf einem technisch hohen Stand zu
halten, ist eine stetige und nachhaltige Zukunftsplanung erforderlich.

Fortwahrende Prozessoptimierungen, Controlling und nachhaltige technische Versuche wie
mit dem vorhandenen Material die besten Produkte gewonnen werden, sollen weitere
Erkenntnisse bezuglich der kiinftigen Strategie bringen. Die Gesprache mit vorhandenen
Kunden und potentiellen Lieferanten von Rohware sind stets tagesaktuell. Weitere
strategische Kooperationen mussen erkundet und ausgelotet werden.

Die Chancen- und Risikobetrachtung ist sehr umfassend, wodurch der Zweckverband einen
guten Uberblick und zeitnah bei Veranderungen reagieren kann.

V. Zweckverband Tierische Nebenprodukte Stid-Baden-Wirttemberg (ztn Sid)
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Der Beschluss der Verbandsversammlung tGber den Jahresabschluss 2019 fand am
19. November 2020.
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VI. Stiftungen

Kunst- und Kulturstiftung des Bodenseekreises

1. Allgemeine Angaben

Name der Stiftung: Kunst- und Kulturstiftung des Bodenseekreises

Kontakt: c/o Kulturamt Landratsamt, Schloss Salem, 88682 Salem
Tel.: 07553/91675-11
Fax: 07553/91675-20
E-Mail: feucht@kultur-bodenseekreis.de

Grundungsdatum: 24. Januar 2001
Stiftungssatzung: 20. Dezember 2000
Zustandiges Fachamt: Kulturamt, Herr Dr. Feucht

2. Gegenstand der Stiftung

Die Stiftung des burgerlichen Rechts strebt die nachhaltige Férderung der Kunst, Kultur und
Geschichte an, das reichhaltige kulturelle Erbe der Region zu erhalten und zu mehren und
einer breiten Offentlichkeit zugéanglich zu machen.

3. Stifter/Stiftungsgeber

Die Mittel der OEW-Sonderausschittung von 766.937,82 € (1,5 Mio. DM) wurden als
Stiftungsvermdgen eingebracht.

Als Stiftungsgeber gilt der Bodenseekreis.

4. Organe des Unternehmens

Geschéftsflihrung:

Dr. Stefan Feucht Amtsleiter Kreiskulturamt Bodenseekreis
Vorstand

Lothar Wolfle Landrat Bodenseekreis

Stiftungsrat:
Der Stiftungsrat besteht aus bestellten Mitgliedern und weiteren Sachverstandigen. Zuletzt

wurden die Mitglieder im Kreistag am 23. Juli 2019 gewahlt.

5. Stiftungszweck

Die Stiftung dient der Férderung von Kunst, Kultur und Geschichte des Bodenseekreises und

der Bodenseeregion und nimmt hierflir insbesondere folgende Aufgaben wahr:

= die Férderung von Kunst, Kultur und Geschichte

= der Erwerb von Kunstwerken und Kulturgltern mit Bezug auf den Raum

= die Foérderung von Ausstellungen und Veréffentlichungen zu Kunst, Kultur und
Geschichte

= Organisation und Betrieb von Ausstellungen und Veranstaltungen nichtgewerblicher Art
Uber Kunst, Kultur und Geschichte

= Vergabe eines Preises fiir herausragende kulturelle Leistungen oder zur Férderung
von wissenschaftlichen Forschungen

VI. Kunst- und Kulturstiftung
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6. Finanzbeziehungen
keine

7. Bestellte Sicherheiten
Keine

8. Riuickblick auf das Geschaftsjahr 2019

Der Stand des Fonds lag zum 31. Dezember 2018 bei 806.556 €. Damit ist der Wert seit
2005 inkl. Entnahme und Steuern um 257.228 € (Vj. 253.149 €) gestiegen, das entspricht
einer jahrlichen Steigerung von 5,17 % (Vj. 2,54 %). Im Vergleich zum Vorjahr ist der Wert in
Summe um 34.167 € gestiegen (darin sind Entnahmen von 18.000 € enthalten).

Im Jahr 2019 wurden Zuschusse flr die Langenargener Festspiele 2019 und an die
Blaserphilharmonie Baden-Wirttemberg (Kinderkonzert ,,Die ZauberTROTE*) und an Herrn
und Frau Schenkel (Projekt ,L wie Materie“) mit einer Gesamtsumme von 4.000 €
ausgezahilt.

9. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
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Mit Beschluss des Stiftungsrates vom 1. April 2020 wurde der Jahresiberschuss von
16.087,77 € im Umlaufverfahren beschlossen.
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Stiftung ,,Kompetenzzentrum Obstbau-Bodensee*

1. Aligemeine Angaben KoB
Name der Stiftung: Kompetenzzentrum Obstbau-Bodensee V

KOMPETENZZENTRUM
OBSTBAU-BODENSEE

Kontakt: Schuhmacherhof 6, 88213 Ravensburg, Bavendorf
Tel.: 0751/7903-0
Fax: 0751/790-33 22
E-Mail: poststelle@kob-bavendorf.de
Homepage: www.kob-bavendorf.de

Grindungsdatum: 15. September 2000
Stiftungssatzung: zuletzt geandert am 15. August 2012,
neue Anderung zum 16. Juli 2020

Zustandiges Fachamt: Landwirtschaftsamt, Herr Dr. Gabele

2. Gegenstand der Stiftung

Der Schwerpunkt der gemeinnttzigen Stiftung des burgerlichen Rechts ist die Forschung in
folgenden Arbeitsbereichen:

= Ertragsphysiologie

Anbaufragen

Anbautechnik/-systeme, Pflege

Pflanzenschutzfragen

Pflanzengesundheit und Pflanzenschutz

Nacherntephysiologie und Lagerung

Kulturfihrung Kern- und Steinobst

Sortenpriifung im Kern- und Steinobst inkl. Sortenerhaltungszentrale BW
Okonomik der Produktionstechnik

Qualitdtsmanagement

Okologischer Obstbau

Betriebs- und Arbeitswirtschaft

Streuobst- und Landschaftspflege

Biodiversitat im Obstbau

L L L O o Vo V2 V2 U

Stiftungsmitglieder
Ministerium Landlicher Raum Baden-Wirttemberg
Universitat Hohenheim
Landkreise Ravensburg, Bodenseekreis und Konstanz
Wirttembergische Obst-und Gemise-Genossenschaft (WOG)
Marktgemeinschaft Bodenseeobst (MABO)
Landesverband Erwerbsobstbau (LVEO) und
Landesverband Obstbau, Garten und Landschaft Baden-Wdrttemberg e.V.
Okobo GmbH
ObstgroBmarkt Mittelbaden

L O O O V[

4. Organe des Unternehmens
Geschéftsflihrung:
Dr. Manfred Blichele

VI. Stiftung Kompetenzzentrum Obstbau-Bodensee
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Vorstand:
Vorsitzender
Dr. Konrad RUhI MDG

Ein Beirat ist eingerichtet.

5. Stiftungszweck

Die Stiftung ,Kompetenzzentrum Obstbau-Bodensee® dient der Férderung des
umweltvertraglichen Obstanbaus und des Streuobstbestandes in der Bodenseeregion und
damit auch dem Erhalt der dort gewachsenen Kulturlandschaft. Das Kompetenzzentrum
Ubernimmt dabei Aufgaben an der Nahtstelle zwischen Wissenschaft und Praxis. Hierzu
zahlt einerseits die an den Standort gebundene grundlagenorientierte Forschung.
Andererseits soll durch anwendungsorientierte Forschung, Untersuchungen und Beratung,
aber auch durch grenziberschreitende Zusammenarbeit mit Einrichtungen anderer
Obstbauregionen die Umsetzung von Forschungsergebnissen in die obstbauliche Praxis
geférdert werden.

6. Finanzbeziehungen
Zahlungen des Bodenseekreises an die Stiftung KOB:

= 79.078 € Stiftungsbeitrag Bodenseekreis (dynamisiert)
= 31.441 € Erstattung Personalkosten

= 16.800 € Erstattung Miete

= 13.500 € Erstattung Sachliche Verwaltungskosten

= 3.000 € Erstattung Sachmittel

= 365 € Erstattung Schulobstprogramm

7. Bestellte Sicherheiten
Keine

8. Ruickblick auf das Geschiftsjahr 2019

Mit dem aktuellen ,EU-Schulprogramm", das die Komponenten ,Milch" sowie ,Obst und
Gemluse" beinhaltet, haben sich die Férderbedingungen im Hinblick auf den Deckungs-
beitrag des bisherigen Schulfruchtprogramms verschlechtert. Das Programm leistet aber
auch weiterhin einen positiven Ergebnisbeitrag (rd. 303 Tsd. €). Die wirtschaftliche
Entwicklung der Stiftung ist folglich weiterhin in hohem MalRe vom EU-Schulprogramm
abhangig, d. h. ohne diese Fordermittel ist die Finanzierung des KOB nicht gesichert.

Weiterhin werden diverse Projekte finanziert, die u.a. von den Stiftungsgebern oder aus der
Industrie beauftragt werden. Ein grof3er Anteil der Bezuschuss erfolgt durch Drittmittel, wie
mehrere INTERREG-Projekte, die zu Ertragen in 2019 von rd. 1,1 Mio. € fUhrten.

VI. Stiftung Kompetenzzentrum Obstbau-Bodensee
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9. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
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Mit Beschluss des Stiftungsrates vom 16. Juli 2020 wird der Jahreslberschuss auf die neue
Rechnung vorgetragen. Der Gewinnvortrag steigt damit auf 1.028.529,06 €.
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Stiftung ,,Naturschutzzentrum Eriskirch*

1. Aligemeine Angaben

Name der Stiftung: Stiftung Naturschutzzentrum Eriskirch

Kontakt: BahnhofstralRe 24, 88097 Eriskirch
Tel.: 07541/81-888
E-Mail: info@naz-eriskirch.de
Homepage: www.naz-eriskirch.de

Grundungsdatum: 1. April 1992
Stiftungssatzung: 1. April 1992
Zustandiges Fachamt: Umweltschutzamt, Herr Pflug

2. Gegenstand der Stiftung
Der Zweck der Stiftung ist die Forderung des Naturschutzes und der Landschaftspflege
sowie der Betrieb eines Naturschutzzentrums.

3. Stifter/Stiftungsgeber
Grinder der Stiftung sind der Landkreis Bodenseekreis, das Land Baden-Wrttemberg und
die Gemeinde Eriskirch.

4. Organe des Unternehmens
Geschéftsfihrung:
Gerhard Kersting

Stiftungsrat:
Vorsitzender

Lothar Wolfle Landrat Bodenseekreis

Ein Kuratorium ist eingerichtet.

5. Stiftungszweck

Die Stiftung "Naturschutzzentrum Eriskirch" dient der Férderung des Naturschutzes und der

Landschaftspflege und nimmt insbesondere folgende Aufgaben wabhr:

= Betreiben eines Naturschutzzentrums in Eriskirch als Schwerpunkt der
Naturschutzbildungsarbeit

= Betreuung und Organisation der Pflege des Naturschutzgebietes "Eriskircher Ried"
sowie des ndrdlichen Bodenseeufers in Zusammenarbeit mit den ortlichen Verbanden

= Prasentation von Ausstellungen mit natur- und landeskundlichem Bezug

= Organisation von Informationsveranstaltungen zu Aufgaben des Natur- und
Landschaftsschutzes

= Durchfiihrung von MalRnahmen der Besucherlenkung, insbesondere in
Naturschutzgebieten

= Erarbeitung von Informationsmaterial Gber Natur- und Landschaftsschutzgebiete sowie
Uber den Schutz des nérdlichen Bodenseeufers

= Organisation von Fachtagungen und Seminaren

Auswertung von Forschungsergebnissen ber Natur und Landschaft am Bodensee

Unterstutzung der Aus- und Fortbildung ehrenamtlicher Naturschutzwarte

U
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= praktische Unterstitzung der Naturschutzarbeit im Bodenseekreis.
Mit Zustimmung der Naturschutzbehérde kann die Stiftung Pflege und Betreuung sonstiger

Schutzgebiete im Bodenseekreis ibernehmen.

6. Finanzbeziehungen
Zahlung des Bodenseekreises an die Stiftung NAZ Eriskirch:

= 64.200 € Betriebskostenzuschuss

Zahlung der Stiftung NAZ Eriskirch an den Bodenseekreis:
= 289 € Abfallgebihren

SO 3.027 € Erstattung Personalaufwand

7. Bestellte Sicherheiten

Im Stiftungsgeschaft von 1. April 1992 ist festgehalten, dass die zum Betrieb notwendigen
Mittel vom Land Baden-Wirttemberg zu 70 % und vom Bodenseekreis zu 30 % gestellt
werden. Die Gemeinde Eriskirch stellt das Gebaude kosten- und abgabefrei zur Verfliigung.

8. Riuickblick auf das Geschaftsjahr 2019

Berichtsjahr konnte das Naturschutzzentrum das 25-jahrige Jubildum der Ausstellungs-
er6ffnung feiern. Bei einer Feier am 21. Oktober 2019 wirdigten Staatsekretar Dr. Baumann
vom Umweltministerium Baden-Warttemberg, Landrat Wélfle und Biirgermeister Aigner die
Leistungen der Einrichtung. Anlasslich des Jubildums konnte die Fassade des Gebaudes mit
Mitteln der Trager der Stiftung saniert werden.

Die Ausstellung sowie vier Wechselausstellungen wurden von 10.422 Interessenten besucht.
An 158 Veranstaltungen nahmen 3.441 teil, davon 54 % an Kinder- bzw. Familienveranstal-
tungen. Die Besucherzahlen entsprechen dem Durchschnitt der letzten Jahre seit der
Eroffnung der neuen Ausstellung im Jahr 2011. Die Teilnehmerzahlen der Veranstaltungen
sind leicht Uberdurchschnittlich.

Weniger im Focus der Offentlichkeit steht die fachliche Arbeit bei der Planung und
Organisation der Landschaftspflege im Eriskircher Ried.
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9. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
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In der Sitzung des Stiftungsrates vom 24. April 2020 wurde der Jahresabschluss mit dem
Jahresuberschuss von 28.654,61 € beschlossen. Die Gewinnrlicklage erhdht sich damit auf

29.203,53 €.
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Stiftung ,,Perspektive Jugend im Bodenseekreis“

1. Aligemeine Angaben

Name der Stiftung: Stiftung Perspektive Jugend im Bodenseekreis

Kontakt: c/o Sozialdezernat Landratsamt
Albrechtstralte 77, 88045 Friedrichshafen
Tel.: 07541/204-5713
Fax: 07541/204-7713
E-Mail: christine.bouguerra@bodenseekreis.de
Homepage: www.bodenseekreis.de

Grindungsdatum: 26. August 2009
Stiftungssatzung: 29. Juli 2009
Zustandiges Fachamt: Dezernat 4, Sozialdezernat, Frau Matheis

2. Gegenstand der Stiftung

Der Stiftungszweck soll verwirklicht werden durch:

= Die Unterstitzung und Begleitung von Netzwerken relevanter Akteure im Bereich
Bildung, Ausbildung und Arbeitsmarkt

= Die Férderung von Bildungseinrichtungen bzw. Projekten zur Begleitung des
Ubergangs Schule — Beruf, zur vertieften Berufsorientierung oder zur Férderung von
chancenbenachteiligten Jugendlichen

3. Stifter/Stiftungsgeber
Stiftungsgeber ist der Bodenseekreis.

4. Organe des Unternehmens

Geschéftsfuhrer:

Ignaz Wetzel Sozialdezernent Bodenseekreis
Vorstand:

Vorstandsvorsitzender

Ulrich Mullerschon Amtsleitung Sozialamt Bodenseekreis

Stv. Vorstandsvorsitzender
Diana Lauretta

Stiftungsrat:
Ignaz Wetzel

Natascha Fuchs
Simone Schilling
Dr. Bernhard Kiss
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Beteiligungsbericht 2019 226

5. Stiftungszweck
SatzungsmaRiger Stiftungszweck ist die Férderung von Erziehung und Bildung.

6. Finanzbeziehungen
Keine

7. Bestellte Sicherheiten
Keine

8. Riuickblick auf das Geschaftsjahr 2019

Im Jahr 2019 konnten aufgrund von Stiftungsratsmitgliederwechsel bislang die neuen
Weichen fur die inhaltliche Arbeit noch nicht gestellt werden. Im Jahr 2020 werden die
inhaltliche Neuausrichtung im Fokus stehen.

Zustiftungen wurden im Berichtszeitraum nicht eingenommen.

9. Entwicklung Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
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1. Genossenschaften

Finanz-

schaft Familien-
heim Bodensee eG
(gegriindet am

1. Marz 1950)

Anteilen: 1.302.720 €

Bodenseekreis:
Mitglied seit 8.
Dezember 1956
Geschaftsanteile: 1
Wert 160,00 €

Eigene Beteiligungen
* Wohnbau Bodensee
GbR (Anteil 50 %)

* BHS Stadtebau
Bodensee/Hegau GmbH
(Anteil 17 %).

Immobilien in allen Rechts- und
Nutzungsformen errichten,
erwerben, veraufern,
bewirtschaften, betreuen,
verwalten und vermitteln; hierzu
zahlen insbesondere alle
Wohnungs-, Gewerbe-,
Dienstleistungs-, Verkehrs- und
Freizeitimmobilien und alle
damit verbundenen Aufgaben
im Dienstleistungsbereich.

Unternehmen Bete!_llgqngs- Gegenstand beziehungen
verhaltnisse des Unternehmens 2019
Baugenossen- Mitglieder: 2.260 Die Genossenschaft kann * Dividende 2019:

6,40 € (4,0 %)

Kreisbau-
genossenschaft
Bodenseekreis eG
(gegriindet am

Mitglieder: 1.594
Anteilen: 10.826

Bodenseekreis:

Nach § 2 der Satzung ist
vorrangiger Zweck der
Genossenschaft, eine gute,
sichere und sozial

* Dividende 2018:
36,00 € (2,0 %)

schaft Uberlingen
eG

(gegriindet am

20. Mai 1949)

Anteilen: 30.472
Bodenseekreis:
Mitglied seit 19. Marz
1957
Geschaftsanteile: 1
Wert 155,00 €

Eigene Beteiligungen
Uberlinger Wohnbau
GmbH (Anteil 100 %)

vorrangig die Wohnversorgung
ihrer Mitglieder.

Die Genossenschaft errichtet,
erwirbt, betreut, bewirtschaftet
und verwaltet Mietwohnungen.
Sie kann Eigentumswohnungen
und Eigenheime verwalten.

8. Juli 1949) Mitglied seit 20. Januar | verantwortbare Wohnungs-
1950 versorgung der Mitglieder der
Geschéftsanteile: 9 Genossenschaft.
Wert 1.800,00 € Die Genossenschaft kann
Bauten in allen Rechts- und
Eigene Beteiligungen | Nutzungsformen errichten,
keine erwerben, betreuen,
bewirtschaften, vermitteln und
veraufern. Sie kann alle im
Bereich der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft, des
Stadtebaus und der
Infrastruktur anfallenden
Aufgaben Gbernehmen.
Baugenossen- Mitglieder: 1.212 Zweck der Genossenschaft ist | * Dividende 2018:

5,39 € (4,0 %)

VII. Sonstige Mitgliedschaften




Beteiligungsbericht 2019

228

Vermarkungs-
gemeinschaft Holz
Allgau-Bodensee-
Oberschwaben eG
(gegrindet am

Mitglieder: 14
Anteilen: 14
Bodenseekreis:

Mitglied seit 25.07.2019

Geschaftsanteile: 1

Zweck der VMH eG ist die
wirtschaftliche Férderung und
Betreuung der Mitglieder.
Gegenstand der VMH eG ist
der Handel mit Holz und

25.07.2019, Wert: 100 € anderen forst- und
abweichendes holzwirtschaftlichen Produkten
Geschéftsjahr Eigene Beteiligungen | sowie die fachliche Information
25.07.2019 bis keine der Mitglieder zum Holzmarkt.
30.06.2020)

* Kauf eines
Anteils:
100 €
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2. Pflichtmitgliedschaften an Verbanden
Unternehmen Beteiligungs- Gegenstand Finanz-
verhiltnisse des Unternehmens beziehungen 2019
Regionalverband Mitglieder: Landkreise * Trager der Zahlung vom

Bodensee-
Oberschwaben
(gegrindet am 1.
Januar 1973)

Bodenseekreis,
Ravensburg und
Sigmaringen

Anteile: -

Grundlage: § 31 Abs. 1
Nr. 10
Landesplanungsgesetz

Bodenseekreis:
Mitglied seit 1. Januar
1973
Geschéftsanteile: -
Wert: -

Eigene Beteiligungen
* Regionaler
Kompensationspool
Bodensee-
Oberschwaben GmbH
(Anteil: 1,00 %)

Regionalplanung fiir das
Gebiet der Landkreise
Bodenseekreis,
Ravensburg und
Sigmaringen

Aufgaben nach den
gesetzlichen Vorgaben des
Landes Baden-
Wirttemberg:

* Aufstellung und
Fortschreibung des
Regionalplans

* Mitwirkung bei der
Aufstellung und
Fortschreibung des
Landesentwicklungsplanes
* Mitwirkung an
Raumordnungsverfahren

* Aufstellung und
Fortschreibung des
Landschaftsrahmenplans

* Beratung der Trager der
Bauleitplanung

* Durchfiihrung von
Standortsuchverfahren fur
grélere
Infrastrukturvorhaben

* Erarbeitung eines
Rauminformationssystems
Bodensee-Oberschwaben
* Initiierung oder Mitarbeit
in grenziberschreitenden
Projekten

* Initiierung und Mitarbeit in
Initiativen zur Foérderung
der Entwicklung der Region
* Erarbeitung oder Mitarbeit
an Studien zu spezifischen
Sachthemen

* Kooperation mit anderen
Behdrden und Dienststellen

Bodenseekreis an
den Regionalverband:
* Verbandsumlage
2019: 337.632 €

*Studie Radschnell-
verbindung:
2019: 2.853 €

Zahlung vom
Regionalverband an
den Bodenseekreis:

* Fahrtkosten Landrat:
72 €
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Kommunalverband
fur Jugend und
Soziales Baden-
Wiirttemberg
(gegriindet am

1. Januar 2005)

Mitglieder: 44

Anteile: -

Grundlage: § 2 des
Gesetzes Uber den
Kommunalverband fir
Jugend und Soziales
Baden-Wirttemberg
(JSVG)

Bodenseekreis:
Mitglied seit 1. Januar
2005
Geschéaftsanteile: -
Wert: -

Eigene Beteiligungen

* KVJS-Tagungszentrum
Giltstein GmbH (Anteil:
100,00 %)

*Habila GmbH (Anteil:
100,00 %)

ZEMO gGmbH (Anteil:
100,00 %)

Aufgaben nach § 3 JSVG
u.a. Gesetzen u.
Rechtsverordnungen:
Uberdrtlicher Trager

* der Sozialhilfe

* der o6ffentlichen Jugend-
hilfe (Landesjugendamt)

* der Kriegsopferfursorge
Trager

* des Integrationsamtes
nach dem SGB IX

* eines Medizinisch-
Padagogischen Dienstes

* von Fortbildungsstatten
Beratung u. Unterstiitzung
* der ortlichen Trager beim
Abschluss von Leistungs-,
Vergutungs-, Qualitats- und
Prufungsvereinbarungen
nach SGB VIII, SGB Xl und
SGB Xl

* der ortlichen Trager bei
der Planung in der Alten-
und Behindertenhilfe sowie
der Planung der Hilfen
nach SGB XII

* der Ortlichen Trager im
Rahmen von § 97 Abs. 5
SGB XlI (Weiterentwicklung
von Leistungen der
Sozialhilfe und Projekte)

* zentrale Adoptions-
vermittlungsstelle

* (iberortliche Betreuungs-
behorde (§ 2 AGBtG)

* Landesverteilungsstelle
Baden-Wiirttemberg flr
unbegleitet auslandische
Kinder und Jugendliche (§
42b (3) S.3 SGB VIII)

* Abwicklung des Landes-
wohlfahrtsverbands
Wirttemberg-Hohenzollern
* Ausgleichsverfahren
Altenpflegeausbildung

* Durchfiihrung von
Landesprogrammen zur
Forderung kommunaler
Aufgaben

Zahlung vom
Bodenseekreis an
den KVJS:

* Verbandsumlage:
970.888 €

* Fortbildungen
Sozialhilfe u.a.:
21.379 €

Zahlung vom

KVJS an den
Bodenseekreis:

* Kostenerstattung
Sozialhilfe (SGB XII):
278.590 €

* Kostenerstattung
Jugendhilfe (SGB
VIII): 162.135 €

* Férderung
Jugendsozialarbeit:
45,925 €

* Mitteilzuweisung
Frihe Hilfe:
77.047 €

* weitere Zahlungen
28.501 €
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Kommunaler
Versorgungsverba
nd Baden-
Wiirttemberg
(KVBW)
(gegrindet am 1.
Januar 2005)

Mitglieder: rd. 4.600
Anteile: -

Bodenseekreis:
Mitglied seit 1. Januar
2005

Geschéftsanteile: keine
Wert: keine

Eigene Beteiligungen
Keine

Dem KVBW ist die
Zusatzversorgungskass
e (ZVK) als rechtlich
unselbststandige
Einrichtung
angeschlossen.

* die Gewahrung von
Versorgungsbeziigen nach
beamtenrechtlichen
Vorschriften an seine
Angehorigen

* Gewahrung von Beihilfen
in Geburts-, Krankheits-,
Pflege- und Todesféllen an
die Versorgungsempfanger
* Durchfiihrung der
Nachversicherung fir
ausscheidende
Angehorige, Beamte auf
Widerruf oder im
Vorbereitungsdienst und
vergleichbare
dienstordnungsmafige
Angestellte.

* Erstattung von Besoldung
und Entgelt bei langerer
Arbeitsunfahigkeit

* Gewahrung der Beihilfen
in Geburts-, Krankheits-,
Pflege- und Todesfallen

* oberste
Verwaltungsbehorde
zustandig fur
Gewabhrleistungsentscheidu
ngen zur Versicherungs-
freiheit nach § 5 Abs. 1
Satz 2 des Sechsten
Buches Sozialgesetzbuch
(SGB VI)

Zahlung vom
Bodenseekreis an
den KVBW:

* Versorgungsumlage:
3.705.071 €

Zahlung vom
Bodenseekreis an
die ZVK:

* Beihilfeumlage:
529.248 €

Zahlung vom
KVBW an den
Bodenseekreis:
* Erstattung: 82 €

Zahlung von der
ZVK an den
Bodenseekreis:

* Erstattung: 40.480 €
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VIIl. Anhang

1. Abkiirzungsverzeichnis

Abs. Absatz

a.D. auler Dienst

AG Aktiengesellschaft

ALG I Arbeitslosengeld Il (Grundsicherungsleistung flr erwerbsfahige
Hilfebedurftige nach dem SGB II)

ABK Abfallwirtschaftsgesellschaft der Landkreise Bodenseekreis und
Konstanz mbH

BEK Bodensee-Erlebniskarte

betr. betreffend, betreffs

BilRuG Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz

BGB Blrgerliches Gesetzbuch

BOB Bodensee-Oberschwaben-Bahn

Bodo Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund GmbH

bzw. beziehungsweise

ca. circa

CM Case-Mix

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

d.h. das heif3t

DING Donau-lller-Nahverkehrsverbund

DRG Diagnosis Related Groups (pauschaliertes Abrechnungssystem)

EB Eroffnungsbilanz

EBA Eisenbahn Bundesamt

EBC Echt Bodensee Card (DBT)

EBIT Earnings before interests and taxes (Gewinn vor Zins und Steuern)

EBITDA Earnings before interests, taxes, depreciation and amortisation
(Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen)

EK Eigenkapital

EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG

Fa. Firma

ff. fortfolgende

FFG Flughafen Friedrichshafen

FN Friedrichshafen

GbR Gesellschaft burgerlichen Rechts

GKZ Gesetz Uber kommunale Zusammenarbeit

GemO Gemeindeordnung

GG Grundgesetz

ggf. gegebenenfalls

gGmbH gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GnR Genossenschaftsregister

GpzZ/GPZ Gemeindepsychiatrisches Zentrum

GuVv Gewinn- und Verlustrechnung

HGB Handelsgesetzbuch

HR Handelsregister

HzL Hohenzollerische Landesbahn AG

IDW Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.

IHK Industrie- und Handelskammer

i.H.v. in H6he von

i.L. in Liquidation

Ing. Ingenieur

inkl. inklusive
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insg. insgesamt

KG Kommanditgesellschaft

KHEntgG Krankenhausentgeltgesetz

KHG Krankenhausgesetz

km Kilometer

KOB Kompetenzzentrum Obstbau-Bodensee
KStG Kdrperschaftssteuergesetz

KVA Verband Kehrichtverbrennung Thurgau, Weinfelden, Schweiz
LKrO Landkreisordnung

Mio. Million

MVZ Medizinisches Versorgungszentrum

MzV Mullabfuhr-Zweckverband

m? Quadratmeter

NAZ Naturschutzzentrum

n.F. neue Fassung

Nr. Nummer

0.g. oben genannte

OB Oberburgermeister

OEW Zweckverband Oberschwabische Elektrizitatswerke
OoP Okopunkte

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

p.a. per anno

PS Prifungsstandards des IDW

RAB Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH
RBO Regionalverkehr Bodensee-Oberschwaben
rd. rund

RHB Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

SEV Schienenersatzverkehr

SMS Sicherheits-Management-System

S0g. sogenannte

SoPo Sonderposten

SPNV Schienenpersonennahverkehr

Stv. Stellvertreter/Stellvertretender

S.u. siehe unten

Tsd. € Tausend Euro

to. Tonne

TWF Technische Werke Friedrichshafen GmbH
u. und

u.a. und andere

vgl. vergleiche

VIE Vienna International Airport

Vj. Vorjahr

VK Vollzeitkrafte

VMH Vermarktungsgemeinschaft Holz

VTWB e.V. Verband der Tourismuswirtschaft Bodensee
WFB Wirtschaftsférderung Bodenseekreis GmbH
WfbM Werkstatt fir Menschen mit Behinderung
WFG Wirtschaftsforderungsgesellschaft

Wartt. Wirttembergischen

z.B. zum Beispiel

ZF Zahnradfabrik Friedrichshafen

ZfP Zentrum fur Psychiatrie

z.T. zum Teill

yAY, Zweckverband
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2. Erlauterungen der Rechtsformen

Regiebetrieb
Der Regiebetrieb besitzt keine eigene Rechtspersonlichkeit. Er ist organisatorisch, rechtlich,

personell und haushaltsrechtlich in die Verwaltung der Kommune eingegliedert. Er entsteht
durch Beschlussfassung des Kreistages. Der Regiebetrieb hat keine eigenen Organe.

Zweckverband

Der Zweckverband ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts mit eigener
Rechtspersonlichkeit. Gegenstand eines Zweckverbandes kénnen sowohl wirtschaftliche als
auch nicht-wirtschaftliche Unternehmen sein.

Grundlage der Wirtschaftsfihrung kann sowohl das Gemeindewirtschaftsrecht als auch das
Eigenbetriebsrecht mit der Méglichkeit des kaufmannischen Rechnungswesens sein.

Die Zulassigkeit der Griindung eines Zweckverbandes richtet sich nach § 1 des Gesetzes
Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit (GKZ).

Organe sind der Verbandsvorstand und die Verbandsversammlung.

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Im Dezember 2015 wurde mit den §§ 102a ff GemO auch fur Kommunen in Baden-
Wirttemberg die Mdglichkeit geschaffen, eine Kommunalanstalt des 6ffentlichen Rechts zu
grunden. Kommunalanstalten sind rechtlich selbststandig. Die Zulassigkeit richtet sich
ebenfalls nach § 1 des Gesetzes Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit (GKZ).

Organe sind der Vorstand, der die laufenden Geschafte fihrt und der Verwaltungsrat als
Kontrollorgan.

Privatrechtliche Organisationsformen

Die privatrechtlich organisierten Gesellschaften werden in Personengesellschaften und
Kapitalgesellschaften unterschieden.

Zu den Personengesellschaften gehéren die offene Handelsgesellschaft (OHG), die
Kommanditgesellschaft (KG), die Gesellschaft birgerlichen Rechts (GbR) sowie die stille
Gesellschaft. Fur sie alle gemeinsam gilt, dass sie keine eigene Rechtspersénlichkeit
besitzen, sondern durch die Gesellschafter selbst reprasentiert werden. Dies fihrt dazu,
dass die Gesellschafter flr die Verbindlichkeiten der Personengesellschaften persdnlich mit
dem Privatvermégen unbeschrankt haften.

Da der Bodenseekreis nach § 103 Abs. 1 Nr. 4 GemO nur in solchen Organisationsformen
tatig werden oder sich an ihnen beteiligen darf, bei denen die Haftung begrenzt ist, kommen
die Formen der Personengesellschaften fir die kommunale Betatigung nicht in Betracht.

Zu den Kapitalgesellschaften gehdéren die Aktiengesellschaft (AG), die Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (GmbH) sowie die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA). Bei
letzterer handelt es sich um eine Kombination aus der Kommanditgesellschaft und der
Aktiengesellschaft, bei der das Kapital der Kommanditisten in Aktien zerlegt ist.
Kapitalgesellschaften sind selbststandige juristische Personen.

Gesellschaft mit beschrénkter Haftung (GmbH)

Die GmbH ist eine juristische Person, deren Anteile von einem oder mehreren

Gesellschaftern Uber die Stammkapitaleinlagen gehalten wird.

Die Gesellschaft haftet grundsatzlich nur mit dem Gesellschaftsvermdgen.

Das GmbHG kennt folgende Gesellschaftsorgane:

o Geschéftsfuhrung

o Gesellschafterversammlung

o Aufsichtsrat (fakultativ, soweit nicht nach Mitbestimmungs- oder
Betriebsverfassungsgesetz obligatorisch)
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Stiftung
Stiftungen sind rechtsfahige Organisationen zur Verwaltung eines von einem oder mehreren

Stiftern eingebrachten Vermogenswertes. Die aus dem Vermdgen gewonnenen Ertrage
mussen dabei nach den in der Stiftungsverfassung festgelegten Grundsatzen
zweckbestimmt verwendet werden. Das Stiftungsvermoégen bleibt in der Regel
ungeschmalert erhalten.

Die Stiftungssatzung muss Regelungen tber den Namen, den Sitz, den Zweck, das
Vermdgen und die Bildung des Vorstandes der Stiftung enthalten. Weitere Regelungen,
beispielsweise Uber die Einrichtung eines Uberwachungsorgans (z. B. Aufsichtsrat,
Kuratorium, Beirat), sind zulassig.

Genossenschaften

Bei der Genossenschaft handelt es sich um eine Gesellschaft, die den Erwerb oder die
Wirtschaft ihrer Mitglieder durch gemeinschaftlichen Geschéaftsbetrieb fordert.

Ihre Organe sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Generalversammlung.

Die Haftung kann im Rahmen des Vertrages bzw. Genossenschaftsstatutes begrenzt
werden.

Eingetragener Verein

Vereine sind auf Mitgliedschaftsbasis beruhende freiwillige Zusammenschlisse von
mindestens sieben Personen. Der Verein ist kdrperschaftsrechtlich strukturiert, damit ist der
Bestand vom Wechsel der Mitglieder unabhangig.

Die Rechtsfahigkeit des Vereines wird durch Eintragung in das Vereinsregister erreicht.
Organe sind der Vorstand und die Mitgliederversammlung.
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3. Erlauterungen der betriebswirtschaftlichen Kennzahlen

Kennzahlen zur Vermogenslage

Anlagenintensitét

Erlauterung:

Kennzahlen zur Finanzlage

Eigenkapitalquote

Erlauterung:

Fremdkapitalquote

Erlauterung:

Anlagendeckung |

Erlauterung:

Anlagevermdgen x 100
Gesamtvermdgen (=Bilanzsumme)

Prozentualer Anteil des Anlagevermogens am
Gesamtvermogen. Eine hohe Anlagenintensitat ist ein Indiz fur
einen kostenintensiven (Fixkosten) Betrieb des Unternehmens.

Eigenkapital x 100
Gesamtkapital (=Bilanzsumme)

Prozentualer Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital. Eine
hohe Eigenkapitalquote gilt als Indikator fir die Bonitat eines
Unternehmens.

Fremdkapital x 100
Gesamtkapital (=Bilanzsumme)

Prozentualer Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital.

Eigenkapital x 100
Anlagevermdgen

Prozentualer Anteil des Eigenkapitals am Anlagevermogen. Die
Anlagendeckung dient der Beurteilung der langfristigen
Liquiditat (langfristig gebundene Vermogenswerte sollen durch
langfristiges Kapital finanziert werden).

Kennzahlen zu Ertrag und Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitét

Erlauterung:

Gesamtkapitalrentabilitat

Erlauterung:

Jahresiberschuss x 100
Eigenkapital

Prozentualer Anteil des Jahrestiberschusses am Eigenkapital.
Eigenkapitalrentabilitat gibt an, in welcher Héhe sich das
eingesetzte Eigenkapital im Geschéftsjahr verzinst hat.

(Jahreslberschuss
+ Fremdkapitalzinsen) x 100
Gesamtkapital (=Bilanzsumme)

Prozentualer Anteil des Jahrestiberschusses am
Gesamtkapital. Gesamtkapitalrentabilitat gibt an, in welcher
Hohe sich das eingesetzte (Gesamt-)Kapital im Geschéaftsjahr
verzinst hat.
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Kostendeckung

Erlauterung:

Zinslastquote

Erlauterung:

Kennzahlen zur Liquiditat
Effektivverschuldung

Erlauterung:

Kurzfristige Liquiditat
(Liquiditat 1. Grades)

Erlauterung:

Personalkennzahlen

Beteiligungsbericht 2019 238

Umsatzerlose x 100

Gesamtaufwand

Prozentualer Anteil der Umsatzerlése am Gesamtaufwand. Der
Kostendeckungsgrad gibt an, in welchem Malde ein
Unternehmen seine Aufwendungen am Markt Gber
Umsatzerl6se decken kann.

Zinsaufwand x 100
Jahresergebnis

Prozentualer Anteil der Zinsaufwendungen zum
Jahresergebnis.

Verbindlichkeiten
kurzfristiges Umlaufvermogen

Die Effektivverschuldung weist die um die liquiden bzw. schnell
liquidierbaren Mittel bereinigten Verbindlichkeiten des
Unternehmens aus. Es wird damit dargestellt, dass
Fremdkapital auch liquide Mittel bzw. geldnahe
Vermogensgegenstande gegenilberstehen.

flissige Mittel (Bankbestand, Schecks) x 100
Kurzfristige Verbindlichkeiten (unter 1 Jahr, Steuer- und
sonstige Riickstellungen)

Bei der kurzfristigen Liquiditat werden die flissigen Mittel und
die kurzfristigen Verbindlichkeiten ins Verhaltnis gesetzt. Damit
soll die Zahlungsfahigkeit eines Unternehmens bewertet
werden.

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden

Erlauterung:

Personalaufwandsquote

Erlauterung:

Es handelt sich dabei um die Anzahl der Mitarbeiter (ohne
Geschéftsfuhrer und Aushilfen) und nicht um die Anzahl der
Stellen.

Personalaufwand x 100
Umsatz

Prozentualer Anteil der Personalaufwendungen am Umsatz.
Die Personalaufwandsquote lasst sich gut mit anderen
Unternehmen vergleichen und lasst weiterhin Rickschlisse auf
das Lohnniveau sowie die Fixkostenbelastung und somit die
finanzielle Flexibilitadt des Unternehmens zu. Die
Personalaufwandsquote ist ein MaRstab fir die Produktivitat
und Effizienz in einem Unternehmen.
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4. Erlauterungen weiterer wichtiger Fachbegriffe

Abschreibungen

Der Betrag, der durch die Nutzung des Anlagevermdgens eingetretenen Wertminderung an
den einzelnen Vermodgensgegenstanden erfassen soll und somit in der Gewinn- und
Verlustrechnung als Aufwand angesetzt wird.

Die Ermittlung des jahrlichen Abschreibungsbetrages erfolgt steuerlich entweder Gber die
lineare oder die degressive Methode, je nachdem, ob ein Wirtschaftsgut Gber den Nutzungs-
zeitraum eher einen gleichmafRigen Wertverzehr aufweist (lineare Abschreibung: fester
Abschreibungsbetrag tber den festgelegten Nutzungszeitraum) oder aber zu Beginn des
Nutzungszeitraumes einen Uberproportionalen Wertverzehr aufweist (degressive
Abschreibung: der Abschreibungsbetrag wird durch Gber den Nutzungszeitraum festgelegte
Prozentsatze auf den jeweiligen Restbuchwert ermittelt)

Anlagevermoégen

Umfasst alle Vermdgensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauerhaft und langerfristig
dem Geschéaftsbetrieb zu dienen, z.B. Immobilien, technische Anlagen und Maschinen,
Konzessionen, Beteiligungen

Bilanz

Die Bilanz stellt die Vermbgensgegenstande (Aktiva) den Eigen- und Fremdkapitalpositionen
gegenuber (Passiva).

Die Aktiva (linke Seite der Bilanz) werden nach Fristigkeit der Vermdgensbindung sortiert.
Die Vermdgensgegenstande die dauerhaft dem Unternehmen dienen, werden als
Anlagevermdgen (s.0.) bezeichnet, Vermoégensgegenstande, wie z.B. Vorrate, Forderungen,
und Geldbestande, die haufig umgeschlagen werden sind dem Umlaufvermoégen
zugerechnet.

Die Kapitalpositionen (rechte Seite der Bilanz) geben Aufschluss dartber, wie die
Vermogensgegenstande finanziert sind. Die Werte, die die Eigentimer in das Unternehmen
eingebracht und belassen haben, werden als Eigenkapital bezeichnet. Zum Fremdkapital
gehoren die ungewissen Schulden, die unter der Position Riickstellungen bilanziert werden,
und die feststehenden Verbindlichkeiten, die ebenfalls nach Fristigkeit geordnet sind.

Im Gegensatz zur GuV ist die Bilanz eine Stichtagsbetrachtung, da sie die
Vermobgensgegenbestande zu einem bestimmten Zeitpunkt darstellt.

Casemix (Index)

Die Kennzahlen Casemix bzw. Casemixindex als Indikatoren der Fallschwere sind im DRG-
System maldgeblich fir die Hohe der Erlése aus der stationdren Patientenversorgung
abhangig.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn-und Verlustrechnung (GuV) ist die Gegenlberstellung samtlicher Aufwendungen
und Ertrage eines Geschéftsjahres. Sie ist zwingend vorgeschrieben flr Einzelunternehmer,
Personen- und Kapitalgesellschaften. Laut Gesetz ist die GuV ein notwendiger Bestandteil
des Jahresabschlusses, weil sie Auskunft Gber Herkunft und Zusammensetzung des
Geschéftserfolgs eines Unternehmens gibt.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital ist das Kapital, auf das die Haftung der Gesellschafter fir die
Verbindlichkeiten der Kapitalgesellschaft gegenuber Glaubigern beschrankt ist (§ 272 Abs.1
HGB). Das gezeichnete Kapital gehért zum Eigenkapital eines Unternehmens.
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Rechnungsabgrenzung

Durch die Rechnungsabgrenzung auf der Aktivseite und auf der Passivseite der Bilanz wird
die periodengerechte Erfolgsermittlung sichergestellt. Das bedeutet, dass Aufwendungen
und Ertrédge der Periode zugeordnet werden, in der sie verursacht wurden.

Unter die Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten fallen solche Vorgange, bei denen die
Zahlung im alten Jahr geleistet wurde, der Aufwand aber dem neuen Jahr zugeordnet
werden muss (z.B. im Voraus bezahlte Miete).

Umgekehrt fallen unter die Passiven Rechnungsabgrenzungsposten solche Vorgange, bei
denen die Zahlung im alten Jahr eingegangen ist, der Ertrag aber dem neuen Jahr
zugeordnet werden muss.

Riicklagen

Rucklagen entstehen in erster Linie durch die Zurickbehaltung von Gewinnen
(Gewinnrucklage) und durch die Einlage zusatzlichen Eigenkapitals (Kapitalrticklage). Sie
gehoéren zum Eigenkapital eines Unternehmens. Ihr Zweck ist es, die
Selbstfinanzierungsmittel des Betriebs, also die Finanzierung aus Gewinnen zu erhéhen.
Rucklagen kénnen fur zusatzliche Investitionen im Unternehmen verwendet werden. Im
Gegensatz zu Ruckstellungen sind Rucklagen nicht zweckgebunden.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden in der Periode passiviert, in der die Schuld wirtschaftlich entstanden
ist. Ruckstellungen werden flr bereits entstandene Risiken gebildet, deren Eintreten mit
hoher Wahrscheinlichkeit in einer zukunftigen Periode erwartet werden. Sie gehdren wie
Verbindlichkeiten zum Fremdkapital. Hohe oder Geltendmachung durch den Glaubiger
(Zeitpunkt des Eintritts) stehen jedoch nicht fest.

Fur die meisten Rickstellungen gilt wie fur alle Verbindlichkeiten eine Passivierungspflicht.
Fur manche besteht hingegen nur ein Passivierungsrecht. Dieser Spielraum macht
Ruckstellungen zu einem wichtigen Instrument der Bilanzpolitik.
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5. Auszug aus den gesetzlichen Grundlagen

Auszug aus dem Aktiengesetz (AktG)
(beck-online, Stand 23.01.2021)

§ 110 Abs. 3 AktG Einberufung des Aufsichtsrats

(3) Der Aufsichtsrat muss zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr abhalten. In nichtbdrsennotierten
Gesellschaften kann der Aufsichtsrat beschlieRen, dass eine Sitzung im Kalenderhalbjahr abzuhalten
ist.

§ 124 Abs. 3 AktG Bekanntmachung von Ergdnzungsverlangen; Vorschlage zur
Beschlussfassung (gultig bis 31.12.2019)

(3) Zu jedem Gegenstand der Tagesordnung, Gber den die Hauptversammlung beschlieRen soll,
haben der Vorstand und der Aufsichtsrat, zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern und Prifern nur der
Aufsichtsrat, in der Bekanntmachung Vorschlage zur Beschlussfassung zu machen. Bei Gesell-
schaften, die kapitalmarktorientiert im Sinne des § 264d des Handelsgesetzbuchs, die CRR-
Kreditinstitute im Sinne des § 1 Absatz 3d Satz 1 des Kreditwesengesetzes, mit Ausnahme der in § 2
Absatz 1 Nummer 1 und 2 des Kreditwesengesetzes genannten Institute, oder die Versicherungs-
unternehmen im Sinne des Artikels 2 Absatz 1 der Richtlinie 91/674/EWG sind, ist der Vorschlag des
Aufsichtsrats zur Wahl des Abschlussprifers auf die Empfehlung des Priifungsausschusses zu
stutzen. Satz 1 findet keine Anwendung, wenn die Hauptversammlung bei der Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern nach § 6 des Montan-Mitbestimmungsgesetzes an Wahlvorschlage
gebunden ist, oder wenn der Gegenstand der Beschlussfassung auf Verlangen einer Minderheit auf
die Tagesordnung gesetzt worden ist. Der Vorschlag zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder
Prufern hat deren Namen, ausgeubten Beruf und Wohnort anzugeben. Hat der Aufsichtsrat auch aus
Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer zu bestehen, so bedulrfen Beschlisse des Aufsichtsrats
Uber Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern nur der Mehrheit der Stimmen der
Aufsichtsratsmitglieder der Aktionare; § 8 des Montan-Mitbestimmungsgesetzes bleibt unberihrt.

Auszug aus dem Handelsgesetzbuch (HGB)
(beck-online, Stand 11.02.2021)

§ 285 Nr. 9 HGB Sonstige Pflichtangaben (gultig bis 31.12.2019)
9. fiir die Mitglieder des Geschéftsfiihrungsorgans, eines Aufsichtsrats, eines Beirats oder einer
ahnlichen Einrichtung jeweils flr jede Personengruppe
a) die fur die Tatigkeit im Geschéaftsjahr gewahrten Gesamtbezlige (Gehalter,
Gewinnbeteiligungen, Bezugsrechte und sonstige aktienbasierte Vergutungen,
Aufwandsentschadigungen, Versicherungsentgelte, Provisionen und Nebenleistungen jeder Art).
In die Gesamtbeziige sind auch Bezlige einzurechnen, die nicht ausgezahlt, sondern in
Anspriche anderer Art umgewandelt oder zur Erhéhung anderer Anspriiche verwendet werden.
Auller den Bezugen fur das Geschaftsjahr sind die weiteren Bezlige anzugeben, die im
Geschaftsjahr gewahrt, bisher aber in keinem Jahresabschluss angegeben worden sind.
Bezugsrechte und sonstige aktienbasierte Vergttungen sind mit ihrer Anzahl und dem
beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung anzugeben; spatere Wertveranderungen,
die auf einer Anderung der Ausiibungsbedingungen beruhen, sind zu beriicksichtigen. Bei einer
bdérsennotierten Aktiengesellschaft sind zusatzlich unter Namensnennung die Bezlige jedes
einzelnen Vorstandsmitglieds, aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen
Komponenten sowie Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung, gesondert anzugeben. Dies
gilt auch fir:
aa) Leistungen, die dem Vorstandsmitglied fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung seiner
Tatigkeit zugesagt worden sind;
bb) Leistungen, die dem Vorstandsmitglied fir den Fall der reguldren Beendigung seiner
Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert, sowie den von der Gesellschaft wahrend
des Geschéftsjahrs hierflr aufgewandten oder zuriickgestellten Betrag;
cc) wahrend des Geschéftsjahrs vereinbarte Anderungen dieser Zusagen;
dd) Leistungen, die einem friheren Vorstandsmitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des
Geschéaftsjahrs beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und im Laufe des
Geschéftsjahrs gewahrt worden sind.
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Leistungen, die dem einzelnen Vorstandsmitglied von einem Dritten im Hinblick auf seine
Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder im Geschaftsjahr gewahrt worden sind, sind
ebenfalls anzugeben. Enthalt der Jahresabschluss weitergehende Angaben zu bestimmten
Bezilgen, sind auch diese zusatzlich einzeln anzugeben;

b) die Gesamtbeziige (Abfindungen, Ruhegehalter, Hinterbliebenenbezliige und Leistungen
verwandter Art) der friheren Mitglieder der bezeichneten Organe und ihrer Hinterbliebenen.
Buchstabe a Satz 2 und 3 ist entsprechend anzuwenden. Ferner ist der Betrag der fur diese
Personengruppe gebildeten Riickstellungen fir laufende Pensionen und Anwartschaften auf
Pensionen und der Betrag der fiir diese Verpflichtungen nicht gebildeten Riickstellungen
anzugeben;

c) die gewahrten Vorschiisse und Kredite unter Angabe der Zinssatze, der wesentlichen
Bedingungen und der gegebenenfalls im Geschaftsjahr zurlickgezahlten oder erlassenen Betrage
sowie die zugunsten dieser Personen eingegangenen Haftungsverhaltnisse;

§ 286 Abs. 4 HGB Unterlassung von Angaben (glltig bis 31.12.2019)

(4) Bei Gesellschaften, die keine boérsennotierten Aktiengesellschaften sind, kdnnen die in § 285 Nr. 9
Buchstabe a und b verlangten Angaben Uber die Gesamtbeziige der dort bezeichneten Personen
unterbleiben, wenn sich anhand dieser Angaben die Bezlige eines Mitglieds dieser Organe feststellen
lassen.

§ 325 HGB Offenlegung (gliltig bis 31.12.2019)
(1) Die Mitglieder des vertretungsberechtigten Organs von Kapitalgesellschaften haben fir die
Gesellschaft folgende Unterlagen in deutscher Sprache offenzulegen:
1. den festgestellten oder gebilligten Jahresabschluss, den Lagebericht und den
Bestatigungsvermerk oder den Vermerk tUber dessen Versagung sowie
2. den Bericht des Aufsichtsrats und die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene
Erklarung.
Die Unterlagen sind elektronisch beim Betreiber des Bundesanzeigers in einer Form einzureichen, die
ihre Bekanntmachung erméglicht.
(1a) Die Unterlagen nach Absatz 1 Satz 1 sind spatestens ein Jahr nach dem Abschlussstichtag des
Geschaftsjahrs einzureichen, auf das sie sich beziehen. Liegen die Unterlagen nach Absatz 1 Satz 1
Nummer 2 nicht innerhalb der Frist vor, sind sie unverzuglich nach ihrem Vorliegen nach Absatz 1
offenzulegen.

Auszug aus dem Gesetz iiber die Grundsitze des Haushaltsrechts des Bundes und der Lander
(Haushaltsgrundsiatzegesetz - HGrG)
(beck-online, Stand 11.02.2021)

§ 53 HGrG Rechte gegeniiber privatrechtlichen Unternehmen
(1) Gehort einer Gebietskorperschaft die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts oder gehort ihr mindestens der vierte Teil der Anteile und steht ihr
zusammen mit anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile zu, so kann sie verlangen,
dass das Unternehmen
1. im Rahmen der Abschlussprifung auch die OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfiihrung prifen
l&sst;
2. die Abschlussprifer beauftragt, in ihrem Bericht auch darzustellen
a) die Entwicklung der Vermoégens- und Ertragslage sowie die Liquiditat und Rentabilitat
der Gesellschaft,
b) verlustbringende Geschafte und die Ursachen der Verluste, wenn diese Geschéafte und
die Ursachen fur die Vermdgens- und Ertragslage von Bedeutung waren,
c¢) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Jahresfehlbetrages;
3. ihr den Priifungsbericht der Abschlusspriifer und, wenn das Unternehmen einen
Konzernabschluss aufzustellen hat, auch den Prifungsbericht der Konzernabschluss Prufer
unverzuglich nach Eingang tUbersendet.
(2) Fur die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als Anteile der Gebietskdrperschaft auch Anteile, die
einem Sondervermdgen der Gebietskdrperschaft gehdren. Als Anteile der Gebietskdrperschaft gelten
ferner Anteile, die Unternehmen gehdren, bei denen die Rechte aus Absatz 1 der Gebietskorperschaft
zustehen.
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Auszug aus der Gemeindeordnung fiir Baden-Wiirttemberg (GemOQ)
(beck-online, Stand 11.02.2021)

§ 102 GemO Zulassigkeit wirtschaftlicher Unternehmen
(1) Die Gemeinde darf ungeachtet der Rechtsform wirtschaftliche Unternehmen nur errichten,
Ubernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,
2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und
3. bei einem Tatigwerden auerhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der Zweck nicht ebenso
gut und wirtschaftlich durch einen privaten Anbieter erfillt wird oder erfiillt werden kann.
(2) Uber ein Tatigwerden der Gemeinde nach Absatz 1 Nr. 3 entscheidet der Gemeinderat nach
Anhdrung der ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Industrie und Handel.
(3) Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde sind so zu fiihren, dass der &ffentliche Zweck erflllt
wird; sie sollen einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen.
(4) Wirtschaftliche Unternehmen im Sinne der Absatze 1 und 2 sind nicht
1. Unternehmen, zu deren Betrieb die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,
2. Einrichtungen des Unterrichts-, Erziehungs- und Bildungswesens, der Kunstpflege, der
koérperlichen Ertichtigung, der Gesundheits- und Wohlfahrtspflege sowie 6ffentliche
Einrichtungen &hnlicher Art und
3. Hilfsbetriebe, die ausschlielich zur Deckung des Eigenbedarfs der Gemeinde dienen.
Auch diese Unternehmen, Einrichtungen und Hilfsbetriebe sind nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten
zu fuhren.
(5) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht betreiben, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt
ist. FUr das offentliche Sparkassenwesen verbleibt es bei den besonderen Vorschriften.
(6) Bei Unternehmen, fiir die kein Wettbewerb gleichartiger Privatunternehmen besteht, diirfen der
Anschluss und die Belieferung nicht davon abhangig gemacht werden, dass auch andere Leistungen
oder Lieferungen abgenommen werden.
(7) Die Betatigung auRerhalb des Gemeindegebiets ist zulassig, wenn bei wirtschaftlicher Betatigung
die Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen und die berechtigten Interessen der betroffenen
Gemeinden gewabhrt sind. Bei der Versorgung mit Strom und Gas gelten nur die Interessen als
berechtigt, die nach den mal3geblichen Vorschriften eine Einschrankung des Wettbewerbs zulassen.

§ 102 a GemO Selbststandige Kommunalanstalt (gltig bis 11.12.2020)

(1) Die Gemeinde kann durch Satzung (Anstaltssatzung) eine selbststandige Kommunalanstalt in der
Rechtsform einer rechtsfahigen Anstalt des 6ffentlichen Rechts errichten oder bestehende
Eigenbetriebe durch Ausgliederung und Kapitalgesellschaften durch Formwechsel im Wege der
Gesamtrechtsnachfolge in selbststdndige Kommunalanstalten umwandeln. Sofern mit der
selbststdndigen Kommunalanstalt eine wirtschaftliche Betatigung verbunden ist, ist dies nur unter
Beachtung der Vorgaben des § 102 zulassig. Die selbststdndige Kommunalanstalt kann sich nach
MaRgabe der Anstaltssatzung und in entsprechender Anwendung der fur die Gemeinde geltenden
Vorschriften an anderen Unternehmen beteiligen, wenn das dem Anstaltszweck dient.

(2) Die Gemeinde kann der selbststdndigen Kommunalanstalt einzelne oder alle mit einem
bestimmten Zweck zusammenhangenden Aufgaben ganz oder teilweise Ubertragen. Sie kann nach
MaRgabe des § 11 durch gesonderte Satzung einen Anschluss- und Benutzungszwang zugunsten der
selbststdndigen Kommunalanstalt festlegen.

(3) Die Gemeinde regelt die Rechtsverhaltnisse der selbststandigen Kommunalanstalt durch die
Anstaltssatzung. Diese muss Bestimmungen tber den Namen, den Sitz und die Aufgaben der
selbststdndigen Kommunalanstalt, die Zahl der Mitglieder des Vorstands und des Verwaltungsrats, die
Hohe des Stammkapitals und die Abwicklung im Falle der Auflésung der selbststandigen
Kommunalanstalt enthalten.

(4) Die Anstaltssatzung, Anderungen der Aufgaben der selbststandigen Kommunalanstalt und die
Auflésung der selbststandigen Kommunalanstalt bedirfen der Genehmigung der
Rechtsaufsichtsbehoérde. Die Genehmigung ist zu erteilen, wenn die Errichtung der selbststandigen
Kommunalanstalt zulassig ist und die Anstaltssatzung den gesetzlichen Vorgaben entspricht. Die
Genehmigung der Anstaltssatzung ist mit der Anstaltssatzung von der Gemeinde 6ffentlich bekannt zu
machen. Die selbststdndige Kommunalanstalt entsteht am Tag nach der Bekanntmachung, wenn
nicht in der Anstaltssatzung ein spaterer Zeitpunkt bestimmt ist. § 4 Absatz 4 findet Anwendung.
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(5) Die Gemeinde kann der selbststdndigen Kommunalanstalt in der Anstaltssatzung auch das Recht
einrdumen, an ihrer Stelle Satzungen zu erlassen. § 4 Absatze 3 und 4 gelten entsprechend. Die
offentlichen Bekanntmachungen der selbststandigen Kommunalanstalten erfolgen in der fur die
offentliche Bekanntmachung der Gemeinde vorgeschriebenen Form. Die Gemeinde kann der
selbststdndigen Kommunalanstalt zur Finanzierung der von ihr wahrzunehmenden Aufgaben durch
die Anstaltssatzung das Recht Ubertragen, Gebuhren, Beitrage, Kostenersatze und sonstige Abgaben
nach den kommunalabgabenrechtlichen Vorschriften festzusetzen, zu erheben und zu vollstrecken.
(6) Fur die Wirtschaftsfiihrung und das Rechnungswesen der selbststdndigen Kommunalanstalt gelten
die Vorschriften des Handelsgesetzbuchs sinngemal, sofern nicht die Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs bereits unmittelbar oder weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder
andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen. In sinngemaRer Anwendung der fiir Eigenbetriebe
geltenden Vorschriften ist fir jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufzustellen und der
Wirtschaftsfiihrung eine fiinfjahrige Finanzplanung zugrunde zu legen. Der Wirtschaftsplan und die
Finanzplanung sind an die Gemeinde zu Ubersenden. § 77 Absatze 1 und 2, §§ 78, 87, 103 Absatz 1
Satz 1 Nummer 3 und Absatz 3 gelten entsprechend. Mit dem Antrag auf Genehmigung des
Gesamtbetrags der vorgesehenen Kreditaufnahmen gemaf § 87 Absatz 2 sind der
Rechtsaufsichtsbehérde der Wirtschaftsplan, der Finanzplan und der letzte Jahresabschluss
vorzulegen.

(7) Die selbststdndige Kommunalanstalt besitzt das Recht, Beamte zu haben. Hauptamtliche Beamte
dirfen nur ernannt werden, wenn dies in der Anstaltssatzung vorgesehen ist. Unberuhrt bleibt die
Moglichkeit, Beamte der Gemeinde an die selbststdndige Kommunalanstalt abzuordnen.

(8) Die Gemeinde unterstitzt die selbststdndige Kommunalanstalt bei der Erflllung ihrer Aufgaben.
Sie ist verpflichtet, die selbststdndige Kommunalanstalt mit den zur Aufgabenerfullung notwendigen
finanziellen Mitteln auszustatten und fir die Dauer ihres Bestehens funktionsfahig zu erhalten.
Beihilferechtliche Regelungen sind dabei zu beachten. Eine Haftung der Gemeinde fir
Verbindlichkeiten der selbststandigen Kommunalanstalt Dritten gegeniiber besteht nicht.

§ 102c GemO Umwandlung

(1) Ein Unternehmen in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft, an dem ausschlieRlich die
Gemeinde beteiligt ist, kann durch Formwechsel in eine selbstandige Kommunalanstalt umgewandelt
werden. Die Umwandlung ist nur zulassig, wenn keine Sonderrechte im Sinne des § 23 des
Umwandlungsgesetzes (UmwG) und keine Rechte Dritter an den Anteilen der Gemeinde bestehen.
(2) Der Formwechsel setzt den Erlass der Anstaltssatzung durch die Gemeinde und einen sich darauf
beziehenden Umwandlungsbeschluss der formwechselnden Gesellschaft voraus. Die §§ 193 bis 195,
197 bis 200 Absatz 1 und § 201 UmwG sind entsprechend anzuwenden. Die Anmeldung zum
Handelsregister entsprechend § 198 UmwG erfolgt durch das vertretungsberechtigte Organ der
Kapitalgesellschaft. Die Umwandlung einer Kapitalgesellschaft in eine selbstandige Kommunalanstalt
wird mit der Eintragung oder, wenn sie nicht eingetragen wird, mit der Eintragung der Umwandlung in
das Handelsregister wirksam; § 202 Absatze 1 und 3 UmwG sind entsprechend anzuwenden.

(3) Ist bei der Kapitalgesellschaft ein Betriebsrat eingerichtet, bleibt dieser nach dem Wirksamwerden
der Umwandlung als Personalrat der selbstandigen Kommunalanstalt bis zur Neuwahl des
Personalrats, langstens bis zu einem Jahr nach Inkrafttreten der Umwandlung, bestehen. Er nimmt die
dem Personalrat nach dem Landespersonalvertretungsgesetz (LPVG) zustehenden Befugnisse und
Pflichten wahr. Die in der Kapitalgesellschaft im Zeitpunkt der Umwandlung bestehenden
Betriebsvereinbarungen gelten in der selbstdndigen Kommunalanstalt fur Iangstens bis zu dem in Satz
1 genannten Zeitpunkt als Dienstvereinbarungen fort, soweit § 85 LPVG nicht entgegensteht und sie
nicht durch andere Regelungen ersetzt werden.

§ 102d GemO Sonstige Vorschriften fiir selbstandige Kommunalanstalten

(1) Der Jahresabschluss und der Lagebericht der selbstandigen Kommunalanstalt werden in
entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs flr groRe
Kapitalgesellschaften aufgestellt. Die obere Rechtsaufsichtsbehdrde kann fir kleine selbstandige
Kommunalanstalten, die kleinen Kapitalgesellschaften nach § 267 Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs
oder Kleinstkapitalgesellschaften nach § 267 a Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs entsprechen,
Ausnahmen fir die Erfordernisse der Rechnungslegung zulassen.

(2) Bei Gemeinden mit einem obligatorischen Rechnungsprifungsamt gemal § 109 Absatz 1 hat
dieses den Jahresabschluss der selbstandigen Kommunalanstalt zu prifen. Die 6rtliche Prifung
erfolgt in entsprechender Anwendung der § 111 Absatz 1 und § 112 Absatz 1; Der Verwaltungsrat tritt
an die Stelle des Gemeinderats. Das Rechnungsprifungsamt hat das Recht, sich zur Klarung von
Fragen, die bei der Prifung auftreten, unmittelbar zu unterrichten und zu diesem Zweck den Betrieb,
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die Blicher und Schriften der selbstandigen Kommunalanstalt einzusehen. Weitergehende gesetzliche
Vorschriften fir die Prifung des Jahresabschlusses bleiben unberthrt.

(3) Die uberdrtliche Prifung der selbstdndigen Kommunalanstalt erfolgt in entsprechender
Anwendung des § 114 durch die nach § 113 fiir die Gemeinde zustandige Prifungsbehdrde. Absatz 2
Satz 3 gilt entsprechend.

(4) Der Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Prifungsbericht sind an die Gemeinde zu
Ubersenden. Fir die Offenlegung des Jahresabschlusses und den Beteiligungsbericht gilt § 105
Absatz 1 Nummer 2 und Absatz 2 entsprechend.

(5) Die §§ 118 bis 129 sind entsprechend anwendbar. Rechtsaufsichtsbehdrde ist die fir die
Gemeinde zustandige Rechtsaufsichtsbehorde.

(6) Die Gemeinde kann die selbstandige Kommunalanstalt auflosen. Das Vermogen einer aufgeldsten
selbstandigen Kommunalanstalt geht im Wege der Gesamtrechtsnachfolge auf die Gemeinde Uber.
Fir die Beamten und Versorgungsempfanger der selbstandigen Kommunalanstalt gelten die §§ 26 bis
30 des Landesbeamtengesetzes.

§ 103 GemO Wirtschaftliche Unternehmen in privater Rechtsform
(1) Die Gemeinde darf ein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts nur errichten,
Uubernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn
1. das Unternehmen seine Aufwendungen nachhaltig zu mindestens 25 vom Hundert mit
Umsatzerlésen zu decken vermag,
2.im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass der 6ffentliche Zweck des
Unternehmens erflllt wird,
3.die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan des Unternehmens erhilt,
4.die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt
wird,
5.bei einer Beteiligung mit Anteilen in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes
bezeichneten Umfang im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass

i. in sinngemafler Anwendung der flir Eigenbetriebe geltenden Vorschriften fiir jedes
Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt und der Wirtschaftsfiihrung eine fiinfjahrige
Finanzplanung zu Grunde gelegt wird,

ii. der Jahresabschluss und der Lagebericht in entsprechender Anwendung der Vorschriften
des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs fiir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt
und in entsprechender Anwendung dieser Vorschriften geprift werden, sofern nicht die
Vorschriften des Handelsgesetzbuchs bereits unmittelbar gelten oder weitergehende
gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen,

iii. der Gemeinde der Wirtschaftsplan und die Finanzplanung des Unternehmens, der
Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Prifungsbericht des Abschlusspriifers
Ubersandt werden, soweit dies nicht bereits gesetzlich vorgesehen ist,

iv. fir die Prifung der Betatigung der Gemeinde bei dem Unternehmen dem
Rechnungsprifungsamt und der fiir die Uberértliche Prifung zustéandigen
Prufungsbehdrde die in § 54 des Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehenen
Befugnisse eingerdumt sind,

v. das Recht zur tberdrtlichen Prifung der Haushalts- und Wirtschaftsfihrung des
Unternehmens nach Mafligabe des § 114 Abs. 1 eingeraumt ist,

vi. der Gemeinde die fir die Aufstellung des Gesamtabschlusses (§ 95a) erforderlichen
Unterlagen und Auskinfte zu dem von ihr bestimmten Zeitpunkt eingereicht werden.

Die obere Rechtsaufsichtsbehdrde kann in besonderen Fallen von dem Mindestgrad der
Aufwandsdeckung nach Satz 1 Nr. 1 und dem Prufungserfordernis nach Satz 1 Nr. 5 Buchst. b, wenn
andere geeignete Prifungsmalnahmen gewahrleistet sind, Ausnahmen zulassen. Fur kleine
Kapitalgesellschaften nach § 267 Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs und fur
Kleinstkapitalgesellschaften nach § 267a Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs kann sie auch
Ausnahmen fur die Erfordernisse der Rechnungslegung nach Satz 1 Nummer 5 Buchstabe b
zulassen.

(2) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 ein Unternehmen in der Rechtsform einer
Aktiengesellschaft nur errichten, tbernehmen oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck
des Unternehmens nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erfiillt wird oder erflllt werden kann.
(3) Die Gemeinde hat ein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an dem sie mit mehr
als 50 vom Hundert beteiligt ist, so zu steuern und zu tiberwachen, dass der 6ffentliche Zweck
nachhaltig erfiillt und das Unternehmen wirtschaftlich geflihrt wird; bei einer geringeren Beteiligung hat
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die Gemeinde darauf hinzuwirken. Zuschiisse der Gemeinde zum Ausgleich von Verlusten sind so
gering wie moglich zu halten.

§ 103 a GemO Unternehmen in der Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Die Gemeinde darf unbeschadet des § 103 Abs. 1 ein Unternehmen in der Rechtsform einer
Gesellschaft mit beschrankter Haftung nur errichten, Gbernehmen, wesentlich erweitern oder sich
daran beteiligen, wenn im Gesellschaftsvertrag sichergestellt ist, dass die Gesellschafterversammlung
auch beschlief3t tber

1.den Abschluss und die Anderung von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291 und 292

Abs. 1 des Aktiengesetzes,

2.die Ubernahme neuer Aufgaben von besonderer Bedeutung im Rahmen des

Unternehmensgegenstands,

3.die Errichtung, den Erwerb und die Verau3erung von Unternehmen und Beteiligungen, sofern

dies im Verhaltnis zum Geschaftsumfang der Gesellschaft wesentlich ist,

4.die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des Ergebnisses.

§ 104 GemO Vertretung der Gemeinde in Unternehmen in Privatrechtsform

(1) Der Burgermeister vertritt die Gemeinde in der Gesellschafterversammlung oder in dem
entsprechenden Organ der Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen die
Gemeinde beteiligt ist; er kann einen Gemeindebediensteten mit seiner Vertretung beauftragen. Die
Gemeinde kann weitere Vertreter entsenden und deren Entsendung zuriicknehmen; ist mehr als ein
weiterer Vertreter zu entsenden und kommt eine Einigung Uber deren Entsendung nicht zu Stande,
finden die Vorschriften Uber die Wahl der Mitglieder beschliellender Ausschiisse des Gemeinderats
Anwendung. Die Gemeinde kann ihren Vertretern Weisungen erteilen.

(2) Ist der Gemeinde das Recht eingeraumt, mehr als ein Mitglied des Aufsichtsrats oder eines
entsprechenden Organs eines Unternehmens zu entsenden, finden die Vorschriften tber die Wahl der
Mitglieder beschlieRender Ausschiisse des Gemeinderats Anwendung, soweit eine Einigung ber die
Entsendung nicht zu Stande kommt.

(3) Die von der Gemeinde entsandten oder auf ihren Vorschlag gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats
oder eines entsprechenden Uberwachungsorgans eines Unternehmens haben bei ihrer Tatigkeit auch
die besonderen Interessen der Gemeinde zu berlcksichtigen.

(4) Werden Vertreter der Gemeinde aus ihrer Tatigkeit in einem Organ eines Unternehmens haftbar
gemacht, hat ihnen die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass sie ihn vorsatzlich
oder grob fahrlassig herbeigeflihrt haben. Auch in diesem Fall ist die Gemeinde
schadenersatzpflichtig, wenn ihre Vertreter nach Weisung gehandelt haben.

§ 105 GemO Prifung, Offenlegung und Beteiligungsbericht
(1) Ist die Gemeinde an einem Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts in dem in § 53
des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang beteiligt, hat sie
1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 des Haushaltsgrundsatzegesetzes auszuliben,
2. dafiir zu sorgen, dass
a) der Beschluss Uber die Feststellung des Jahresabschlusses zusammen mit dessen
Ergebnis, das Ergebnis der Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie
die beschlossene Verwendung des Jahresuberschusses oder die Behandlung des
Jahresfehlbetrags ortsiiblich bekannt gegeben werden,
b) gleichzeitig mit der Bekanntgabe der Jahresabschluss und der Lagebericht an sieben
Tagen o6ffentlich ausgelegt werden und in der Bekanntgabe auf die Auslegung
hingewiesen wird.
(2) Die Gemeinde hat zur Information des Gemeinderats und ihrer Einwohner jahrlich einen Bericht
Uber die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen sie unmittelbar oder mit
mehr als 50 vom Hundert mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. In dem Beteiligungsbericht sind fur jedes
Unternehmen mindestens darzustellen:
1. der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe
und die Beteiligungen des Unternehmens,
2. der Stand der Erflillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens,
3. fir das jeweilige letzte Geschéftsjahr die Grundziige des Geschaftsverlaufs, die Lage des
Unternehmens, die Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und im Vergleich
mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres die durchschnittliche Zahl der
beschaftigten Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen, die wichtigsten Kennzahlen der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie die gewahrten Gesamtbeziige
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der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe
des Unternehmens fir jede Personengruppe; § 286 Abs. 4 des Handelsgesetzbuchs gilt
entsprechend.
Ist die Gemeinde unmittelbar mit weniger als 25 vom Hundert beteiligt, kann sich die Darstellung auf
den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und den Stand der Erfiillung des
offentlichen Zwecks des Unternehmens beschranken.
(3) Die Erstellung des Beteiligungsberichts ist ortstiblich bekannt zu geben; Absatz 1 Nr. 2 Buchst. b
gilt entsprechend.
(4) Die Rechtsaufsichtsbehdrde kann verlangen, dass die Gemeinde ihr den Beteiligungsbericht und
den Prifungsbericht mitteilt.

§ 105 a GemO Mittelbare Beteiligungen an Unternehmen in Privatrechtsform
(1) Die Gemeinde darf der Beteiligung eines Unternehmens, an dem sie mit mehr als 50 vom Hundert
beteiligt ist, an einem anderen Unternehmen nur zustimmen, wenn
1. die Voraussetzungen des § 102 Abs. 1 Nr. 1 und 3 vorliegen,
2. bei einer Beteiligung des Unternehmens von mehr als 50 vom Hundert an dem anderen
Unternehmen
a) die Voraussetzungen des § 103 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 bis 4 vorliegen,
b) die Voraussetzungen des § 103a vorliegen, sofern das Unternehmen, an dem die
Gemeinde unmittelbar beteiligt ist, und das andere Unternehmen Gesellschaften mit
beschrankter Haftung sind,
c) die Voraussetzung des § 103 Abs. 2 vorliegt, sofern das andere Unternehmen eine
Aktiengesellschaft ist.
Beteiligungen sind auch mittelbare Beteiligungen. Anteile mehrerer Gemeinden sind
zusammenzurechnen.
(2) § 103 Abs. 3 und, soweit der Gemeinde fur das andere Unternehmen Entsendungsrechte
eingeraumt sind, § 104 Abs. 2 bis 4 gelten entsprechend.
(3) Andere Bestimmungen zur mittelbaren Beteiligung der Gemeinde an Unternehmen in einer
Rechtsform des privaten Rechts bleiben unberiihrt.

§ 108 Vorlagepflicht

Beschllsse der Gemeinde Uber Malnahmen und Rechtsgeschéfte nach § 103 Abs. 1 und 2, §§ 103a,
105a Abs. 1, §§ 106, 106a und 107 sind der Rechtsaufsichtsbehdrde unter Nachweis der gesetzlichen
Voraussetzungen vorzulegen.

Auszug aus der Landkreisordnung
(beck-online, Stand 23.01.2021)

§ 48 LKrO Anzuwendende Vorschriften

Auf die Wirtschaftsfihrung des Landkreises finden die fur die Stadtkreise und GroRRen Kreisstadte
geltenden Vorschriften tiber die Gemeindewirtschaft entsprechende Anwendung, soweit nachstehend
keine andere Regelung getroffen ist.
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