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Wichtige Zahlen zum NKHR im Bodenseekreis

• Verpflichtende Einführung bis zum 1. Januar 2020 (der Bodenseekreis ist zum 1. 

Januar 2016 auf das neue Recht umgestiegen)

• Bilanzvolumen zum Jahresabschluss 2018: rund 294 Mio. Euro

• Bisherige Beschlüsse seit Einführung des NKHR

• vier verabschiedete doppische Haushaltspläne (2016-2019)

• Eröffnungsbilanz zum 1. Januar 2016 (im Jahr 2017)

• Erster doppischer Jahresabschluss 2016 (im Jahr 2018)

• Zweiter doppischer Jahresabschluss 2017 (im Jahr 2018)

• Dritter doppischer Jahresabschluss 2018 (im Jahr 2019)



Grundlagen Neues Kommunales Haushalts- und Rechnungswesen

Seite 4

Haushaltsplanentwurf 2020

- © Copyright Landratsamt Bodenseekreis

Das hat sich von der Kameralistik zur Doppik verändert:

• Bewertung des Vermögens und der Rückstellungen / Verbindlichkeiten wurden im 

Rahmen der Eröffnungsbilanz vorgenommen

• Aus Einnahmen / Ausgaben wurden Erträge / Aufwendungen und Ein- / 

Auszahlungen

• Ablösung der zahlungsorientierten Kameralistik durch die ressourcenorientierte 

Doppik

• Von der Input-Betrachtung hin zur Output- (Ergebnis) bzw. Outcome- (Wirkung) -

Betrachtung

• Haushaltsausgleich im Ergebnishaushalt zwingend vorgeschrieben

• Abschreibungen und Rückstellungen sind beim Haushaltsausgleich als 

Aufwendungen zu berücksichtigen

• Dies birgt die Chance den Kreis ganzheitlich zu betrachten und zu bewerten, sowie 

die Steuerung tiefgreifender zu gestalten

• Intergenerative Gerechtigkeit, Nachhaltigkeit und Transparenz werden in den 

Vordergrund gestellt

• Weitere Begrifflichkeiten finden Sie in Anlage 4 den Haushaltsplanes 2020 „ABC 

Neues Haushaltsrecht“
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Wichtige Elemente des Haushaltsplanes

Teil I - Überblick

• Haushaltssatzung

Teil II - Vorbericht

• Wesentliche Ziele und Strategien

• Zusammenfassung und Entwicklung der 

Planungsdaten und Kennzahlen

• Finanzplanung & erhebliche Investitionen

• Entwicklung Liquidität & Finanzierung

• Wesentliche Abweichungen zum vorherigen 

Haushaltsplan

• Budgetierung & Budgetregeln

• Personal
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Wichtige Elemente des Haushaltsplanes

Teil III - Haushaltsplan

• Gesamthaushalt

o Gesamtergebnishaushalt

o Gesamtfinanzhaushalt

• Haushaltsquerschnitt

• Teil-Haushalte

o Teilhaushalt 1

 Strategische Ausrichtung / Schwer-

punkte / Handlungsfelder

 Investitionen

 Teilergebnis- / Teilfinanzhaushalt

 Produktgruppen

o Teilhaushalt…

Teil IV - Anhang

• Investitionsprogramm

• Stellenplan

• Verpflichtungsermächtigungen

• Stand der Rücklagen, 

Rückstellungen und Schulden

• Kennzahlen zur Beurteilung der  

finanziellen Leistungsfähigkeit

• Anlagen

o Wirtschaftspläne und 

neueste Jahresabschlüsse 

der Beteiligungsunter-

nehmen ab 50,00 %
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Gesamtergebnishaushalt
• ordentliche Erträge 333.969.695

• ordentliche Aufwendungen - 332.297.271

Gesamtfinanzhaushalt
• Zahlungsmittelüberschuss

durch Ergebnisrechnung 8.575.624

• Finanzierungsmittelbedarf

aus Investitionstätigkeit - 19.505.286

• Finanzierungsmittelbedarf

aus Finanzierungstätigkeit - 783.298

Verbindlichkeiten
• Schulden (Jahresbeginn) 21.951.615

• Rückstellungen (Jahresbeginn) 38.126.000

Voraussichtliche Liquidität (Jahresbeginn) ca. 17.660.791

Rücklagen (Jahresbeginn) 41.453.000
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in Mio. Euro
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Erträge

• FAG-Zuweisungen - 1,5 Mio.

• Schlüsselzuweisungen 

(Kopfbetrag 748 Euro)           + 2,2 Mio.

• Kreisumlage (32,0%) + 8,8 Mio.

• Grunderwerbsteuer                + 1,0 Mio.

• Ausschüttung OEW               + 1,5 Mio.

Aufwendungen

• FAG-Umlage + 0,3 Mio.

• Personalaufwendungen + 6,5 Mio.

• BZM (NWT, Cafeteria)               + 4,2 Mio.

• Angebotserweiterung ÖPNV     + 1,0 Mio.

• Emma, Regio-Bus RV-KN         + 0,9 Mio.

• Wirtschaftsfördg. (u.a. LaGa)    + 0,7 Mio.

• Eingliederungsh. (Fallzahlen)    + 4,9 Mio.
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Kreisumlage

79,27 Mio. Euro

= 28,70 %

(Vorjahr: 27,04%)

Sonstige Einnahmen

196,89 Mio. Euro

= 71,30%

(Vorjahr: 72,96%)

u.a. für
- Schlüsselzuweisungen vom Land
- Zuweisungen nach FAG
- Bußgelder (im Rahmen des FAG überlassen)
- Zuweisungen und Zuschüsse für lfd. Zwecke
- Grunderwerbsteuer
- Leistungsbeteiligung des Bundes für Unterkunft und Heizung

u.a. Erstattungen für
- Schülerbeförderung
- Gemeinschaftsaufwand i.R.d. Straßenunterhaltung
- Betreuung und Versorgung bei Hilfe unbegleitete 

(minderjährige) Ausländer
- Soziale Einrichtungen für Flüchtlinge und 

Asylbewerber/innen
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Kreisumlage

79,27 Mio. Euro

= 28,70 %

(Vorjahr: 27,04%)

Sonstige Einnahmen

196,89 Mio. Euro

= 71,30%

(Vorjahr: 72,96%)

u.a. für

- Unterhaltungsaufwand für Straßen und Gebäude,

- Außenanlagen und Grundstücke,

- Aufwendungen für Strom/Gas/Wasser/Gebäudereinigung,

- Wartung von techn. Anlagen/Elektro/ Heizung/Lüftung

- Kosten der Abfallbeseitigung, Sammlung, Beförderung und 
Restabfallbehandlung

- Mieten und Pachten, Leasing

- Unterhaltung des beweglichen Vermögens

u.a. für

- Aufwendungen für Dienstleistungen (bspw.: Schüler-
beförderung, Soziale Betreuung von Flüchtlingen, Sicher-
heitsdienst etc.

- Erstattung für Aufwendungen von Dritten aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (bspw.: an Verkehrsbetriebe / ÖPNV, 
Feuerwehreinrichtungen, Hilfen zur Erziehung (Jugend) etc.)

- Geschäftsaufwendungen (bspw.: Sachverständigen-, 
Gerichts-kosten, Porto, Bürobedarf, Reisekosten etc.

- Zinsaufwendungen

u.a. für
- Grundversorgung und Hilfen in der 

Sozialhilfe (rd. 28,9 Mio. Euro)

- Leistungen nach Teil 2 SGB IX –
Eingliederungshilferecht (rd. 55,2 
Mio. Euro)

- Grundsicherung für Arbeitssuchende
(rd.  44,8 Mio. Euro)

- Hilfen für junge Menschen und ihre 
Familien im Bereich Jugend
(rd. 20,1 Mio. Euro)

- Hilfen für Flüchtlinge und Aussiedler 
(rd. 5,2 Mio. Euro)

n
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Entwicklung der Personalaufwendungen 2020

Planansatz 2019 58.580.000

Erläuterung der Entwicklung/Dynamisierung 2020

 Tariferhöhung für die Beschäftigten ab 03/2020 um 1,06 v.H. 490.000

 Besoldungserhöhungen für die Beamten ab 03/2020 um 3,2 v.H. 390.000

 Effektive Steigerung durch Stufensteigerungen, Beförderungen, Höhergrupp.     921.600

 Leistungsentgelt Steigerung durch höheres Vorjahresbrutto 70.000

 Erhöhung Versorgungsumlage und Beihilfe Zunahme Pensionäre   260.000

 Im Planansatz 2019 nicht enthaltene Aufwendungen für 2018/2019

geschaffene Stellen, die erst in Folgejahren besetzt wurden bzw. 1.930.000

werden und befristete Stellen Sozialamt/BTHG

Hochrechnung 2020 ohne neue Stellen                     62.641.600

Neue, voll gegenfinanzierte Stellen 2020 s. Stellenplantext (Ziff. 13 B)                       825.500

(insbesondere Sozial- und Gesundheitsamt/BTHG)

Neue, nicht gegenfinanzierte Stellen 2020 (einschl. befristete Stellen), 1.633.000

Aufs volle Jahr hochgerechnet; Nettokosten neue Stellen

Planansatz Personalaufwendungen 2020                                                           65.100.100

davon gegenfinanziert 35 % 22.785.035
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Entwicklung der Stellen im Stellenplan

Stellenzahl 2019 968,41

Veränderungen 2020:

wegfallende Stellen - 15,47

neue Stellen (einschließlich 1,0 weitere Leerstelle aus Leerstellenpool) + 43,90

Stellenzuwachs + 28,43

Stellenzahl 2020 996,84

Künftig wegfallende Stellen („kw“-Vermerke) - 26,50
(einschließlich 20,45  Leerstellen für beurlaubte Mitarbeitende)
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in Mio. Euro
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Auszahlg. f. den 

Erwerb von bewegl. 

Sachvermögen

10%
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Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken, Gebäuden

und Baumaßnahmen - 12,8 Mio. 
davon u.a. für:

• Straßen- und Radwegebau - 7,8 Mio.

• Gebäude im Bereich Bau- und Liegenschaften - 1,2 Mio.

• Planung und Sanierung in Schulgebäude - 3,4 Mio.

• Maßnahmen aus der Kreisentwicklung - 0,4 Mio.

Auszahlungen für vom Bodenseekreis gewährte Darlehen - 8,3 Mio.

Auszahlungen für bewegliche Vermögensgegenstände - 2,4 Mio. 

Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen - 0,2 Mio.
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K 7725 Meckenbeuren 
Südumfahrung Kehlen 

0,2 Mio. €  
(Gesamt: 20,4 Mio. €)

K 7785 Sanierung 
Frickingen - Leustetten

0,99 Mio. €

K 7760 Radweg 
Ahausen Buggensegel (BA II) 

0,6 Mio. € 

Seite 25 - © Copyright Landratsamt Bodenseekreis

K 7750 Roggenbeuren 
Harresheim Ausbau (Planung) 

0,1 Mio. €

K 7725 Ersatzneubau 
Schussenbrücke OD Kehlen

1,5 Mio. €

K 7782 Fahrbahnsanierung 
Kippenhausen - Ittendorf

0,85 Mio. €

K 7743 Ortsumfahrung Markdorf
0,2 Mio. €

(Gesamt: 29,7 Mio. €)u

K 7782 Ausbau zwischen 
Ahausen und Grasbeuren

0,25 Mio. €

K 7716 Rad- und Gehweg 
Tannau - Untereisenbach

0,15 Mio. € 
(Kostenbeteiligung)

K 7767 Ausbau zwischen
Hattenweiler und Kreisgrenze 

0,05 Mio. €

K 7771 Rad- und Gehweg  zwischen 
Owingen und Bambergen

0,12 Mio. €

K 7722 Radweg zwischen 
Wolfzennen und Bürgermoos

0,07 Mio. € 

K 7713 Unterrussenried –
Ausweichbuchten – BA I

0,3 Mio. €K 7737 Stützwand in 
Friedrichshafen - Berg

0,4 Mio. €

Sanierungsmaßnahmen an 
Kreisstraßen

1,1 Mio. €
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Entwicklung der Grunderwerbsteuer
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Entwicklung von Kreisumlage und Steuerkraft der Städte und 

Gemeinden
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