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Gesamtergebnishaushalt
• ordentliche Erträge 347.078.646

• ordentliche Aufwendungen - 347.078.646

Gesamtfinanzhaushalt
• Zahlungsmittelüberschuss

durch Ergebnisrechnung 7.132.700

• Finanzierungsmittelbedarf

aus Investitionstätigkeit - 18.057.400

• Finanzierungsmittelbedarf

aus Finanzierungstätigkeit 0

Verbindlichkeiten
• Schulden (Jahresbeginn) 21.522.936

• Rückstellungen (Jahresbeginn) 37.129.000

Voraussichtliche Liquidität (Jahresbeginn) 15.032.879

Voraussichtliche Liquidität (Jahresende) 6.608.179
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Entwicklung des Haushaltsvolumens im Ergebnishaushalt
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Wesentliche Veränderungen (+ / - ) zum Vorjahr (Ergebnishaushalt)
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Erträge Aufwendungen

FAG-Zuweisungen + 4,2 Mio. Euro Personalaufwendungen + 1,0 Mio. Euro

Schlüsselzuweisungen

Kopfbetrag (737 Euro)
+ 0,2 Mio. Euro

Qualitäts- und 

Angebotserweiterung ÖPNV
+ 1,9 Mio. Euro

Kreisumlage (30,8 %) - 3,1 Mio. Euro BZM (NWT, Cafeteria) + 1,8 Mio. Euro

Grunderwerbssteuer + 3,0 Mio. Euro Klimapolitisches Handlungspapier + 1,0 Mio. Euro

Ausschüttung OEW + 4,8 Mio. Euro Digitalisierungsprojekte Schulen + 1,0 Mio. Euro

Bußgelder + 0,5 Mio. Euro Straßensanierungsprogramm + 0,5 Mio. Euro



Erträge des Ergebnishaushalts
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Kreisumlage

79,27 Mio. Euro

= 28,70 %

(Vorjahr: 27,04%)

Sonstige Einnahmen

196,89 Mio. Euro

= 71,30%

(Vorjahr: 72,96%)

u.a. für
- Schlüsselzuweisungen vom Land
- Zuweisungen nach FAG
- Bußgelder (im Rahmen des FAG überlassen)
- Zuweisungen und Zuschüsse für lfd. Zwecke
- Grunderwerbsteuer
- Leistungsbeteiligung des Bundes für Unterkunft und Heizung

u.a. Erstattungen für
- Schülerbeförderung
- Gemeinschaftsaufwand i.R.d. Straßenunterhaltung
- Betreuung und Versorgung bei Hilfe unbegleitete 

(minderjährige) Ausländer
- Soziale Einrichtungen für Flüchtlinge und 

Asylbewerber/innen

Steuern und ähnliche 
Abgaben; 1.250.000; 0%

Zuweisungen und 
Zuwendungen und 

aufgelöste 
Investitionszuwendungen; 

156.809.055; 45%

Kreisumlage; 
102.547.000; 30% Sonstige Transfererträge; 

11.804.100; 4%

Öffentlich-rechtliche 
Entgelte; 31.487.100; 9%

Privatrechtliche 
Leistungsentgelte; 1.341.320; 0%

Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen; 34.890.071; 10%

Zinsen und ähnliche Erträge; 
6.755.000; 2%

Sonstige ordentliche Erträge; 
195.000; 0%



Aufwendungen des Ergebnishaushalts
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Kreisumlage

79,27 Mio. Euro

= 28,70 %

(Vorjahr: 27,04%)

Sonstige Einnahmen

196,89 Mio. Euro

= 71,30%

(Vorjahr: 72,96%)

u.a. für

- Unterhaltungsaufwand für Straßen und Gebäude,

- Außenanlagen und Grundstücke,

- Aufwendungen für Strom/Gas/Wasser/Gebäudereinigung,

- Wartung von techn. Anlagen/Elektro/ Heizung/Lüftung

- Kosten der Abfallbeseitigung, Sammlung, Beförderung und 
Restabfallbehandlung

- Mieten und Pachten, Leasing

- Unterhaltung des beweglichen Vermögens

u.a. für

- Aufwendungen für Dienstleistungen (bspw.: Schülerbeförderung, 
Soziale Betreuung von Flüchtlingen, Sicherheitsdienst etc.)

- Erstattung für Aufwendungen von Dritten aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (bspw.: an Verkehrsbetriebe / ÖPNV, 
Feuerwehreinrichtungen, Hilfen zur Erziehung (Jugend) etc.)

- Geschäftsaufwendungen (bspw.: Sachverständigen-, Gerichtskosten, 
Porto, Bürobedarf, Reisekosten etc.)

- Planmäßige Abschreibungen und Zinsaufwendungen

Personalaufwendungen; 
65.100.000; 19%

Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen; 60.276.370; 17%

Abschreibungen; 9.570.400; 3%
Zinsen und ähnliche 

Aufwendungen; 716.900; 0%

Transferaufwendungen; 
184.652.310; 53%

Sonstige ordentliche 
Aufwendungen; 26.762.666; 8%

u.a. für
- Grundversorgung und Hilfen in der 

Sozialhilfe

- Leistungen nach Teil 2 SGB IX –
Eingliederungshilferecht 

- Grundsicherung für Arbeitssuchende

- Hilfen für junge Menschen und ihre 
Familien im Bereich Jugend

- Hilfen für Flüchtlinge und Aussiedler



Entwicklung der Kreisumlage im Verhältnis zum 

Nettoressourcenbedarf Teilhaushalt 5 Soziales
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Entwicklung der Personalaufwendungen 2021

Planansatz 2020 64.100.000

Erläuterung der Entwicklung/Dynamisierung 2021

 Tariferhöhung für die Beschäftigten ab 04/2021 um 1,4 v.H. 410.000

 Besoldungserhöhungen für die Beamten ab 01/2021 um 1,4 v.H. 170.000

 Effektive Steigerung durch Stufensteigerungen, Beförderungen, Höhergrupp.     310.900

 Erhöhung Versorgungsumlage und Beihilfe Zunahme Pensionäre   110.000

Hochrechnung 2021 ohne neue Stellen                     65.101.000

Neue, voll gegenfinanzierte Stellen 2020 s. Stellenplantext (Ziff. 13 B)                       476.000

(insbesondere Sozial- und Gesundheitsamt/BTHG)

Neue, nicht gegenfinanzierte Stellen 2020 (einschl. befristete Stellen), 1.523.000

Aufs volle Jahr hochgerechnet; Nettokosten neue Stellen

Personalaufwendungen 2021                                                 67.100.100

Pauschale Kürzung - 2.000.000

Planansatz Personalaufwendungen 2021                                                            65.100.100
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Entwicklung der Stellen im Stellenplan

Stellenzahl 2020 996,84

Veränderungen 2021:

wegfallende Stellen - 1,75

neue Stellen (einschließlich 1,0 weitere Leerstelle aus Leerstellenpool) + 26,55

Stellenzuwachs + 24,80

Stellenzahl 2021 1.021,64

Künftig wegfallende Stellen („kw“-Vermerke) 24,05
(einschließlich 20,45  Leerstellen für beurlaubte Mitarbeitende)



Entwicklung des Unterhaltungs- und Bewirtschaftungsaufwands des 

Bau- und Liegenschaftsamtes
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Auszahlungen für Investitionen
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Auszahlg. f. den 

Erwerb von bewegl. 

Sachvermögen

10%

Baumaßnahmen
69%

Erwerb von bewegl. 
Sachvermögen

19%

Erwerb von Finanzvermögen
8%

Investitionsförderung und sonst. Invest.
0%

Erwerb von Grundstücken u. Gebäude
4%



Investitionsprogramm 2021-2024 
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Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken, Gebäuden

und Baumaßnahmen - 15,8 Mio. 
davon u.a. für:

• Straßen- und Radwegebau - 6,7 Mio.

• Gebäude im Bereich Bau- und Liegenschaften - 1,8 Mio.

• Planung und Sanierung in Schulgebäude - 2,9 Mio.

• Maßnahmen aus der Kreisentwicklung - 1,9 Mio.

Auszahlungen für vom Bodenseekreis gewährte Darlehen - 1,8 Mio.

Auszahlungen für bewegliche Vermögensgegenstände - 4,0 Mio. 

Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen - 0,1 Mio.



Investitionsübersicht Straßen- und Radwegebau (Ansätze 2021)
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RS9 Radschnellweg zw. Ravensburg 
und Friedrichshafen  (Planung) 

0,13 Mio. €
(Gesamt: rd. 4,6 Mio. €)

K 7760 Radweg 
Ahausen Buggensegel (BA II) 

0,5 Mio. € 
(Gesamt: rd. 2,0 Mio. €)
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K 7750 Roggenbeuren Harresheim 
Ausbau (Planung) 

0,18 Mio. €
(Gesamt: rd. 2,8 Mio. €)

K 7725 alt Ersatzneubau 
Schussenbrücke OD Kehlen

1,1 Mio. €
(Gesamt: rd. 2,3 Mio. €)

i.A. der Gemeinde Meckenbeuren

K 7782 Fahrbahnsanierung 
Kippenhausen – Ittendorf (BAII)

1,0 Mio. €
(Gesamt: rd. 3,9 Mio. €)

K 7743 Ortsumfahrung Markdorf
0,9 Mio. €

(Gesamt: rd. 29,7 Mio. €)u

K 7782 Ausbau zwischen 
Ahausen und Grasbeuren (BAII)

Ermächtigungsübertrag aus 2020

(Gesamt: rd. 1,5 Mio. €)

K 7767 Ausbau zwischen
Hattenweiler und Kreisgrenze

0,05 Mio €

(Gesamt: rd. 1,5 Mio. €)

K 7771 Rad- und Gehweg  zw. 
Owingen und Bambergen

Ermächtigungsübertrag aus 2020

(Gesamt: rd. 1,2 Mio. €)

K 7722 Radweg zwischen 
Wolfzennen und Bürgermoos
Ermächtigungsübertrag aus 2020

(Gesamt: rd. 1,5 Mio. €)

K 7713 Unterrussenried –
Ausweichbuchten (BA II)

0,24 Mio. €Sanierungsmaßnahmen an 
Kreisstraßen

2,0 Mio. €

K 7709 Sanierung Durchlass und 
Stützwand OD Laimnau

0,45 Mio. €

K 7759 Nordumfahrung 
Neufrach
0,1 Mio. €



Entwicklung des Schuldenstandes 
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Entwicklung der Grunderwerbsteuer
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Entwicklung von Kreisumlage und Steuerkraft der Städte und 

Gemeinden
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