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Haushaltsplanentwurf 2026 %

Einbringung in den Kreistag am 18. November 2025

VIER LANDER REGION

1 © Landratsamt Bodenseekreis BODENSEE



Systembedingte Schieflage

Hauptursache: Gbertragene Aufgaben mit unzureichender Finanzierung

« Systemische Schieflage als Hauptursache der
Finanzsituation

* Bund und Land tbertragen kontinuierlich neue
Aufgaben

« Sondervermdgen und Anpassung
Finanzzuweisung sind bereits im vorliegenden
Planentwurf bertcksichtig

» Finanzierung der Aufgaben bleibt unzureichend

 Wachsende Belastung fur kommunale Ebene

* Fehlende finanzielle Mittel erschweren die
Umsetzung von Infrastrukturprojekten
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Problemstellung aus der Vergangenheit

Nicht ausgeglichene Haushalte - Kassensturz durch Zukunftskommission

* Unausgeglichene Ergebnishaushalte in den letzten * Sparanstrengungen notwendig
drei Jahren
+ Umfassende Einsparungen in verschiedenen
* Rucklagen wurden aufgebraucht Bereichen
» Erhebliche Liquiditatsprobleme + Strikte Haushaltsdisziplin
« Kassensturz durch Zukunftskommission + Bleibt Dauer- und strategische Aufgabe
« Grindliche Uberpriifung der Finanzlage » Keine Ertragsprobleme, sondern

Aufwandsprobleme
» Transparenz Uber Ertrage und Aufwendungen
« GrofRte Posten: Sozial-, OPNV- und Personalkosten
» Oberstes Ziel: Ausgeglichener Ergebnishaushalt
+ Personalkosten jedoch nur bedingt kurzfristig
» Positiver Zahlungsmitteliiberschuss im beeinflussbar
Ergebnishaushalt

E
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Konsolidierungsmafinahmen

zur Erreichung der Oberziele

» Kurzfristig umsetzbare MalRnahmen aus der Zukunftskommission umgesetzt
 Strategische Aufgaben werden weiter bearbeitet und dem Kreistag zur Entscheidung vorgelegt
» Gezielte Kirzungen in allen Bereichen
« Pauschale Kirzung der disponiblen Aufwendungen
* Globaler Minderaufwand von 4 Mio. Euro

* Beschréankung der Personalaufwendung und Abbau von rd. 14 Stellen

E
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Finanzielle Sicherung und Kreisumlage

« Anhebung des Kreisumlagehebesatzes auf 34,4%
« Malnahme ist unausweichlich zur Stabilisierung der Finanzen und Sicherstellung der Liquiditat
» Entscheidend fir die Handlungsfahigkeit des Kreises

» Erforderliche Anpassung der Kassenkreditlinie auf 70 Millionen Euro
* Hohe Kreditlinie verdeutlich die angespannte Finanzlage

« Deutliche Kommunikation der finanziellen Herausforderungen

» Transparenz erforderlich - Insbesondere Einbeziehung der kreisangehérigen Stadte und Gemeinden,
frihzeitige Kommunikation
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= Investitionen und Prioritaten

e~~~
)

= Finanzierung und Schulden

* Entscheidende Botschaft
» Keine Lahmung bei Zukunftsthemen durch aktuelle Herausforderung
» Fokus auf aktives Gestalten der Zukunft

» Klare Prioritaten bei Investitionen
* Investitionen erfolgen nach festgelegten Schwerpunkten
 Langfristige Ziele im Vordergrund

* Investitionssumme = 46,2 Millionen Euro

* Finanzierung durch Netto-Neuverschuldung von fast 20 Millionen Euro - Damit Steigerung der
Verschuldung um 71%

N
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rt Mittelanmeldungsphase

Budgetgesprache

Haushaltsplanentwurf/ Zukunftskommission

Haushaltsplanberatungen in den
Ausschiissen

18. November Einbringung
HHPlanentwurf in KT

12. Mai 2025 03. Juni 2025 11. Juli 2025 01. August 2025 1], SEpigEl oy AP
Klausurtagung KT

Behandelte Schwerpunkte in den Sitzungsterminen:

HANDLUNGSFELD V
AKTUELLE FINANZSITU_ATION HANDLUNGSEELD II KLIMA- UND UMWELTSCHUTZ ————
* Ausgangslage, Ausblick 2026 PRed ~~a
Fi i . Bod Krei /s SOZIALAUFWENDUNGEN A °© Forderprogramme
. inanzsituation im Bodenseekreis : o
/i «  Haushaltseckdaten II ¢ Unterbringung von Geflichteten . ,’ * Landschaftserhaltungsverband  HANDLUNGSFELD I
I ) 1 (Aufgaben der unteren Aufnahmebehorde) 7 o
I » Interkommunaler Vergleich - ali ; / UBERGREIFENDE FINANZTHEMEN
1 . gleich I /s« Eingliederungshilfe (EGH) ’ -
1 * Zielsetzung der Zukunftskommission l’ ,’ - Hilfe zur Pflege (HzP) _ ’ » Personalkosten/ -strategie
! / 1 ; ; 7~
| S i Hilfe zur Erziehung (HzE) K HANDLUNSGFEELD VI g
\ -’ \ * Leistungen nach dem SGB Il G m——————————
\ HANDLUNGSEELD | == A / BILDUNG UND KULTUR
AT\ 4 UBERGREIEENDE EINANZTHEMEN *~ Il » Schulen in der Tragerschaft des HANDLUNSGFELD VII
P——— i >
+  Liquiditat HANDLUNSGFELD il / Landkreises "7 INNERE VERWALTUNG
. Personalkosten BETEILIGUNG h * Jugendkunstschule 7 * IT- Dienstleistungen und
. . P 1 +  Volkshochschule -~ Softwarekosten
» Sach- und Dienstleistungen K4 *  Wirtschaftsférderung ,' «  Kulturelle Angebote/ «  Mobiliar-Leasing
* Investitionen I «  Tourismus H - -
+  Freiwilligkeitsleistungen i ! Kulturangelegenheiten S
~,
\ ] \
AN gﬁmBLUNGSFELD oy FAZIT/ ZUSAMMENFASSUNG J
\\; = . * Zusammenfassung aller Ergebnisse der <«
» Offentlicher Personennahverkehr bisherigen Sitzungstermine

7

© Landratsamt Bodenseekreis

*  Flughafen

VIER LANDER REGION

BODENSEE



Ziele der Zukunftskommission

» Beleuchtung der ,groBen“ und der ,unbekannten* Bereiche in den Dezernaten
Schaffung von Transparenz und Auslotung von Gestaltungsspielraumen
Vergleich mit anderen Landkreisen

» Strategische, organisatorische Malinahmen
Grindung von Eigenbetrieben; andere Strukturen im Bereich des Controllings; Klarheit bei
Mittelreservierungen bzw. im Bewirtschaftungsprozess;

* Prioritatensetzung
Schwerpunktsetzung fur die kommenden Haushalte

* Erganzung des Strategiepapiers zur Haushaltskonsolidierung

* Vorbereitung einer Kreistagsklausur und der Haushaltsplanberatung (méglichst breiter Konsens)

,UBERGREIFENDES ZIEL“
Gewahrleistung der standigen Leistungsfahigkeit und dauernde Aufgabenerfillung des

Landkreises sowie Sicherstellung der Finanzierung von zukuinftigen Investitionen. Dies setzt
einen mindestens ausgeglichenen Ergebnishaushalt voraus!

SN
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Ergebnisse der Zukunftskommission

Was wurde erarbeitet?

+ Umfassende Prasentation aus allen Terminen mit Beleuchtung der Hintergrundinformationen
+ Umfassendes Ergebnispapier
» Klausurtagung (,,Kurzfassung mit ersten Entscheidungsvorschlagen®)

» Mittel- bis langfristige wirkende Grundsatzentscheidungen
(diese sind unterjahrig und fortlaufend zu beachten und entsprechend zu beriicksichtigen)

,Grundlage fur Haushaltsplanung 2026 ff.*

N
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Ergebnisse der Zukunftskommission

Was wurde in der Haushaltsplanung bericksichtigt?

= Mindestens ein ausgeglichener Ergebnishaushalt

= Finanzhaushalt muss positiv sein

= kein weiterer Stellenaufbau im Haushaltsstellenplan
= Personalwechsel als Chance und Evaluation nutzen
= Digitalisierung als Chance sehen

Handlungsoptionen mit kurzfristiger monetarer Verbesserung fur 2026

Verbesserung und Stabilisierung der Liquiditat

= Bodenseefonds zur Entlastung des Kreishaushaltes nutzen

Pauschale Kiirzungen
= pauschale Kiirzung der Freiwilligkeitsleistungen
= pauschale Kirzung der disponiblen Ansétze
=  Zusitzlich Globaler Minderaufwand in Héhe von 4 Mio. Euro veranschlagt

ganzheitlichere Betrachtungsweise
>

ganzheitlichere MaBnahmenbewertung

SN
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Ergebnisse der Zukunftskommission

Was wurde in der Haushaltsplanung bericksichtigt?

Unterbringung Unbegleiteter minderjahriger Auslander (UmA)
= Kapazitatsplanung/ -konzept - Abbau der Kapazitat

Unterbringung von Gefliichteten
= Kapazitatsplanung/ -konzept = Abbau der Kapazitat

Offentlicher Personennahverkehr
Anpassung/ Kiirzung der Fahrangebote der Linie X12
Optimierung auf den Linien 221/7587
Uberpriifung der Taktungen bei Linien 7395, 111 und 7394
emma-Forderung auslaufen lassen

Forderprogramme
= Uberfiihrung Landwirtschaftsférderprogramm

Klimaschutzmanagement
= EEA/ Alternativprogramm Zukunftslandkreis
= Reduktion des Budgets im Bereich der disponiblen Kosten

Fortsetzung Leasingstrategie
= EU-weite Ausschreibung (Vgl. SV 413/2025, Sitzung KT am 29.07.2025)

(Uber-)Priifung der ausgereichten EDV-Endgerite und Lizenzen
= Reduktion der Anzahl der Gerate und Lizenzen (,,Post-Corona-Effekt aufholen®)

SN
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Feststellungen zum Haushaltsjahr 2026

+ Haushaltsausgleich im Ergebnishaushalt erreicht
Dies muss auch Uber den Finanzplanungszeitraum hinaus gewahrleistet werden.

* Globaler Minderaufwand erstmals geltend gemacht
Um den Haushaltsausgleich zu erreichen wird ein globaler Minderaufwand in Hohe von 4 Mio. Euro
geltend gemacht.

+ Der Kreisumlage-Hebesatz wird auf 34,4 % festgesetzt
Er steigt damit um 2,4%-Punkte im Vergleich zum Vorjahr

* Investitionsvolumen belauft sich auf 46,3 Mio. Euro
Die Investitionen werden tberwiegend durch Kreditaufnahmen finanziert. Der Zahlungsmitteliberschuss
der Ergebnisrechnung belauft sich auf rd. 9,4 Mio. Euro. Die Investitionen kdnnen finanziert werden.

* Netto-Neuverschuldung nimmt im kommenden Haushaltsjahr deutlich zu
In Summe bel&uft sich die veranschlagte Netto-Neuverschulung auf rd. 19,9 Mio. Euro
Uber den Finanzplanungszeitraum wachst der Schuldenstand tiber 85 Mio. Euro an.

+ Kassenkreditlinie wird auf 70 Mio. Euro festgesetzt
Zur Sicherstellung der unterjahrigen Liquiditat wird die Inanspruchnahme eines Kassenkredits erforderlich
werden. , .
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Haushaltseckdaten 2026

S Gesamtergebnishaushalt

* veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 Euro

= Gesamtfinanzhaushalit

» Zahlungsmitteluberschuss durch die Ergebnisrechnung 9.369.950 Euro
* Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit 40.250.450 Euro
* Finanzierungsmitteluberschuss aus Finanzierungstatigkeit 19.907.000 Euro

md  Verbindlichkeiten

* Schulden (Jahresbeginn) 47.942.888 Euro
* Rickstellungen (Jahresbeginn) 41.870.110 Euro

sl Liquiditat

* Mindestliquiditat 9.140.000 Euro

© Landratsamt Bodenseekreis
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Ordentliche Aufwendungen

mit Darstellung nach den wesentlichen Aufwandsarten
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Aufwandsstruktur

499.250.000 Euro

M Personalaufwendungen

88.900.000 Euro 18 %

B Sachaufwendungen (Aufw. f- Sach- und DLI. + sonst. ordent. Aufw.)

90.538.650 Euro 18 %
B Abschreibungen

12.678.200 Euro 3%

¥ Transferaufwendungen

305.905.050 Euro 61 %

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

1.228.100 Euro 0%
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Entwicklung Personalaufwand

88.900.000,00

90.000.000,00 84.100.000,00
Aufwandsstruktur Haushaltsplan 2026 79:707.453,53
68.034.610,81
M Personalaufwendungen 70.000.000,00 65.116.402,43
61.669.945,21
® Sachaufwendungen (Aufw. f- Sach-
und DI. + sonst. ordent. Aufw.) 60.000.000,00
= Abschreibungen
® Transferaufwendungen 50.000.000,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 40.000.000,00
30.000.000,00
+6% 025

(+4,8 Mio. Euro) im Vgl. zu 2

Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis Ergebnis  Ergebnis  Ansatz Ansatz
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

» Stellenplan sieht einen Stellenabbau im Umfang
von -13,48 VZA vor

« Systemseitig errechnete Personalkosten pauschal
um 3,1 Mio. Euro gekirzt

» Grundlage fur PK-Ansatz 2026: erwartetes
Rechnungsergebnis 2025 aus Hochrechnung 0,00
Q3/2025 zzgl. Tarifsteigerung und
Stufenlaufzeitenerh6hungen

+ Uberschreitung des Ansatz in 2025 um

voraussichtlich rd. 1,5 Mio. Euro E‘

VIER LANDER REGION
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Aufwandsstruktur Haushaltsplan 2026

" Personalaufwendungen

M Sachaufwendungen (Aufw. f- Sach- und
Dl. + sonst. ordent. Aufw.)
= Abschreibungen

 Transferaufwendungen

1 Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Aufwand fiir Gebaude/Liegenschaften sinkt um
2,3 Mio. Euro im Vergleich zum VJ-Ansatz
Aufwand fir Infrastruktur sinkt um 0,3 Mio. Euro
im Vergleich zum VJ-Ansatz

Der Sanierungsbedarf der Bestandsimmobilien
bleibt Kernaufgabe um den Vermdgensverzehr
nicht voranschreiten zu lassen.

Der Aufwand fir Nachsorge steigt um +1,4 Mio.
Euro

© Landratsamt Bodenseekreis

Entwicklung Unterhaltungsaufwand

15.322.634,69

16.000.000,00 13.706.766,37
14.000.000,00 11.964.419,85 11.257.700,00
12.000.000,00 -11.051.239,59 H009:582,06 10.029.700,00
10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00 ) )
-11% (-1,2 Mio. Euro) im Vgl. zu 2025
2.000.000,00
DY

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis  Ansatz Ansatz
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

davon sonstige Unterhaltung
davon Nachsorge (Abfallwirtschaft)
m davon Infrakstruktur (StraRenunterhalt, Fahrbahnsanierung, StraRenbauwerke, Wint

m davon Geb&ude/Liegenschaften des Landkreises

SN
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Entwicklung Mieten u. Pachten, Leasing

8.000.000,00 7.680.047,74

Aufwandsstruktur Haushaltsplan 2026 6.869.100,00
7.000.000,00
6.264.800,00
" Personalaufwendungen
% 6.000.000,00
® Sachaufwendungen (Aufw. f- Sach- und 5.404.657,01
Dl. + sonst. ordent. Aufw.)
= Abschreibungen 5.000.000,00
4.251.377,2%.268.116,02
 Transferaufwendungen
1 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4.000.000,00
3.000.000,00 2.522.768,75
* Ricklaufige Mietaufwendungen sind auf den 5 000.000.00
Abbau der vorgehaltene Unterkunftskapazitaten T
-9%

zuriickzufiihren (-0,6 Mio. Euro) im Vgl. zu 2025

Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis Ansatz Ansatz
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1.000.000,00

0,00

SN
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Aufwandsstruktur Haushaltsplan 2026

" Personalaufwendungen

M Sachaufwendungen (Aufw. f- Sach- und
Dl. + sonst. ordent. Aufw.)
= Abschreibungen

 Transferaufwendungen

1 Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steigender Bewirtschaftungsaufwand begriindet
sich durch inflationsbedingt h6here Energiekosten
(+3%)
» Gas und Strom rucklaufig, wéahrend
Contractingaufwand zunehmend

© Landratsamt Bodenseekreis

Entwicklung Bewirtschaftungsaufwand

8.397.850,00
9.000.000,00 8.278.200,00

7.886.234,48

8.000.000,00
7.199.417,5

7.000.000,00

6.017.040
6.000.000,00 5.327.554,37
4.831.672,58

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00 I
2.000.000,00

j—| ||

1.000.000,00 +2% (+0,1 Mio. Euro) im Vgl. zu 2025
Il Il I W N

Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis Ansatz 2025Ansatz 2026
2020 2021 2022 2023 2024

0,00

davon Reinigungskosten
[ davon Energiekosten

e Bewirtschaftung der Grundstilicke und baul. Anlagen sowie des Infrastrukturvermoge

SN
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Aufwandsstruktur Haushaltsplan 2026

1 Personalaufwendungen

1 Sachaufwendungen (Aufw. f- Sach- und
DI. + sonst. ordent. Aufw.)
B Abschreibungen

1 Transferaufwendungen

1 Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Rucklaufige Abschreibung aufgrund von
verzdgerten Inbetriebnahmen der Anlagen in Bau
Mittelfristig werden hoéhere Abschreibungswerte
aufgrund von steigenden Investitionssummen
erwartet

© Landratsamt Bodenseekreis

Entwicklung Abschreibungen

22.000.000,00 20.204.070,74

16.788.248,97

17.000.000,00 10453 36
13.518.649,38 13.377.500,00
12.747.187,65 12.678.200,00
12.000.000,00
7.000.000,00

-5% (-0,7 Mio. Euro) im Vgl. zu 2025
2.000.000,00 - - - -

Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis Ansatz Ansatz
-3.000.000,00 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

SN
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Entwicklung

350.000.000,00
Aufwandsstruktur Haushaltsplan 2026 300.000.000,00
250.000.000,00
1 Personalaufwendungen
™ Sachaufwendungen (Aufw. f- Sach- und 200.000.000.00
DI. + sonst. ordent. Aufw.) : : !
= Abschreibungen
M Transferaufwendungen 150.000.000,00
™ Zinsen und dhnliche Aufwendungen 100.000.000.00
50.000.000,00
Sozialtransferaufwand +9,4 Mio. Euro
Zuschusse f. Ifd. Zwecke (u.a. OPNV) +5,8 Mio. 0,00
Euro
Umlagen (FAG, KVJS, GPA, Regionalverband)
+2,0 Mio. Euro

In den Folgejahren wird neben deutlich
steigenden Sozialtransferaufwendungen auch von
Transferaufwendungen fir die
Gesundheitsversorgung ausgegangen.

© Landratsamt Bodenseekreis

ransferaufwand

208.874.173,80

192.237.160,04
180.468.385,87
172.939.856,80
164.345.177,94
155.963.179,15
158.479.754,37 i
5

+6% (+16,6 Mio. Euro) im Vgl. zu 202

Ergebnis
2021

Ansatz
2026

Ansatz
2025

Ergebnis
2024

Ergebnis
2023

Ergebnis
2022

Ergebnis
2020
Zuweisungen und Zuschiissche fiir Ifd. Zwecke (u.a. OPNV)
Allgemeine Umlagen (FAG, KVJS, GPA, Regionalverband)
B sonstiger Transferaufwand

W Sozialtransferaufwendungen

SN
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Aufwandsstruktur Haushaltsplan 2026

1 Personalaufwendungen

m Sachaufwendungen (Aufw. f- Sach- und
DI. + sonst. ordent. Aufw.)

1 Abschreibungen

 Transferaufwendungen

M Zinsen und dhnliche Aufwendungen

» Erhoéhter Finanzkapitalbedarf (Krediterméchtigung
in Héhe von 25 Mio. Euro erforderlich)

* Ausnahme 2020: Ablésung der SWAP-Darlehen
(SV xxx/)

22 © Landratsamt Bodenseekreis

1.800.000,00

1.600.000,00

1.400.000,00

1.200.000,00

1.000.000,00

800.000,00

600.000,00

400.000,00

200.000,00

0,00

Entwicklung Zins- und ahnlicher Aufwand

1.696.439,95
+105% (-0,6 Mio. Euro) im Vgl. zu 2025
1.228.100,00
585.377,34 585.686,95 599.700,00
426.371,81
l 300.672,50

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ansatz Ansatz

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

SN
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gy Auftellung der Aufwendungen auf die

23
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M Teilhaushalt 1 - Innere Verwaltung
M Teilhaushalt 2 - Sicherheit und Ordnung
M Teilhaushalt 3 - Schultrageraufgaben
M Teilhaushalt 4 - Kulturpflege
H Teilhaushalt 5 - Soziales
M Teilhaushalt 6 - Bauangelegenheiten
M Teilhaushalt 7 - Energie- und Abfallwirtschaft
H Teilhaushalt 8 - StraRen
Teilhaushalt 9 - Verkehr und OPNV
Teilhaushalt 10 - Natur, Umwelt und Wirtschaftsforderung

Teilhaushalt 11 - Aligemeine Finanzwirtschaft




gy Vereinfachte Darstell. d. Aufwendungen

58.363.350,00; 12% 50.414.100,00; 10%

30.576.900,00; 6% | 49.805.350,00; 10%

M Personalaufwendungen (KG 40 und 41 ohne PB31,32,36,37 und Abfall)

M Sach- und Dienstleistungsaufwendungen (KG 42 und 44 ohne PB31,32,36,37 und Abfal

H Aufwendungen Soziales (PB31,32,36,37 + Status-quo-Ausgleich+KVIS+Personal)

m Aufwendungen Abfallwirtschaft (einschl. Personalaufwand)

weitere Aufwendungen

310.090.300,00; 62%

SN
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Ordentliche Ertrage

mit Darstellung nach den wesentlichen Ertragsarten
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Ertragsstruktur

-499.250.000 Euro

B Steuen und dhnliche Abgaben

0% -2.550.000 Euro 1 %

W Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

-361.752.200 Euro 72 %

B AufgelGste Investitionszuwendungen u. -beitrage

-2.868.600 Euro 1%
B Sonstige Transferertrage
-16.053.400 Euro 3 %

M Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen

-37.792.600 Euro 8 %

H Sonstige privatrechtliche Leistungesentgelte
-2.242.050 Euro 0 %
i Kostenerstattungen und Kostenumlagen
-64.089.350 Euro 13 %
Zinsen und dhnliche Ertriage

-11.204.450 Euro 2 %

Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsverdnderungen

-393.550 Euro 0 %
Sonstige ordentliche Ertrage
-303.800 Euro 0% Ny |

VIER LANDER REGION
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Ertragsstruktur Haushaltsplan 2026

Steuen und dhnliche Abgaben
B Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Aufgeldste Investitionszuwendungen u. -
beitrage
Sonstige Transferertrage

Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder
Einrichtungen

Sonstige privatrechtliche
Leistungesentgelte

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Sinkende Schlusselzuweisungen (-0,9 Mio. Euro)
Geringere Schullastenausgleich (-1,5 Mio. Euro)
Geringerer Verkehrslastenausgleich (-0,3 Mio. Euro)
Hohere Steuerkraft (+13 Mio. Euro)

Hohere Kreisumlagehebesatz (+10,3 Mio. Euro)
Hohere BulRgeldertrage (+0,3 Mio. Euro)

Hohere Zuweisungen aus der Grunderwerbsteuer
(+1,0 Mio. Euro)

© Landratsamt Bodenseekreis

Entwicklung Zuweisungen und Umlagen

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis  Ansatz Ansatz
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

-15.000.000,00 — _— _—_— —
+6% (+19,5 Mio. Euro) im VgI zu 2025
-65.000.000,00 — — —
-115.000.000,00 . — . B
-165.000.000,00 N — . .
-215.000.000,00

-265.000.000,00

-259.713.169,67

-270.204.732,43

-315.000.000,00 -279.280.009,94

-341.011.211,24

-365.000.000,00 -342.260.875,00

BuRgelder Geschwindigkeitsmessungen (mobil + stationar)
Zuweisungen des Landes aus dem Aufkommen der Grunderwerbsteuer
FAG

Ertrage aus der Kreisumlage

e 7uweisungen und Zuwendungen, Umlagen

-361.750.650,00



Kreisumlage und Steuerkraftsumme

450,00
(A 0
400,00 35,0%
350,00
33,0%
300,00
250,00 31,0%
200,00 /
29,0%
150,00 |~ ’
100,00
27,0%
50,00
0,00 25,0%
RE 2016 RE 2017 RE 2018 RE 2019 RE 2020 RE 2021 RE 2022 RE 2023 RE 2024 Plan 2025 Plan 2026
s Kreisumlage I Steuerkraft Schulden- ==@==Hebesatz =@=Hebesatz Kreisumlage gewogener Landesdurchsch.

Stadte / Gden stand Kreisumlage E‘
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Entwicklung Schlisselzuweisungen

Ergebnis 2020 Ergebnis 2021 Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026
0,00
-5.000.000,00
-10.000.000,00
-15.000.000,00
-20.000.000,00
-25.000.000,00
-30.000.000,00
-32.308.369,40
-35.000.000,00
-36.003.893,90 -35.961.941,50
-40.000.000,00
-40.521.895,00 -40.754.688,30

-45.000.000,00 -45.370.000,00 -44.442.250,00

-50.000.000,00

SN

VIER LANDER REGION
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Entwicklung Grunderwerbsteuer

Ergebnis 2020 Ergebnis 2021 Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026

o

0,0

-5.000.000,00
-10.000.000,00
-15.000.000,00

-16.389.125,35
-17.556.133,65
-20.000.000,00
-20.430.131,17 -20.000.000,00

-21.677.423,46

-19.000.000,00
-23.293.061,02

-25.000.000,00

SN

VIER LANDER REGION
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Ertragsstruktur Haushaltsplan 2026

Steuen und dhnliche Abgaben
B Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Aufgeldste Investitionszuwendungen u. -
beitrage
Sonstige Transferertrage

Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder
Einrichtungen

Sonstige privatrechtliche
Leistungesentgelte

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Ausschuittung des OEW-Zweckverbands und
Dividenden der Genossenschaften
Wesentlicher Anteil zum Haushaltsausgleich!
Eine dauerhafte fortlaufende Ausschittung in
der Annahme birgt erhebliche Risiken!

Seit 2020 Ertrage i.H.v. rd. 52 Mio. Euro

© Landratsamt Bodenseekreis

0,00

-2.000.000,00

-4.000.000,00

-6.000.000,00

-8.000.000,00

-10.000.000,00

-12.000.000,00

Entwicklung d. Gewinnanteile

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ansatz Ansatz
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
-1.581.247,59 . .
+17% (+1,6 Mio. Euro) im Vgl. zu 2025
-6.352.616,87 -6.324.847,59
-7.906.047,59
-9.487.247,59 -9.487.200,00
-11.068.400,00

SN

VIER LANDER REGH

BODENSEE




Vereinfachte Darstell. d. Ertrage

20.831.000,00; 4% |

68.439.000,00; 14% I

165.408.950,00; 33%

20.000.000,00; 4% |

W Zuweisungen, Geblhren und BuRgelder f. staatl. Verw. (§11 Abs. 1,3 u. 4 FAG)

44.442.250,00; 9% I M Ertrage Soziales (PB31,32,36,37 einschl. Soziallastenausgleich + Status-quo-Ausg

M Ertrage aus der Abfallwirtschaft
M Ertrage aus der Kreisumlage
M Schlusselzuweisungen §8 FAG
Zuweisung aus dem Aufkommen der Grunderwerbsteuer

weitere Ertrage

31.756.800,00; 6% |

148.372.000,00; 30% |
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Zuschussbhedarfe

Darstellung ausgewahlter Zuschussbedarfe gem. Definition Landkreistag

SN

\\\\\ LANDER REGION
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Entwicklung Zuschussbedarf Sozialwesen

158,74
160.000.000,00 A 146,65
+8% (+12,1 Mio. Euro) im Vgl. zu 2025 | 137-71
140.000.000,00
115,10
120.000.000,00 108,43
103,01
97,66 96,36 97,98

100.000.000,00 90,03
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00

0,00

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis  Ansatz 2025 Ansatz 2026
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

SN

VIER LANDER REGION
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gy Entwicklung

170.000.000,00
160.000.000,00
150.000.000,00
140.000.000,00
130.000.000,00
120.000.000,00
110.000.000,00
100.000.000,00

90.000.000,00

80.000.000,00
Ergebnis
2018

Ergebnis
2017

Ergebnis
2016

= 7uschussbedarf (NRB) Teilhaushalt 5
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ellhaushalt 5 - Soziales

167.196.112,00

157.097.31
158.742.227,00

125.010.000,00

Ergebnis  Ansatz 2025 Ansatz 2026

2024

Ergebnis
2023

Ergebnis
2022

Ergebnis
2021

Ergebnis
2020

Ergebnis
2019

e Nettoressourcenbedarf Soziales = Ertrage aus der Kreisumlage

SN

VIER LANDER REGION
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Entw. Zuschussbed. Verkehr u. OPNV

19,99
20.000.000,00
18.000.000,00 J
+29% (+4,5 Mio. Euro) im Vgl. zu 2025 | 15,45
16.000.000,00
14.000.000,00 12,82
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00 >,40
T 4,26
3,93 360
3,16 2
4.000.000,00 238
2.000.000,00 '

0,00
Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis  Ansatz 2025 Ansatz 2026

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 i‘

NDER REGION
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Entwicklung Zuschussbedarf Bildung

16.000.000,00

14.000.000,00

—S

12.000.000,00 _-KO% (-0,03 Mio. Euro) im Vgl. zu 2025

10.000.000,00

7,51 7,41
8.000.000,00 :
6,61
6.000.000,00 5,08
4.000.000,00
2.000.000,00

0,00

10,64 10,61

10,19
: | I I

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis  Ansatz 2025 Ansatz 2026

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 E‘

VIER LANDER REGION
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Ordentliches Ergebnis

SN

\\\\\ LANDER REGION
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gy Entwicklung Jahresergebnisse

* Nur ein ausgeglichenes Ergebnis stellt
die fur Investitionen erforderliche
Liquiditat mit einem Mindestmal sicher.

* Nur ein ausgeglichenes Ergebnis stellt
einen intergenerativ gerechten
Haushaltsplan sicher.

» Haushaltsausgleich kann nur durch
geltend machen eines globalen
Minderaufwands in Hohe von 4 Mio.
Euro erreicht werden.

* Ein ausgeglichenes Jahresergebnis
muss auch tber den
Finanzplanungszeitraum hinaus
gewahrleistet werden.

39 © Landratsamt Bodenseekreis

10.000.000,00

5.000.000,00

0,00

-5.000.000,00

-10.000.000,00

-15.000.000,00

8,12

Ergebnis
2020

9,83
' ]
Ergebnis  Ergebnis
2021 2022

0,00
A
-5,86
-8,52
-11,58
Ergebnis  Ergebnis Ansatz Ansatz
2023 2024 2025 2026

SN
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Investitionen

SN

VIER LANDER REGION
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=g Investitionen

I I ) Il I ) )

Finanzierungsmittelbedarf aus

.. wear 1 s 21.838.898 40.250.450 27.071.000 28.844.750 30.684.300
Investitionstitigkeit

Finanzierungsmitteliiberschuss a.

. . wee 1 s 6.143.300 19.907.000 14.570.700 19.626.000
Finanzierungstitigkeit

45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000 21.838.898
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0

40.250.450

2025 2026 2027 2028 2029

m FinanzierungsmittelGberschuss aus Finanzierungstatigkeit I Zahlungsmittellberschuss aus d. Ergeb.rech.

I Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit e Kreditaufnahmen
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12.731.900

3.785.800

35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000

0

SN
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Investitionen

* Investitionsvolumen belauft sich auf 46,3 Mio. Euro
Die Investitionen werden tberwiegend durch Kreditaufnahmen finanziert. Der Zahlungsmitteliberschuss
der Ergebnisrechnung belauft sich auf rd. 9,4 Mio. Euro. Die Investitionen kbnnen finanziert werden.

* Kreditaufnahmen in Hohe von 25 Mio. Euro vorgesehen
In Summe bel&auft sich die veranschlagte Netto-Neuverschulung auf rd. 19,9 Mio. Euro
Uber den Finanzplanungszeitraum wéachst der Schuldenstand tiber 85 Mio. Euro an.

« Uber ¥ der Auszahlungen fur Investitionen flieBen in die Bildung
Insgesamt sieht der Planentwurf rd. 13,2 Mio. Euro an Auszahlungen fur Investitionen an Schulen in
Tragerschaft des Landkreises vor.

» Der Neubau der StralRenmeisterei schreitet voran
6,4 Mio. Euro stehen fur den StralRenmeistereineubau im kommenden Haushaltsjahr zur Verfliigung.

« Auf die stralRenbauliche Infrastruktur des Bodenseekreises entfallen rd. 4,9 Mio. Euro
Hierunter zahlen der Umbau und Fahrbahnsanierungen an Kreisstrafl3en, sowie der Grunderwerb.
Ebenso werden in diesem Budget Geh- und Radwege sowie die Querungshilfen und die Instandsetzung
von Bricken- und Straldenbauwerke bestritten.

13 Mio. Euro zur Transformation der Gesundheitsversorgung im Bodenseekreis ‘
A
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Vielen Dank!

E
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