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lage)
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Beschlussvorschlag:

1. Der Kreistag bekennt sich zur nachhaltigen Neuausrichtung
und dauerhaften Sicherung der stationaren Gesundheitsversor-
gung im Bodenseekreis. Das Bekenntnis, die Wichtigkeit und
Tragweite der Sicherstellung wird nicht zuletzt vor dem Hinter-
grund der Bereitschaft zur Bereitstellung erheblicher finanziel-
ler Mittel deutlich.




Der Kreistag anerkennt die Unterstiitzung durch die Stadt Fried-
richshafen und die Zeppelinstiftung, die damit ihrer seitherigen
Verantwortung nachkommen und die Gesundheitsversorgung
im Bodenseekreis damit weiterhin unterstiitzen.

Der Kreistag nimmt von den eingereichten Angeboten der Un-
terstiitzungs- und Sicherheitsleistungen der Bieter Kenntnis
und fasst -alternativ nachfolgend A. oder B.- folgende Be-
schliisse:

3.1.

3.2,

3.3.

-A. Bieter OSK-

Der Kreistag stimmt der aufschiebend bedingt auf die Zu-
stimmung des Kreistages geschlossenen und notariell be-
urkundeten Sicherstellungs- und Unterstiitzungsvereinba-
rung (Urkunde UVZ-Nr. des Notars Dr. Bernhard
Schaub) mit den Strategischen Partnern

der Oberschwabenklinik gGmbH/
dem Landkreis Ravensburg

(,,OSK-SUV*), die dem Kreistag in der nichtoffentlichen An-
lage der Sitzungsvorlage vorgelegt wurde, in allen seinen
Teilen sowie deren Vollzug nach MaRgabe der vorgesehe-
nen Vollzugsvoraussetzungen zu.

Inhaltlich umfasst die v.g. Zustimmung insbesondere die
folgenden Verpflichtungen des Bodenseekreises:

a) Verpflichtende Zusage von verlorenen Zuschiissen fiir
den Ausgleich von Verlusten und die Finanzierung von
Investitionen in den vereinbarungsgegenstiandlichen
GroRenordnungen und Zeitrdumen.

b) Ubernahme der Gewihrtrigerschaft gegeniiber der
KVBW fiir (Alt-)Verpflichtungen der Klinikum Fried-
richshafen GmbH, der Klinik Tetthang GmbH und der
MCB Beratungs- und Pflege GmbH.

Der Kreistag genehmigt hiermit vorsorglich und ausdriick-
lich den Abschluss und den Vollzug der OSK-Sicherstel-
lungsvereinbarung (nebst Anlagen und Unteranlagen)
durch den Landrat — bzw. ermachtigt ihn dazu — unter vor-
sorglicher und ausdriicklicher Befreiung von § 181 BGB
sowie der Befugnis, Vertreter mit der Berechtigung, Unter-
vollmacht zu erteilen, zu bevollméchtigen bzw. Vertretun-
gen zu genehmigen.

Die Zustimmung, Genehmigung und Erméachtigung des
Landrats zum Abschluss und Vollzug der OSK-Sicherstel-
lungsvereinbarung umfasst zudem vorsorglich etwaige An-
derungen- und/ oder Nachtrdge sowie Bedingungsverzichte
vorzunehmen bzw. zu erklaren, die er nach pflichtgemaRem
Ermessen fiir erforderlich oder dienlich hilt, es sei denn,




3.4.

3.5.

3.1.

3.2,

dadurch wiirde der materielle Inhalt der OSK-Sicherstel-
lungsvereinbarung wesentlich verandert.

Der Kreistag beschlieft den fiir die Gewahrung von Zu-
schiissen gemaR der OSK-Sicherstellungsvereinbarung er-
forderlichen Betrauungsakt gemaR der als Anlage beige-
fligten Entwurfsfassung und ermachtigt den Landrat vor-
sorglich ausdriicklich dazu diesen zu erlassen.

Dem Vollzug der mit dem weiteren Bieter (AMEOS) eben-
falls aufschiebend auf die Zustimmung des Kreistags mit
Urkunde UVZ-Nr. geschlossene zweiten Si-
cherstellungs- und Unterstiitzungsvereinbarung wird bis
auf weiteres nicht zugestimmt. Vielmehr wird der Landrat
vorsorglich und ausdriicklich erméachtigt, von dem in die-
ser weiteren Sicherstellungsvereinbarung gegebenen
Riicktrittsrecht Gebrauch zu machen, wenn nach seinem
pflichtgemaRen Ermessen, die ausgewahlte OSK-Sicher-
stellungsvereinbarung vollzogen wird.

-B. Bieter AMEOS-

Der Kreistag stimmt der aufschiebend bedingt auf die Zu-
stimmung des Kreistages geschlossenen und notariell be-
urkundeten Sicherstellungs- und Unterstiitzungsvereinba-
rung (Urkunde UVZ-Nr. des Notars Dr. Bernhard
Schaub) mit den Strategischen Partnern

AMEOS Krankenhausgesellschaft Friedrichshafen mbH
AMEOS Krankenhausgesellschaft Schwaben mbH

(,AMEOS-SUV“), die dem Kreistag in der nichtoffentlichen
Anlage der Sitzungsvorlage vorgelegt wurde, in allen sei-
nen Teilen sowie deren Vollzug nach MaRgabe der vorgese-
henen Vollzugsvoraussetzungen zu.

Inhaltlich umfasst die v.g. Zustimmung insbesondere die
folgenden Verpflichtungen des Bodenseekreises:

a) Verpflichtende Zusage von verlorenen Zuschiissen fiir
den Ausgleich von Verlusten und die Finanzierung von
Investitionen in den vereinbarungsgegenstiandlichen
GrofRenordnungen und Zeitraumen.

b) Ubernahme der Gewihrtriagerschaft gegeniiber der
KVBW fiir (Alt-)Verpflichtungen der Klinikum Fried-
richshafen GmbH, der Klinik Tetthang GmbH und der
MCB Beratungs- und Pflege GmbH.

Der Kreistag genehmigt hiermit vorsorglich und ausdriick-
lich den Abschluss und den Vollzug der AMEOS -Sicherstel-
lungsvereinbarung (nebst Anlagen und Unteranlagen)
durch den Landrat — bzw. erméachtigt ihn dazu — unter vor-
sorglicher und ausdriicklicher Befreiung von § 181 BGB
sowie der Befugnis, Vertreter mit der Berechtigung,




3.3.

3.4.

3.5.

Untervollmacht zu erteilen, zu bevollmachtigen bzw. Vertre-
tungen zu genehmigen.

Die Zustimmung, Genehmigung und Ermachtigung des
Landrats zum Abschluss und Vollzug der AMEOS -Sicher-
stellungsvereinbarung umfasst zudem vorsorglich etwaige
Anderungen- und/ oder Nachtrige sowie Bedingungsver-
zichte vorzunehmen bzw. zu erkldren, die er nach pflichtge-
maRem Ermessen fiir erforderlich oder dienlich halt, es sei
denn, dadurch wiirde der materielle Inhalt der AMEOS -Si-
cherstellungsvereinbarung wesentlich verandert.

Der Kreistag beschlieBt den fiir die Gewahrung von Zu-
schiissen gemaR der AMEOS -Sicherstellungsvereinbarung
erforderlichen Betrauungsakt gemaR der als Anlage beige-
fiigten Entwurfsfassung und ermachtigt den Landrat vor-
sorglich ausdriicklich dazu diesen zu erlassen.

Dem Vollzug der mit dem weiteren Bieter (OSK) ebenfalls
aufschiebend auf die Zustimmung des Kreistags mit Ur-
kunde UVZ-Nr. geschlossene zweiten Sicher-
stellungs- und Unterstiitzungsvereinbarung wird bis auf
weiteres nicht zugestimmt. Vielmehr wird der Landrat vor-
sorglich und ausdriicklich erméchtigt, von dem in dieser
weiteren Sicherstellungsvereinbarung gegebenen Riick-
trittsrecht Gebrauch zu machen, wenn nach seinem pflicht-
gemaBen Ermessen, die ausgewahite AMEOS -Sicherstel-
lungsvereinbarung vollzogen wird.

Der Kreistag beschlieBt die liber- bzw. auBerplanméfige Bereit-
stellung der erforderlichen Mittel fiir die nach der Ausgewahiten
Sicherstellungsvereinbarung zu leistende Zuschiisse im Jahr
2026. Die weiteren benétigten Finanzmittel sind in den Haus-
haltsplanen 2027 ff. zu veranschlagen.

Der auBerplanmaBigen Mittelbereitstellung fiir die im Zuge des
Verfahrens erforderliche Rechtsberatung im Jahr 2026, ein-
schlieBlich der Beurkundungskosten fiir die abgelehnte Sicher-
stellungsvereinbarung wird zugestimmt.

Gremium Zustandigkeit Sitzung am Offentlichkeitsstatus
'}:\Eﬁﬁfhuss fur Finanzen, Verwaltung und Vorberatung 29.04.2026 | nicht offentlich
Kreistag Vorberatung 13.05.2026 | nicht 6ffentlich
Kreistag Beschluss 13.05.2026 | offentlich




Finanzielle Auswirkungen (mit der Kdmmerei abzustimmen!): Ja |:| nein

Aufwendungen/Auszahlungen

Ergebniswirksam: Investiv:

Einmaliger Aufwand Euro | Einmalige Auszahlung Euro

Jahrlicher Aufwand Euro Jahrliche Auszahlungen Euro

Gesamtbetrag Gesamtbetrag

Aufwand 1. Jahr Euro | Auszahlung 1. Jahr Euro

Aufwand 2. Jahr Euro | Auszahlung 2. Jahr Euro

Aufwand 3. Jahr Euro | Auszahlung 3. Jahr Euro

Aufwand 4. Jahr Euro | Auszahlung 4. Jahr Euro
Jahrliche Abschreibung Euro

Ertrdge/Einzahlungen

Ergebniswirksam: I:I Investiv: I:I

Einmaliger Ertrag Euro | Einmalige Einzahlungen Euro

Jahrliche Ertrage Euro Jahrliche Einzahlungen Euro

Gesamtbetrag Gesamtbetrag

Ertrag 1. Jahr Euro | Einzahlung 1. Jahr Euro

Ertrag 2. Jahr Euro | Einzahlung 2. Jahr Euro

Ertrag 3. Jahr Euro | Einzahlung 3. Jahr Euro

Ertrag 4. Jahr Euro | Einzahlung 4. Jahr Euro
Jahrliche Auflésung Euro

Mittelbereitstellung im Haushalt 2026:

Ergebnishaushalt: Investitionshaushalt:

Produkt: 41100103 Investitions-Nr. 1001702601
Kostenstelle: 0300010
Sachkonto: 442940000

Konsumtiv: 100 Tsd. Euro/

Zur Verfigung stehende Mittel: Investiv: 13 Mio. Euro

ggf. noch bereit zu stellen: sh. textliche Ausfihrungen Euro
Deckungsvorschlag:

Ergebnishaushalt: I:I Investitionshaushalt: I:I
Produkt: Investitions-Nr.

Kostenstelle:

Sachkonto:

Medien: PowerPoint |:| pdf-Datei

Elektronisch mitgezeichnet von:

Landrat Dezernat 1 I:I Dezernat 2

Amt 30 — Finanzen u. Bil-
dung/ BTM

X Dezernat 3 X Dezernat 4 X




1. Ausgangslage:

Die KFN GmbH und die KTT GmbH sind Tragerinnen des Klinikums Friedrichshafen und des
Klinikums Tettnang. Die KFN GmbH hat 370 Planbetten und rund 1.300 Beschéftigte, wah-
rend die KTT GmbH 140 Planbetten und rund 400 Beschéftigte hat. Zusammen mit weiteren
Einrichtungen bilden sie den Medizin Campus Bodensee (MCB). Die MCB -Kliniken umfas-
sen die KFN GmbH und KTT GmbH, welche auch als MCB-Gesellschaften bezeichnet wer-
den.

Die Stadt Friedrichshafen ist mit 95,5 Prozent und die Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co.
KG (WBZ KG) mit 4,5 Prozent Gesellschafter der KFN GmbH. Die KFN GmbH wiederum halt
94,9 Prozent der Anteile an der KTT GmbH, wahrend der Bodenseekreis 5,1 Prozent halt.
Dartber hinaus ist die KFN GmbH alleinige Gesellschafterin der MCB Beratungs- und Pflege
GmbH (MBP GmbH), sowie der Kliniken-Immobilien-Gesellschaft mbH. Dartber hinaus halt
die KFN GmbH eine Minderheitsbeteiligung in Hohe von 25,2 Prozent an der Gesundheits-
akademie Bodensee-Oberschwaben GmbH (,GA GmbH®). Die KTT GmbH halt ferner 51
Prozent der Anteile an der Klinikdienste KTT GmbH (,KTT Service GmbH").

Insolvenzverfahren und Sicherstellungsauftrag

Der Gemeinderat der Stadt hat am 14. Juli 2025 beschlossen, die Tragerschaft der Stadt fur
die MCB-Gesellschaften und die Finanzverantwortung fur die seit Langerem stark defizitar
wirtschaftende MCB-Kliniken perspektivisch weitmadglichst zu beenden. Infolgedessen hat
die Geschéftsfihrung der MCB-Gesellschaften bei dem zustéandigen Amtsgericht Ravens-
burg fur die KFN GmbH und KTT GmbH Antrag auf Erdéffnung eines Insolvenzverfahrens in
Eigenverwaltung gestellt.

Das Insolvenzgericht hat mit Beschluss vom 5. November 2025 zunachst die vorlaufige Ei-
genverwaltung angeordnet und Rechtsanwalt Dr. Rainer Eckert zum vorlaufigen Sachwalter
bestellt. Im weiteren Verlauf wurde auch das Insolvenzverfahren fir die beiden Gesellschaf-
ten ertffnet. Mit Beschluss vom 1. Februar 2026 hat das Insolvenzgericht schlief3lich die Ei-
genverwaltung angeordnet und Rechtsanwalt Dr. Rainer Eckert, zum Sachwalter bestellt.

Die (vorlaufige) Eigenverwaltung hat das unter dem Projekt ,Campus® bereits zuvor initiierte
Markterkundungs- und Transaktionsverfahren als Investorenprozess fur beide MCB-Gesell-
schaften weitergefiihrt und Interessenten dazu eingeladen, nach Prifung der zur Verfiigung
gestellten Informationen Angebote zu einer moglichen Ubernahme einer oder beider MCB-
Kliniken bzw. MCB-Gesellschaften abzugeben. In der weiteren Folge hat die Eigenverwal-
tung die SchlieBung der KTT GmbH zum 31. Mai 2026 beschlossen.

Vor dem Hintergrund, dass der Bodenseekreis gemaf 8§ 3 Abs. 1 Landeskrankenhausgesetz
Baden-Wirttemberg (LKHG) subsidiar verpflichtet ware, die notwendigen Krankenh&user
und Krankenhauseinrichtungen zu betreiben, soweit die bedarfsgerechte Versorgung der Be-
volkerung mit leistungsféhigen Krankenh&ausern nicht durch andere Tréager sichergestellt
wurde, hat der Bodenseekreis am 29. Oktober 2025 flankierend zum MCB-Investorenverfah-
ren ein Verfahren zur maglichen Unterstitzung von potentiellen strategischen Partnern bei
der Ubernahme der Krankenhausversorgung des MCB eingeleitet.

Zukunftige Ausrichtung/ Erforderlichkeit

Das Ministerium fur Soziales, Gesundheit und Integration des Landes Baden-Wiurttemberg
(,Sozialministerium®) hat als zustandige oberste Planungsbehdrde gegeniber dem Boden-
seekreis zum Ausdruck gebracht, dass Teile der von MCB-Kliniken erbrachten stationaren
Krankenhausversorgung, v.a. diejenigen von KFN, nach Einschétzung der Planungsbehdrde
auch kinftig und bis auf Weiteres dauerhaft fir bedarfsnotwendig erachtet werden. Vor



diesem Hintergrund und als Ergebnis des durchgefiihrten strukturierten BSK-Unterstiitzungs-
verfahrens beabsichtigt der Bodenseekreis in Erfillung seiner KHG-Sicherstellungsverpflich-
tung und unter Abwagung aller einschléagigen Belange, v.a. der Betreiberleistungsfahigkeit,
der Geeignetheit und Sachgerechtigkeit, der Tragfahigkeit des Haushalts sowie nach Pri-
fung maoglicher Alternativen, bestimmte befristete und beschréankte Unterstiitzungsleistungen
nach Mal3gabe der weiteren Bestimmungen der vorliegenden Sicherstellungs- und Unterstiit-
zungsvereinbarung gegeniber einem neuen Trager der stationdren Krankenversorgung zu-
zusagen.

In der ersten Stufe des Verfahrens sind sechs Angebote und Unterstitzungswinsche mit Ab-
lauf der Frist zu Interessenbekundung beim Bodenseekreis eingegangen.

Bei den intensiven Verhandlungen mit allen Bietern wurden verschiedene erste Beteiligungs-
modelle und Unterstitzungsszenarien ausgetauscht. Im Ergebnis stand und steht fr die
Vertreter des Bodenseekreises dabei die nachhaltige Absicherung der bedarfsnotwendigen
stationaren Gesundheitsversorgung bei ausgewogener Handlungs- und Haftungsverteilung
im Vordergrund.

Die Verhandlungen wurden in gemeinsamer Abstimmung auch mit den Vertretern der Stadt
Friedrichshafen geflihrt.

Im Zuge des Sicherstellungs- und Unterstitzungsverfahrens erhielten drei Bieter die M6g-
lichkeit, sich im Rahmen einer Prasentation dem Kreistag vorzustellen. Neben dem medizini-
schen Konzept wurden dabei auch die Unterstitzungswinsche an den Bodenseekreis dar-
gestellt.

Zur Beschlussfassung im Kreistag am 13. Mai 2026 werden voraussichtlich rechtsverbindli-
che Angebote der zwei durch den Kreistag favorisierten Bieter vorliegen, so dass der Kreis-
tag abschlie3end entscheiden kann, mit welchem Partner der Bodenseekreis die Sicherstel-
lungs- und Unterstutzungsvereinbarung (,SUV*“) zum Tragen kommen wird. Zum Zeitpunkt
der Erstellung der Sitzungsvorlage lagen die beurkundeten Sicherstellungs- und Unterstit-
zungsvereinbarungen noch nicht vor. Insofern wird zunachst auf den letzten Stand verwie-
sen. Unverziglich nach den Beurkundungen werden die endglltigen Dokumente als nichtof-
fentliche Anlage zur Verfiigung gestellt.

Der zum Zeitpunkt der Erstellung der Sitzungsvorlage mit den Bietern erreichte vertragliche
Verhandlungsstand wurde in den Zusammenfassungen dargestellt (Vgl. hierzu die entspre-
chenden Anlagen).

Daruber hinaus ist der Sitzungsvorlage eine Zusammenfassung der jeweiligen Vereinbarun-
gen als Darstellung fur die Offentlichkeit als Anlage beigeftigt. Da sich bis zur Beurkundung
noch Anderungen ergeben, wird die Anlage nach Vorliegen der finalen Unterlagen nachge-
reicht.

Der Gemeinderat der Stadt Friedrichshafen wird sich im Rahmen einer 6ffentlichen Gemein-
deratssitzung am 11. Mai 2026 mit der Zurverfugungstellung von sogenannten Mit-Unterstit-
zungsleistungen fur die medizinische Gesundheitsversorgung beschéftigen. Sobald die ent-
sprechende Sitzungsvorlage hierzu offentlich verflgbar ist, wird diese ebenfalls als offentli-
che Anlage zur Verfiigung gestellt.



2. Sachverhalt:

Mit den nachfolgend aufgefuhrten Bietern wurden jeweils aufschiebend auf die Zustimmung
des Kreistags bedingte sogenannte Sicherstellungs- und Unterstiitzungsvereinbarungen ge-
schlossen:

Bieter 1: Oberschwabenklinik (OSK GmbH)

Der Landkreis Ravensburg ist alleiniger Gesellschafter der OSK GmbH. Zu dem kommunal
getragenen Verbund gehdren als stationdre Hauser das St. Elisabethen-Klinikum in Ravens-
burg und das Westallgau-Klinikum in Wangen. Ambulant betreibt die OSK Medizinische Ver-
sorgungszentren (MVZ) in Ravensburg (MVZ Oberschwabenklinik Ravensburg GmbH),
Wangen (MVZ Oberschwabenklinik Wangen GmbH), Isny (MVZ Oberschwabenklinik Isny
GmbH), Friedrichshafen (MVZ Oberschwabenklinik Friedrichshafen GmbH), Tetthang (MVZ
Oberschwabenklinik Tetthang GmbH) und Bad Waldsee (MVZ Oberschwabenklinik Bad
Waldsee GmbH). Weiter ist die OSK Mehrheitsgesellschafter der Gesundheitsakademie Bo-
densee-Oberschwaben in Weingarten.

Grundlage fir die konzeptionelle und strategische Zusammenarbeit ist die Sicherstellungs-
und Unterstitzungsvereinbarung. Sie umfasst alle relevanten Punkte im Detail. Im nachfol-
genden wird auf die wesentlichen Inhalte eingegangen:

Zielbild

Das Zielbild sieht die Sicherstellung der bedarfsnotwendigen Krankenversorgung, eine
schnellstmdgliche Stabilisierung der Krankenhausbetriebe und die nachhaltige Neuordnung
der Versorgung bei Gewabhrleistung der finanziellen Tragféhigkeit der betroffenen kommuna-
len Haushalte unter einheitlicher Fihrung und Leitung in einem neuen Klinikverbund der
Oberschwaben Bodensee Klinik GmbH (OBK GmbH) vor.

Die OBK GmbH beabsichtigt dazu, die KFN GmbH und KTT GmbH im Rahmen der Insol-
venzverfahren zu Gbernehmen, wobei das Klinikgrundstiick in Friedrichshafen als auch in
Tettnang grundsatzlich im Eigentum der jeweiligen Gesellschaft verbleiben sollen. Mit Aus-
nahme der KTT Service GmbH sollen auch die weiteren bestehenden Beteiligungen Teil der
Ubernahme sein.

Medizin- und Standortkonzept

Das Medizin- und Standortkonzept sieht fur den Standort Tettnang die Wandlung zu einem
ambulanten OP-Zentrum (OBK Tetthang GmbH) vor. In Friedrichshafen soll ein herausgeho-
bener Versorger mit allen relevanten Leistungsgruppen fir den bevélkerungs- und wirt-
schaftsstarken Standort etabliert werden (OBK Friedrichshafen GmbH). Weiter wird in der
Verbundldsung in Ravensburg ein Zentralversorger mit den Schwerpunkten Onkologie, Trau-
matologie und Uberregionaler Notfallversorgung vorgehalten (OBK Ravensburg GmbH). Am
Standort in Wangen befindet sich ein Grund- und Regelversorgungshaus mit tiberregionalem
Endoprothetik Zentrum (OBK Wangen GmbH).

Die OBK Friedrichshafen GmbH soll ein Klinikum mit einer Zielgréf3e von 222 Betten umfas-
sen. Es soll dabei am Standort Friedrichshafen eine umfassende chirurgische, internistische
und geriatrische Regelversorgung vorgehalten werden. Weiter sieht das Konzept eine Trau-
matologie der zweithtchsten Stufe sowie eine leistungsstarke Geburtshilfe vor. Das Klinikum
soll fur die Notfallmedizin der ZNA Stufe 2 mit interventioneller Herzinfarkt- und Schlaganfall-
versorgung ausgestattet sein.

Das Konzept sieht ein Klinikneubau bis zum Jahr 2034 vor.



OBK FN

(222 Betten)

Padiatrie (inkl.

Frauenheilkunde Geburten Psychosomatik)

Trauma
(VAV)

Chi : Wirbelssule (orth.)

Kardio

; Gast : ;
nnere el (interventionell)

- Telestroke . .
Geriatrie (stationir) Teleradiologie

Unterstitzungsleistungen des Bodenseekreises

Zur dauerhaften Sicherstellung und Unterstiitzung der Krankenhausversorgung hat der Bo-
denseekreis nach MalRgabe der ausverhandelten Sicherstellungsvereinbarung nachfolgend
aufgefihrte Unterstiitzungsleistungen zu tragen:

- Bereitstellung der notwendigen Finanzmittel fir den auf3erordentlichen Instandset-
zungsbedarf am Standort in Friedrichshafen sowie des Neubeschaffungsbedarfs fur
medizinische Gerate

- Bereitstellung der notwendigen Finanzmittel fir den Klinikneubau am Standort in
Friedrichshafen mit Refinanzierung tber eine Kostenmiete Uber 25 Jahre

- Bereitstellung der notwendigen Finanzmittel fur anfallenden anteiligen Verlustaus-
gleich der gesamten OBK GmbH

- Ubernahme der Gewahrtragerschaft (auch) fiir die Alt-KVBW-Verpflichtungen

- Anteilige Ruckerstattung der erhaltenen Grunderwerbsteuer fur den Erwerb des
Grundstuckes durch die OBK GmbH

Mit-Unterstitzungsleistungen der Stadt Friedrichshafen

Die Stadt Friedrichshafen beabsichtigt, vor dem Hintergrund ihrer bisherigen Verantwortung
und dem Interesse an einer Vermeidung der Inanspruchnahme aus den in der Vergangen-
heit gegeniber der KVBW Ubernommenen Gewahrtragerschaften, den Bodenseekreis wie-
derum bei seiner Unterstiitzung nach Maf3gabe der Sicherstellungsvereinbarung ebenfalls
mit zu unterstttzen.

Diese Mit-Unterstutzungsleistungen umfassen dabei im Wesentlichen die Bereitstellung von
Finanzmittel in einer H6he von bis zu 65 Mio. Euro aus stadtischen Mitteln und Mitteln der
Zeppelin-Stiftung (letztere stellt dabei von den v.g. 65 Mio. Euro bis zu 15 Mio. Euro unter
der Voraussetzung deren Leistungsfahigkeit fur den Neubau - nicht verbindlich - in Aussicht).
Diese Betrége erstrecken sich auf mehrere Jahre und untergliedern sich zwischen investiver
und konsumtiver Natur, sowie nach der Art und Verwendung. Fir das laufende Kalenderjahr
2026 ist mit Mit-Unterstitzungsleistungen in Hohe von bis zu 10 Mio. Euro und fir das Jahr
2027 mit Mit-Unterstitzungsleistungen in Hohe von bis zu 11 Mio. Euro zu rechnen. Fir ge-
leistete Barbetrdge der Stadt und der Zeppelin-Stiftung verpflichtet sich der Bodenseekreis
zur Anrechnung auf einen etwaigen Freistellungsanspruch des Bodenseekreises gegen die
Stadt, falls der Bodenseekreis aus der Ubernahme der bestehenden Gewahrtragerschaft der
Stadt durch den Bodenseekreis im Rahmen der KVBW-Zusatzversorgung im Auf3enverhalt-
nis kunftig einmal in Anspruch genommen werden sollte.
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Finanzielle Auswirkungen fir den Bodenseekreis

Auf den Bodenseekreis entfallen aufgrund der zugesicherten Sicherstellungs- und Unterstit-
zungsleistungen bis zum Jahr 2035 erhebliche finanzielle Verpflichtungen. Diese setzen sich
aus den unterschiedlichen anteiligen Betriebskosten einschlie3lich Sonderbudgets in Fried-
richshafen und den zu erwartenden Eigenanteilen fir ein entsprechendes Neubauvorhaben
zusammen. Ein Grof3teil der zu leistenden Summe bezieht sich dabei auf die Neubauver-
pflichtung. Im Gesamtbetrag 2026 enthalten sind anteilige Planbeitrdge im Rahmen des In-
solvenzverfahrens fur den Erwerb von KFN GmbH und KTT GmbH einschliel3lich der Grund-
sticke. Die konkreten Betrage sind in der Sicherstellungs- und Unterstiitzungsvereinbarung
dargestellt und werden, sobald diese rechtlich fixiert sind, im Rahmen einer nachgereichten
nichtéffentlichen Anlage zur Sitzungsvorlage nochmals abschlie3end benannt.

Durch die Sicherstellung der stationdaren Krankenhausversorgung im Bodenseekreis ist mit
einer fortlaufenden und andauernden finanziellen Belastung fur den Kreishaushalt zu rech-
nen.

Mitwirkungsrechte des Bodenseekreises

Die operative und unternehmerische Fihrung liegt bei der OBK GmbH und als Gesellschaf-
ter derselben mittelbar (ausschlie3lich) beim Landkreis Ravensburg. Der Aufsichtsrat hat
Uber alle wesentlichen MalRnahmen und Beschlussgegenstande, die Auswirkung auf die Si-
cherstellungspartnerschaft haben kénnen, zu beraten und zu beschlie3en. Der Bodensee-
kreis erhalt in Summe vier der insgesamt 19 Sitze im Aufsichtsrat der OBK GmbH. Der Land-
rat ist kraft Amtes erster stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender. Die Versorgungsinteres-
sen des Bodenseekreises sind tUber materielle Regelungen in der Sicherstellungs- und Un-
terstitzungsvereinbarung abgesichert.

Bezlglich weitergehender Details wird insbesondere auf die jeweiligen Anlagen verwiesen,
die die OSK betreffen.

Bieter 2. AMEOS Gruppe

Aufgrund des bei Erstellung der Sitzungsvorlage mit Ameos erreichten vertraglichen Ver-
handlungsstands wird wie folgt vorgetragen:

Die AMEOS Gruppe ist einer der fihrenden privaten Trager von Krankenhausern und Ge-
sundheitseinrichtungen mit Hauptsitz in Zurich, Schweiz. Insgesamt versorgt die AMEOS
Gruppe Patienten in 108 Einrichtungen an 61 Standorten, unterhalt rund 11.140 Betten und
beschaftigt rund 19.300 Mitarbeiter in Deutschland, Osterreich und der Schweiz.

Grundlage fir die konzeptionelle und strategische Zusammenarbeit ist die Sicherstellungs-
und Unterstitzungsvereinbarung. Im nachfolgenden wird auf die wesentlichen Inhalte einge-
gangen:

Zielbild

Hauptzielsetzung ist die Sicherstellung der bedarfsnotwendigen Krankenversorgung, eine
kurzfristige Stabilisierung des Krankenhausbetriebs in Friedrichshafen und die nachhaltige
Neuordnung der stationdren Krankenhausversorgung in der Region Bodensee nach Insol-
venz der MCB-Gesellschaften im Rahmen der regulatorischen Rahmenbedingungen bei Ge-
wabhrleistung der finanziellen Tragfahigkeit der betroffenen kommunalen Haushalte unter ein-
heitlicher Fuhrung. Die Klinikversorgung wird privatisiert.

Medizin- und Standortkonzept
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Das Medizin- und Standortkonzept sieht durch Konzentration der bisherigen Standorte Fried-
richshafen und Tettnang am Standort Friedrichshafen eine Starkung vor. Dabei sollen alle
bestehenden Leistungen erhalten bleiben und ausgebaut werden. Der Standort Tettnang ist
im Konzept nicht berticksichtigt.

Besondere Wachstumschancen werden in den Bereichen Geriatrie, Endoprothetik und Neu-
rologie gesehen.

Das Konzept sieht einen Klinikneubau vor.

Unterstutzungsleistungen des Bodenseekreises

Zur dauerhaften Sicherstellung und Unterstiitzung der Krankenhausversorgung im Boden-
seekreis hat der Bodenseekreis nach Mal3gabe der ausverhandelten Sicherstellungsverein-
barung nachfolgend aufgefiihrte Unterstitzungsleistungen zu tragen:

Bereitstellung der anteilig notwendigen Finanzmittel fiir den Betrieb des Krankenhauses in
Friedrichshafen. Diese setzen sich aus jahrlichen Festbetragen als Verlustbeitrag und Inves-
titionsunterstiitzung zusammen. AMEOS geht zudem davon aus, dass die notwendigen Ei-
genmittel fir einen Neubau am Standort Friedrichshafen durch die Gruppe selbst getragen
werden kdnnen und von Seiten des Bodenseekreises lediglich eine ideelle Unterstiitzung er-
forderlich wird. Liegt zum 31. Dezember 2031 jedoch kein Férderbescheid des Landes Ba-
den-Wirttemberg zur Investitionsforderung des Neubaus vor, kann AMEOS gegeniber dem
Bodenseekreis eine Put-Option ausuben; der Bodenseekreis kann die Put-Ausibung abwen-
den, indem er eine Investitionsuntersttitzung in entsprechender Hohe gewahrt. Darlber hin-
aus wird davon ausgegangen, dass ab Bezug eines Neubaus keine Betriebsunterstiitzung
mehr erforderlich wére. Die anteiligen Beitrdge des Bodenseekreises erfolgen auf Grundlage
des vorgelegten Angebots von AMEOS. Im Gesamtbetrag 2026 enthalten sind die einmalige
Erwerbsunterstutzung fur den Erwerb des Klinikbetriebs KFN, der Grundstiicke FN sowie die
Schlieungsunterstiitzung KTT. Die konkreten Betrage sind in der Sicherstellungs- und Un-
terstiitzungsvereinbarung dargestellt und werden, sobald diese rechtlich fixiert sind im Rah-
men einer nichtoffentlichen Anlage zur Sitzungsvorlage benannt.

Mit-Unterstitzungsleistungen der Stadt Friedrichshafen

Die Stadt Friedrichshafen beabsichtigt, vor dem Hintergrund ihrer bisherigen Verantwortung
und dem Interesse an einer Vermeidung der Inanspruchnahme aus den gegeniber der
KVBW Ubernommenen Gewahrtrégerschaften, den Bodenseekreis auch in der Konstellation
mit AMEOS wiederum bei seiner Unterstlitzung nach Mal3gabe der Sicherstellungsvereinba-
rung ebenfalls mit zu unterstitzen.

Diese Mit-Unterstitzungsleistungen umfassen dabei im Wesentlichen die Bereitstellung von
Finanzmittel in einer Hohe von bis zu 44 Mio. Euro aus stadtischen Mitteln. In der aktuellen
Konstellation mit AMEQOS ist eine Nutzung von Stiftungsmittel nicht sichergestellt. Die Unter-
stitzungsbetrage erstrecken sich auf mehrere Jahre und untergliedern sich zwischen investi-
ver und konsumtiver Natur sowie nach der Art und Verwendung. Fur das laufende Kalender-
jahr 2026 ist mit Unterstitzungsleistungen in Hohe von 10 Mio. Euro und fir das Jahr 2027
mit bis zu 14 Mio. Euro zu rechnen.

Als Besonderheit ist festzuhalten, dass Forder- und Zuschussmittel der Zeppelinstiftung nach
Auskunft der Stadtverwaltung nur an gemeinnutzige Einrichtungen gewéhrt werden kénnen.
Die im OSK-Modell zugesagte bzw. in Aussicht gestellte Gesamtunterstitzung der Zeppelin-
stiftung (21 Mio. Euro) steht im AMEOS-Modell daher nicht zur Verflagung.

Mitwirkungsrechte des Bodenseekreises
Mitwirkungsrechte des Bodenseekreises sind nicht vorgesehen.
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Bezlglich weitergehender Details wird insbesondere auf die jeweiligen Anlagen verwiesen,
die AMEOS betreffen.
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Allgemeine Regelungen
Beide Angebote enthalten im Rahmen der vorgelegten Sicherstellungs- und Unterstlitzungs-
vereinbarungen Aussagen insbesondere zu weiteren folgenden Themenschwerpunkten:

- Detailliertes Erwerbskonzept

- Medizinkonzept

- Beidseitige Rucktritts- und Ausstiegsrechte

- Neubaukonzeption

- Regelungen zu Weitergabe bzw. - Veraul3erung an Dritte

Beziiglich weitergehender Details wird auf die sehr umfangreichen Anlagen der Sitzungsvor-
lagen verwiesen.

3. Finanzielle Auswirkungen:
Die erheblichen finanziellen Auswirkungen sind bei den Ausfiihrungen zu den einzelnen Bie-

tern ausgefuhrt. Ebenso befinden sich weitergehende Informationen in der Anlage der Sit-
zungsvorlage. Hierauf wird verwiesen.
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